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- A FRESENT & ¢ “0

O presente relatério recupera os debates e deliberagdes do VIIT Encontro da Rede (e
Escolas ¢ Centros Formadores em Saiide Piblica/Coletiva realizado entre os dias 24 ¢ 27
de maio de 2011, na Facola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca/ Fiocruz com o tema
“Gestio Excolar e A creditacio Pedagédgica na Rede: Construindo Caminhos Convergentes

e Fortalecendn as Escolas™,

Ao longo do Encontro. a tematica central discutida compreendeu a retrospectiva do
processo de organizacio da Rede e seus projetos de ac¢io, novas ofertas educativas do
SUS. a perspectiva da UNASUS e dos Cursos Nacionais e as possibilidades de
fortalecimento das Escolas ¢ da propria Rede nas formas de engajamento com as pautas

especificas das politicas de satude no campo do trabalho e da educacio na sande.

O Encontro contou com a participagdo de Dirigentes do Ministério da Saude, da
Fiocruz ¢ do CONASEMS. e com a expressiva participagdo dos Dirigentes das Escolas ¢

Centros Formadores integrantes da Rede

A realizagio do VI Encontro no primeiro semestre ocorreu em razio das mudangas
de um significativo nimero de gestores das Escolas ¢ Centros Formadores, e, portanto, pela
necessidade de resgatar os acimulos do processo de estruturagdo da Rede para aqueles que se

mcorporaram ao processo recentemente.

Além do contexto politico vivenciado nos estados ¢ municipios, ¢ a consegiiente
substitui¢do dos quadros de dirigentes das Escolas, nesse periodo ocorreu também o aumento
dos membros da Rede, que passou de 33 para 40'. Essa ampliagdo ¢ fruto do dinamismo que
vem sendo empreendido nos movimentos de organizagdo recente ¢ pelos projetos de
fortalecimento das estruturas escolares e da Rede, que vem habilitando-as a exercer melhor a

sua importante fungdo nas politicas de trabalho e educagdo do Sistema Unico de Sadde.

A realizagdo de Encontros dessa natureza favoreceu o desenvolvimento dos trabalhos
das Escolas em sua base territorial, e também tende a fortalecer o conjunto desses atores, em

Rede, na dinamica das politicas de educagio e trabalho no SUS,

" A relagho atual das Escolas ¢ Centros Formadores integrantes da Rede encontra-se em anexo.
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Os  principais projetos a serem implementados nos proximos mescs 530
in i - . . . " .
pulsionadores do padrio de qualidade da oferta educativa da Rede e das praticas de gestdo

€ comunicagio das Escolas ¢ da Rede.

O Encontro permitiu analisar as principais bases de convergéncia entre a gestdo

escolar e a acreditagio pedagdgica mobilizando as Escolas para a sua efetiva construgdo.

2 - CERIMONIA DE INSTALACAO

A cerimdnia de abertura foi realizada no dia 24 de maio nas dependéncias do Forte
Sdo Jodo, na Urca-R] abrangendo trés momentos. O primeiro momento contou com a
participagio do Prof. Anténio Ivo de Carvalho (Diretor da ENSP), Dra. Nisia Trindade (Vice-
Presidente de Ensino, Informagdo e Comunicagio da Fiocruz), Dra. Roseana Barbosa Meira
(Secretaria Municipal de Satde de Jodo Pessoa, representando o Presidente do CONASEMS),
Elizabeth Mateus (representando o Secretario de Gestdo Participativa do Ministério da
Saude), Elisete Duarte (representando o Secretario de Vigilincia em Saude do Ministério da
Saide), Clarisse Ferraz (representando o Secretdrio de Gestao da Educagio e do Trabalho em
Satde do Ministério da Satde) e do Prof. Alexandre Ramos (representando o Secretario de
Atengio a Saide do Ministério da Saude). O segundo contou com a participagdo de
representantes do Grupo de Condugdo da Rede, Dr. Haroldo Pontes, Dr. Julio Schweickardt e
da Coordenadora da Secretaria Executiva da Rede, Dra. Tania Celeste Nunes. O ultimo
momento da cerimonia foi marcado pela conferéncia de abertura, com a presenca do Dr.

Naomar de Almeida Filho, da Universidade Federal da Bahia.

Na fala inicial, o Diretor da ENSP, Antdnio Ivo de Carvalho, deu as boas vindas aos
presentes, enalteceu o crescimento da Rede de Escolas e Centros Formadores nos anos
recentes e destacou a importincia e o envolvimento dessas instituigdes com as politicas de
formagdo do SUS.

Anténio Ivo evidenciou ainda, que a maneira integrada e dialdgica que os diversos

atores convivem em Rede possibilita avangos e processos interdisciplinares, além de

contribuir para o fortalecimento das Escolas nas respostas as politicas puablicas de saide ¢
educagdo.

Por fim, ressaltou que a Rede deve ser vista como um processo de vanguarda no pais,
e que o didlogo permanente entre os atores envolvidos com os processos de formagdo para o

SUS colabora para o fortalecimento do Sistema de Satde.
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Seguindo o primeiro momento do evento, a representante da Secretaria de Vigilincia

em Salde, Elisete Duarte, apresentou como meta prioritaria da Secretaria para esse ano, o
estabelecimento de uma interface com a Rede, com vistas a sua integragao na construcdo de
um programa nacional de qualificagio da formagdo de recursos humanos na drea da

Vigilincia da Sadde.

Para Elisete Duarte, esse programa se constitui em uma sintese de prioridades

colocadas para os proximos quatro anos e aponta a qualificagdo dos profissionais do SUS

como condigdo central para o aprimoramento do processo de trabalho.

De acordo com a representante da SVS, esse programa devera ser construido de forma
coletiva com o CONASS, o CONASEMS, as Secretarias do Ministério da Saide, as

Instituigdes de Ensino Superior, a Rede de Escolas Técnicas do SUS, a Rede de Escolas de

Saude Publica/Coletiva em uma construgiio multifacetada, com a incorporagio da EAD e

articulada a UNASUS. A Secretaria de Vigilancia em Saide atuard em articulagio com
parceiros, na proposigdo, formulagio, implementagio

» monitoramento e acompanhamento
de

sse programa, desdobrando-se em agges, diretrizes e projetos prioritarios incluindo as
perspectivas dos préprios parceiros, sendo a Rede de

Escolas em Saide Pablica/Coletiva um
grande parceiro colaborador.
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Finalizando sua fala. Elisete enfatizou a necessidade da formagdo de massa critica
dentro do processo de trabalho da Vigilincia em Saiide, apontando como maior desafio a

construgio de processos educativos aderidos aos processos de trabalho.

Representando a Secretaria de Gestiio Participativa, Elisabeth Matheus destacou que
ameta da SGEP ¢ a gestiio estratégica e participativa em alinhamento com as prioridades da
nova equipe do governo federal. que esta organizada em cinco grandes sistemas articulados
com as trés esferas de governo: i) Sistema Nacional de Ouvidoria do SUS; ii) Sistema
Nacional de Auditoria do SUS: iii) Sistema Nacional de Gestdo Participativa; iv) Sistema

Nacional de Informagio do SUS: v) Sistema Nacional de Articulagio Interfederativa.

Para Elisabeth, a Rede pode contribuir para a capacitagio das Escolas Regionais ¢ para
o aprimoramento da Educagio Permanente em cada regido, ainda, para o processo

interfederativo na perspectivas dos cinco sistemas mencionados.

Clarisse Ferraz, representante da Secretaria de Gestdo da Educagio e do Trabalho em
Saude (SGTES), afirmou o compromisso da Secretaria em dar continuidade aos programas ¢

politicas estabelecidas no governo anterior.

Para a representante da SGTES, a articulagdo da educagio e do trabalho continuara
sendo uma relagio de constante didlogo e construgdo, com base nas necessidades do
trabalhador, na perspectiva da formagdo, das condig¢des de trabalho e dos vinculos

empregaticios.

Segundo Clarisse Ferraz, a SGTES considera como temas estratégicos a construgdo de
Redes de Atengdo como a Rede de Urgéncia, Rede de Emergéncia, Rede Cegonha, Rede de
Saiude Mental, Rede para Situagdes Cronicas de Saude e outras Redes, como as Redes
Laboratoriais de Formagdo. Essas Redes abarcam as possibilidades de atengdo integral para o
SUS, o fortalecimento e a qualificagio da Atengdo Primaria em Saide, e a reorientagdio da
formagdo profissional, tanto em nivel superior como no nivel médio, destacando a

implementagdo do Curso Técnico de Vigilincia em Salde, como demanda dos gestores.

No que diz respeito a pos-graduagdo destacou a importincia da Residéncia
Multiprofissional, do Mestrado Profissional, dos Cursos de Aperfeicoamento, das
Atualizagdes e Especializagoes. Enfatizou também a importincia da Educagio Permanente

para a formagfio continuada do trabalhador da Rede de Atengiio.

Para Clarisse Ferraz as proposi¢des da SGTES pactuadas com o CONASS e o

CONASEMS incluem a compreensdo de que as experiéncias das Universidades e das Redes
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mais diversos lugares, representados por Universidades. Secretarias Estaduais ¢ Municipajs g,

Satde, Escolas de Satde Publica.

Para Alexandre Ramos, a busca da qualidade da satde e a resolugdo das demandas sio

desafios em todas as esferas govcrnamcmais, assim como a requalificagdo das portas de

entrada, a logica regionalizada da atengdo primdria com a formagdo de vinculo, acolhimentg ¢

responsabilizagdo.

A perspectiva é que a Rede de Escolas e Centros Formadores seja parceira e que a
Rede, as Escolas e seus atores sejam proponentes de projetos de formagdo, qualificagio e
educagio permanente para as REDES DE ATENCAO prioritarias para a SAS/MS: Atengio
Basica, Cegonha (Materno-infantil), CA de Colo e Mama, Urgéncia e Emergéncia e Crack
(Atengdo Psicossocial) e do Programa de Melhoria da Qualidade do Acesso na Atengio
Bisica entre outros.

Por fim, o representante da S
p SAS, reafirmou que os desafios apresentados pelo SUS

assam pela natureza téeni T
d pela natureza téenica ¢ politica ¢ pela compreensio da satde em defesa da vida com

responsabilidade ¢tica da gestio publica.
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Il INCORPORARAM O PERFIL DE FORMACAO PARA AS
l PROFISSOES ALIADO A PRODUCAO DE CONHECIMENTO.
|

responsabilizagio,

Por fim, Rosecana ressaltou a

oportunidade do  Encontro, que

DEMARCANDO UMA INSTITUICAO COM
RESPONSARILIDADE SOCIAL.
(NAOMAR DE ALMEIDA FII,HD

aglutina as  diversas instituigdes \

formadoras do SUS. possibilitando repensar o trabalho em saide. junto com a gestdo
municipal. destacando a Educagio Permanente como temadtica a ser considerada nas

estratégias de mudanga das préticas da organizagdo ¢ da atengdo.

3 - CONFERENCIA DE ABERTURA.

O CONCEITO DE IDENTIDADE E ESTRUTURANTE DO
HABITO, E TAMBEM NORTEIA A IDEIA DE REDE,
ONDE HA ASSUNCAO DA IDENTIDADE COLETIVA EM
DETRIMENTO DA IDENTIDADE PESSOAL.

(NAOMAR DE ALMEIDA FILHO)

A conferéncia de abertura foi
proferida pelo Professor Naomar de

Almeida Filho. tendo como tema central:

“Pertinéncia, Pertencimento, Afilia¢ao:

conceitos da cultura institucional da educagdo em satide "

O palestrante trouxe como argumento central o fato de que a cultura institucional na
educagio superior brasileira promove exclusdo socialmente determinada, fomenta segregacdo
meritocratica demarcada por diferenciais de qualidade e facilita a evasio e o fracasso,
seletivamente ,negando afiliagdes. Para o Prof. Naomar, tais efeitos perversos se manifestam

de modo extremo nos sistemas de formagdo tecnolégica e profissional em satde.

Os conceitos de pertencimento e pertinéncia foram trabalhados pelo palestrante no
sentido de mostrar a identificagdo pessoal a determinados grupos, onde o primeiro apresenta a
caracteristica organica do sujeito, em pertencer a um complexo social como familia, género e
etnia. Ja o segundo, tem no sentido de pertenga sua representagdo Jtraduzida como apropriado,

adequado e consistente.

A cultura institucional tem origem nos processos historicos de implementagdo dos

sistemas de formagio, e foram assim caracterizados pelo palestrante:

Cabanis - Introdugiio do racionalismo cartesiano, da pedagogia analitica ¢ da apologia da

disciplinaridade.

11
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Segundo o Professor da Universidade da Bahia, a introdugdo do regime de ciclos p,
Brasil na década de 60 esta inspirada nos pensamentos de Humboldt (1810) e Flexner (1910),

¢ 0 nio avango desse modelo esta relacionado ao contexto das reformas instituidas pelo
regime militar. Basicamente o modelo brasileiro de formagdo. desenhado a partir das reformag
de 68 conduzidas pelo regime militar, caracterizou-se pela gestdo mista, com incorporagges
distorcidas dos sistemas alemao-francés ¢ americano.

A partir dessa andlise, o palestrante tragou um perfil predominante dos egressos do

ensino superior em saude no Brasil, com as caracteristicas assim apresentadas:

POUCO CONHECIMENTO E NENHUM COMPROMISSO COM O SUS;

POUCO ENVOLVIDO COM ASPECTOS DA GESTAO DA SAUDE;

POUCA COMPREENSAO DO TRABALHO EM EQUIPE MULTIPROFISSIONAL, COM INTEGRACAO DE
CONHECIMENTOS INTERDISCIPLINARES;

FRACA FORMACAO HUMANISTICA: PSICOLOGICA, SOCIOLOGICA, FILOSOFICA;

DESPREPARO PARA CUIDAR DAS PATOLOGIAS PREVALENTES NO PAIS;

POUCA MATURIDADE PARA EXERCICIO DA PROFISSAO:

NAO COMPROMETIDO COM ASPECTOS POLITICOS E SOCIALS DA SAUDE;

FRACO CONHECIMENTO DA REALIDADE SOCIO AMBIENTAL DAS CONDICOES DE VIDA DAS

COMUNIDADES;

RESISTENTE A MUDANCAS, DEFENSOR DO STATUS QL'O VIGENTE NA SAUDE.

Tomando como referéncia a caracterizagdo anterior, o palestrante formulou as seguintes

questoes:

\

FORMAMOS PESSOAS TECNICAMENTE COMPETENTES, CRIATIVAS, AUTONOMAS, RESOLUTIVAS E
CAPAZES DE TRABALHAR EM PARCERIA? ,

(OUMS RESPOSTAS O SISTEMA DE EDUCACAO FORNECE A ESSA DEMANDA?

TEMOS PESSOAS ENGAJADAS NA PROMOGAO DA SAUDE: £ COMPROMETIDAS COM A HUMANIZACAO?

N S
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Com o conjunto de idéias apresentadas, os integrantes da Rede foram convidados a
refletir sobre a possibilidade que tém esses Centros Formadores de formular novos modelos
de formagdo para o pais. criando a oportunidade de problematizardo da cultura vigente ¢
ampliando os espagos para recriagiio de modelos de reflexdo e pratica, arejados ¢ articulados

A0s principios do SUS ¢ & realidade de cada instituigio.

4 - QUEM SOMOS E DE ONDE VIEMOS: O PROCESSO DE ORGANIZACAO DA REDE

O Professor Jilio Schweickardt, membro do Grupo de Condugdo da Rede, coordenou
0 painel, que teve como objetivo principal fazer uma retrospectiva do processo de construgio
da Rede de Escolas ¢ Centros Formadores em Satude Pablica/Coletiva. Participaram desse
painel, a Prof* Tania Celeste, Coordenadora da Secretaria Executiva da Rede e o Professor

Haroldo Pontes, também membro do Grupo de Condugdo.

Em sua apresentagio, a Prof'. Tania recuperou o virtuoso processo de estruturagdo da
Rede nos anos recentes, visando atualizar os atuais membros das Escolas e Centros
Formadores das referéncias construidas ao longo da trajetéria de institucionalizagdo da Rede.
Sua fala procurou informar aos novos integrantes da Rede a nogdo de pertencimento e a

reafirmagdo de valores e sentidos que adquirem significados na atuagio em Rede.

\

Analisando inicialmente o processo de incorporagio das Escolas e Centros
Formadores pela Rede, a Prof." Ténia atualizou o quantitativo de institui¢des que passou de 18
Escolas em 2007 para 40 nos dias atuais, destacando a representatividade das cinco regides do
pais e a composi¢do diversificada: Escolas de Salde Publica Estaduais, Municipais e
Federais, Universidades e Centros Formadores das Secretarias Estaduais e Municipais e

Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia.

A Coordenadora da Secretaria Executiva da Rede lembrou a importancia das décadas
de 70, 80 ¢ 90 para a expansio e politizagio da formagdo de sanitaristas no pais e da nogdo de
parceria que permeou esse contexto, além da oferta dos cursos descentralizados, da criagio

das Escolas de Saide Pablica e dos NESC.

Nos anos recentes destacou a importincia da criaglio da SGTES para o fortalecimento

do campo do trabalho ¢ da educaglo na saide ¢ o apoio dessa Secretaria na realizagio da
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Publica para o Sistema de Sadde”, realizada em Cam;)??acs

goes, Desaﬁqs ¢ Perspectivas da Formagio em Saide
rande-M. Rio de Janeiro - RJ, 2007.
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abordou os projetos que vém sendo desenvolvidos ¢ agradeceu o apoio da ENSP/Fiocruz a

Secretaria Executiva,

I \ - . . W7
Para finalizar, a Prof." Ténia trouxe algumas nogdes que integram o conceito de *Vida
a Pesquisa Nacional de 2008 no dmbito da

e de

de Escola’ que vem sendo construido a partir d
Rede ¢ vem sendo trabalhado pela Secretaria Executiva com apoio de seus integrantes

consultores dos sucessivos projetos que vém sendo implementados na Rede.

Haroldo Pontes destacou a acertada escolha do local de realizagdo da ceriménia de

abertura do Encontro - o Forte Sio Jodo, apontando para o significado que esse espago
incorpora na histdria antiga e recente do pais. “No atual contexto, aqui nos reunimos, para
acrescentar com as nossas discussdes, um capitulo na luta pela garantia do direito a saide e

pela democracia™.

Haroldo chamou atengido de todos para a responsabilidade e para o importante papel
que as Escolas ¢ Instituigdes Formadores passaram a ter, com a construgdo do Sistema Unico
de Saiide, destacando os desafios que precisam ser enfrentados nos processos de formagdo

para o trabalho no SUS.

O palestrante recuperou o processo de conformagdo da Rede nos anos recentes,
retomando o Encontro realizado em 2009, onde se deu o marco de entendimento das Escolas e
Centros Formadores no sentido de avangar na organizagdo em Rede; e um outro momento
fundamental, quando a gestio da Rede passou a ser compartilhada por um Grupo de
Condugio representado por 10 dirigentes das Escolas e Centros Formadores, representativos

das regides e instituigdes formadoras do pais.

Avancando no resgate dos processos de organizagdo da Rede, Haroldo mencionou a
formulagio coletiva dos instrumentos organizativos, como a Carta de Principios e o
Regulamento, destacando o sentido que esses instrumentos possuem nesse processo e

informou aos participantes sobre as atribuigdes do Grupo de Condugdo.

Outro aspecto destacado foi o dilema vivenciado especialmente pelas Escolas na
rotatividade dos seus dirigentes, evidenciando as repercussdes dessas mudangas para a
composigdo do Grupo de Condugdo e para a condugdo da prépria Rede. Lembrou ainda, que
em virtude desse fenomeno e da necessidade de continuidade dos processos, o entendimento
construido no regulamento da Rede era de que a renovagio a cada dois anos do Grupo de

Condugdlo seria realizada com a manutengdo de 50% de seus membros visando a garantia dos

actmulos.

Digitalizado com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Finalizando, Haroldo recuperou as recomendagdes do VI Encontr
em dezembro de 2010, afirmando a necessidade de ter clareza na es

do Grupo de Condugdo, recomendando a Rede. atengdo especial

o da Rede realizado
colha dos novos membros

e objetividade nos

encaminhamentos ¢ recomendagdes do VI Encontro.

Finalizando a sessio. o coordenador do painel. Julic

conceito de pertencimento trazido na conferéncia de abertura pelo P

o~ . e —

y Schweickardt, deu énfasc ao

rof. Naomar.

O FROCESSO DE IDENTIFICACAO 1

| PERMANIENTE  INTEGRACAO D

UMA CONSTRUCAO
! COLETIVA I QUE, NO INTERIOR DA REDE, SE DA, COM A
Mevpros.  E
[ DISTACOU QUE AS ESCOLAS VIEM SE BENEFICIANDO COM A

MATURIDADE DESSA INTEGRACAO EM REDI
(JULIO SCHWEICKARDT)

SEUS

O debate foi enriquecido com as
reflexdes apresentadas pela Prof'. Ivana, da
Escola de Satde Puablica do Ceara, refletindo

sobre a necessdria continuidade dos projetos.

O Prof. José Ivo, da UFPI, lembrou

que os “NESCs vivem wum dilema de

N

E NECESSARIA A CONTINUIDADE pOS PROJETOS, APESQ
DAS TROCAS DE GOVERNO, DESTACANDO QUE ATRAVES DA
EDUCACAO PERMANENTE [ POSSIVEL FAZER UMA
MOBILIZACAO  DOS PROFISSIONAIS  DE  SAUDE  QUE
TRANSITAM ENTRE OS5 PROGRAMAS, COM VISTAS A
SUPERAR AS DIFICULDADES, COM RESPONSABILIDADE E

DINAMISMO.

(IVANA BARRETO)

/

identidade na questdo da formagdo, visto
que sdo nucleos académicos que necessitam formar para o servico, ¢ que as Universidades
devem discutir essa estrutura desafiadora na consolidagdo dos processos de aprendizagem

para o SUS™.

A Dra. Clarisse Ferraz da SGTES, relembrando o tema de pertencimento tratado na
abertura do encontro, destacou que, mesmo tendo uma composi¢io heterogénea, os
integrantes das diversas instituigbes que compde a Rede podem convergir para projetos

comuns na superagdo de dificuldades.

5. PROJETOS ESTRUTURANTES DA ACAO EM REDE: GESTAO E COMUNICACAQ
RESSIGNIFICANDO A GOVERNANCA

Dentre os projetos estruturantes da agdo em Rede, a Prof*. Ténia apresentou o Projeto
de Desenvolvimento Institucional das Escolas/CF que tem como foco as dreas de
Comunicagio ¢ Gestdo Escolar, ¢ como objetivo principal o fortalecimento do niicleo central
dessas instituighes com aplicagdo de sua capacidade de agente ativo da Politica Nacional de

Educagio Permanente em Sadde, em articulagio com os correspondentes Planos Estaduais.
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A configuragio atual da proposta foi fruto de um exercicio importante de
reorganizagio, a partir da proposta original cujo marco estd nos principais problemas
apontados pela Pesquisa Nacional finalizada em 2008 (REGESUS") e nos Encontros
anteriores da Rede. Dentre as principais fraquezas das Escolas identificadas pela pesquisa a
Prof* Tania destacou: i) Falta de mecanismos modernos de gestdo nas Escolas; ii) Precaria
infraestrutura; iii) Baixa interlocugio com as diferentes instancias do Sistema de Saide e com
outros parceiros; iv) Falta de visibilidade das Escolas e de suas agdes; v) Falta de docentes e

de funcionarios; vi) Inadequada capacitagdo dos docentes em praticas pedagégicas.

Considerando os problemas apontados pela Pesquisa das Escolas concluida em 2008, a
Secretaria Executiva da Rede propds o desenvolvimento do Projeto de Desenvolvimento
Institucional das Escolas, que estd estruturado em uma matriz curricular em formato de
Oficinas, que incorporam de forma articulada, elementos da Gestdo e da Comunicagdo. O
projeto conta com o apdio da SEGETS do Ministério da Satde, destina-se a 30 dirigentes e 30
profissionais ligados a drea de comunicagdo das mesmas Escolas; terd a duragdo de 7 meses,
desenvolvidos em trés periodos presenciais, com duragdo de uma semana cada e dois periodos
de conexio, quando os participantes voltardo aos seus locais de trabalho. Os principais temas
das oficinas serio: Gestdo Publica; Gestio da Saude e.Gestdo Estratégica; Autonomia,
Publico, Etica: Modelos de Gestio e de Comunicagdo, Inovagdo, Mudanga; Lideranga,
Governanga, Planejamento ¢ Gestdo; Midias e Redes Sociais, Regimes de Signos;

Planejamento em Comunicagdo.

6 — A ACREDITACAO PEDAGOGICA REVISITADA E SUA PERSPECTIVA DE INCORPORACAO
PELA REDE

Com o tema “Acredita¢do Pedagdgica: actimulos e potencialidades no processo de
estruturagdo da Rede”, o Prof. José Indcio resgatou em linhas gerais o tema da Acreditagdo
Pedagdgica, atualizando os novos dirigentes sobre os processos de formulagiio da proposta e

perspectivas de sua implantagdo na Rede de Escolas.

Além de refletir sobre as maltiplas faces da avaliagdo e conceitos de acreditagio, o

Prof. Indcio destacou as principais caracteristicas da proposta ja debatida no Encontro da

' A pesquisa foi realizada em 2007-2008, no bojo do Projeto REGESUS, cujo objetivo principal era identificar o
perfil das Escolas de Saide Publica/Coletiva, voltadas para a formagdo de pessoal nos diferentes estados do
Brasil. Para maiores informagdes ver: FIOCRUZ/Escola Nacional de Saide Publica. Relatério resumido da
Pesquisa Nacional de Escolas de Sadde Piblica. Inovagdes na educagio em Saude Puablica com didlogo e
parceria. Rio de Janeiro, 2009 (Mimeo).
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O Prof. Indcio destacou ainda, entre as potencialidades da Acreditagdo Pedagdgica no
processo de estruturagio da Rede: a formulagio de padrdes de qualidade criados por uma
produgio coletiva; a manutengiio permanente das relagdes em Rede; a incorporagdo da fé
publica. ao sistema, observando a capacidade de revelar nés criticos da formagdo e de criar

estratégias coletivas de superagio no interior da Rede; a socializagio de boas praticas.

Finalmente o palestrante destacou a importancia do Manual de Acreditagdo como guia
de trabalho, mencionando o processo de produgio coletiva desse manual como condigdo
fundamental ao éxito na implantagio da proposta de Acreditagio Pedagdgica na Rede de

l=scolas.
7 - ASSINGULARIDADES E A MULTIPLICIDADE DAS “VIDAS DE ESCOLAS™

Esse tema foi tratado por um conjunto de dirigentes das Escolas compondo a
manifestagio do conjunto das Escolas da Rede sobre os desafios, fortalezas e dificuldades das

Escolas.

A Prof'. Roseana Meira, representante do CONASEMS, iniciou o painel tomando o
compromisso com a qualidade na formagdo e com a assisténcia & saude como questoes
centrais, sugerindo avaliar qual o impacto que as politicas de satde estdo proporcionando para
populagdo, e de que forma a relagio ensino-servigo estd contribuindo para priticas
integradoras no desenvolvimento dos projetos de formagdo. O painel das questdes
apresentado pelas Escolas da Rede propiciou um caloroso debate entre os participantes,
evidenciando pautas que permeiam a vida das Escolas e resultando nas recomendagdes

apresentadas a seguir:

Enfrentar os fendmenos decorrentes da descontinuidade das politicas.
Incentivar a criagdo de Escolas de Saide Publica no pais.

Construir alternativas para a fixagdo de egressos.

A N N

Envidar esforgos para a incorporagdo da Educagdo Permanente como estruturante das

agOes em salde.

v Valorizar os Planos Regionais de Assisténcia na elaboragdo de projetos estratégicos
das Escolas.

v Valorizar o lato senso, elaborando propostas de enriquecimento da oferta educativa.

Discutir, na formagdo, temas como: organizagiio do SUS, humanizagio, o papel do

profissional de satide na comunidade, entre outros.
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8 - A REDE INTERNACIONAL DE ESCOLAS DE SAUDE PUBLICA DA UNASUL

O Prof. Antonio Ivo informou que a Unido de Nagdes Sul-Americanas (UNA-SUL) ¢

uma iniciativa que integra 12 paises da América do Sul e tem o objetivo de estruturar, de

forma participativa, espagos de articulagdo no dmbito da saide, organizados em cinco eixos:
Desenvolvimento e Gestio de Recursos Humanos; Epidemiologia; Sistemas de Saiide
Universais: Acesso Universal a Medicamentos; Promogdo da Saude e Agdo sobre os

Determinantes Sociais.

No eixo do Desenvolvimento e Gestdo dos Recursos Humanos em Saude foi priorizada
a organizagio de uma Rede de Escolas de Saude Piblica da América do Sul, com a finalidade

de promover o compartilhamento

./\'AMOS APROVEITAR NOSSA EXPERIENCIA DE MAIS DE\
TRINTA ANOS NESSE PROJETO DE ARTICULACAO DAS
ESCOLAS E CENTROS FORMADORES PARA REALIZAR CURSOS
DE FORMACAO CONJUNTA, PROMOVER O INTERCAMBIO DE
DOCENTES E ALUNOS, REFORGANDO A IMPORTANCIA DO
TRABALHO DESENVOLVIDO EM REDE.

(ANTONIO IVO DE CARVALHO)
N

de experiéncias entre o0s paises,
ampliando a gestdo do
conhecimento ¢ incorporando

novas tecnologias de ensino,

cabendo a4 ENSP/Fiocruz, a

Secretaria Executiva da Rede Sul-
Americana.
O Prof. Antonio Ivo também mencionou, que serd feito um levantamento sul-

americano da capacidade instalada no campo da formagio em saude pablica nos paises, como

" Lei Complementar N 451 de 27/12/2010. Institui a gratificagdo de incentivo a atividade de instrutor e dd
outras providencias. Governo do Estado do Rio Grande do Norte
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subsidio a elaboragio de um plano de agdo voltado para a promogdo de intercambios entre

paises ¢ melhoria dessa drea de atuagiio.

Destacou também, que o Brasil, especificamente a ENSP, por ter a coordenagido
executiva da Rede de Escolas e Centros Formadores em Saude Publica, terd um papel
importante nesse processo, pois sera responsavel pela articulagio entre a Rede da América do
Sul ¢ a brasileira, no mesmo espago de trabalho que, no caso, ¢ a Escola Nacional de Saude

Publica Sergio Arouca.

9 - NOVOS ATORES E NOVOS DIALOGOS QUALIFICANDO A OFERTA EDUCATIVA DO SUS: A
UNASUS E 08 CURSOS NACIONAIS

9.1 A UNASUS

A Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS) foi apresentada pelo coordenador da sua

Secretaria Executiva sediada na Fiocruz Brasilia, Prof. Francisco Campos.

Segundo o Coordenador, a UNA-SUS tem o objetivo principal de criar condi¢des para o
funcionamento de uma rede colaborativa de instituigdes académicas, servigos de saude ¢
gestio do SUS, de modo a atender as necessidades de formagdo e educagdo permanente do
Sistema de Saude. E, como objetivos especificos: propor agdes visando atender as
necessidades de capacitagiio e educagdo permanente dos trabalhadores do SUS; induzir e
orientar a oferta de cursos e programas de especializagio, aperfeicoamento e outras
qualificagdes dirigidas aos trabalhadores do SUS, pelas institui¢des que integram a Rede
UNA-SUS: fomentar e apoiar a disseminagdo de meios e tecnologias de informagdo e
comunicagiio que possibilitem ampliar a escala e o alcance das atividades educativas;
contribuir para a redugio das desigualdades entre as diferentes regioes do Pais, por meio da
equalizagdo da oferta de cursos para capacitagdo e educagdo permanente; ¢ contribuir com a
integragdo ensino-servigo na drea da atengdio a saude.

Como exposto pelo Prof. Francisco Campos, a UNA-SUS se constitui em uma rede de
integragiio entre o Sistema Educacional e o SUS que funciona pelo intercimbio de
experiéncias, compartilhamento de material instrucional, cooperagdo para desenvolvimento ¢

implementag@o de novas tecnologias educacionais em saide.
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reduzido e com menor dispéndio de recursos.

9.2 Os Cursos Nacionais com a participagio da Rede

Raberta Gondim, professora da ENSP, coordenou o segundo momento do painel sobre o

3 »
tema “Novos atores ¢ novos didlogos qualificando a oferta educativa do SUS”, que teve a
fungio de apresentar a leitura dos novos atores e dos novos didlogos a partir da perspectiva

dos cursos nacionais ofertados localmente pelas Escolas da Rede.

9.2.1 Curso Nacional de Qualificagio de Gestores do SUS

Walter Mendes, membro do colegiado coordenador do Curso Nacional de Qualificagio
de Gestores do SUS, destacou algumas das tensdes, consensos e aprendizados do | CNQGS.
Dentre eles mencionou a criagdo da coordenagio pedagogica por estado; as articulagdes e
integragdes com as instituigdes lider nas CIBS, a SGTES/Ministério da Saude, as Secretarias

municipais e estaduais de salde, a educagdo permanente nos estados.

Para evidenciar esses fenomenos, Walter recuperou etapas importantes do processo de

construgdo dessa proposta, como a (

Oficina da Rede de Escolas e Centros | COMPARTILHADA DE APOIO PRESENCIAL AO PROCESSO DE

Formadores realizada em 2008, o APRENDIZAGEM EM SERVICO E POSSIBILITA O INTERCAMBIO

/| DE INFORMACOES ACADEMICAS DOS ALUNOS, ABRINDO

processo de formagdo dos tutores e || ESPACO  PARA A CERTIFICACAO  EDUCACIONAL
COMPARTILHADA

sele¢do dos alunos, a conformagio da (FRANCISCO CAMPOS)

comunidade virtual e o processo de \&

avaliagdo do Curso.

Por fim, o Coordenador do Curso apresentou o panorama das vagas oferecidas e

preenchidas, o quantitativo de alunos formados (4744) e o perfil desses alunos.
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9.2.2 Curso de Formagio de Docentes em Vigilincia da Saide

Pablo Dias, membro da equipe de coordenagio do Curso, fez referéncia a oportunidade
do Encontro para pensar o papel das Escolas e Centros Formadores, os novos horizontes e
desafios para o campo da formagio de recursos humanos na saide, destacando a acertada
incorporagdo da UNA-SUS no painel, para pensar as estratégias de articulagdo e interagao

entre os projetos.

Recuperando a génese do Curso de Formagio Docente, o Prof. Pablo destacou os
resultados da Pesquisa Nacional realizada em 2008, quando foi vocalizada pelas Escolas e
Centros Formadores a necessidade de desenvolver habilidades docentes nessas instituigoes

formadoras.

Pablo destacou o carater inovador da proposta de Formagdo dos Docentes, onde a
articulagdo de heterogencidades — Vigilancia (Epidemiologia ¢ Ambiente), Pesquisa e
Educagio - permeou todo o processo de construgdo do curriculo, apontando como uma das
grandes conquistas do curso, a incorporagio do desenvolvimento da competéncia de formagdo

docente com a proposta de vigilancia da saade de base territorial local.

Por fim, o palestrante destacou um dos grandes desafios do Curso, a sua transformagdo
em um programa nacional de formagéo, e sua potencialidade na construgdo e apropriagdo de
metodologias orientadoras do processo de trabalho no territorio, bem como na articulagdo ¢
integracdo da vigilancia com a atengdo bésica. Para Pablo, as Escolas e Centros Formadores

tém um papel importante na articulagdo dos processos formativos que precisa ser aproveitado.

9.2.3 PROGESUS

A Prof* Neuza Moisés, coordenadora do Programa de Qualificagdo e Estruturagdo da
Gestdo do Trabalho e da Educagio no SUS (ProgeSUS) iniciou a sua fala apontando que a
criacdo do Programa teve como subsidio, estudos realizados sobre a capacidade gestora em
RH no SUS que confirmavam que o campo da gestdo do trabalho e da educagdo na saide,
embora “saudado” como dos mais importantes ¢ mesmo “vital” para a efetivagao do SUS, ndo

vinha recebendo atengdo como outras areas de organizagdo desse Sistema.

Apresentou em seguida os quatro componentes do PROGESUS: a estruturagio dos
setores de Gestdo do Trabalho e Educagio no SUS; a criagdo do Sistema de Informagdo
Gerencial para o setor; a capacitagdo da equipe da Gestio do Trabalho e da Educagio e o

Sistema Nacional de Informagdes em Gestdo do Trabalho no SUS.
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humanos.

Quanto a qualificagio das equipes dos setores de Gestdo )
do Trabalho e da Educagdo na Saide de Secretarias de Satde de

Estados. do Distrito Federal ¢ de Municipios ela apontou como Instituigdes Parceiras: o MS, a
Fiocruz, o CONASS. 0 CONASEMS ¢ a OPS e as 19 Instituigdes académicas envolvidas.
Concluindo, a Prof’. Neuza Moisés evidenciou os produtos obtidos pelo Programa
destacando o quantitativo de 1.163 profissionais das equipes de gestio do trabalho
atualizados; 364 participantes de todo o pais em oficinas e semindrios; 60 mestres em gestio
do trabalho: 838 especializandos distribuidos pelos 27 Estados e o Distrito Federal e 3

publicagio de livros, além do nimero especial da Revista Divulgagdo em Saide para Debate -

CEBES e do Manual dos Cursos de Especializagdo.

10 - PRINCIPAIS CONCLUSOES E RECOMENDACOES

SOBRE AS ESCOLAS/CENTROS FORMADORES E A REDE

l. Participagdo ativa das Escolas nos foruns de decisdo das prioridades da educag¢do na saiide
do seu fterritério, com vistas a obtengdo de recursos financeiros para suas atividades.

Exemplos: CIES, CIB e Colegiados regionais. Espago igualmente importante, com relagiio as
politicas setoriais.
2. Defini¢do dos mecanismos de execugdo dos recursos e das prioridades das Escolas com

foco na melhoria e manutengdo da infra-estrutura e no seu desenvolvimento institucional.

3. Constituigdo de um quadro minimo préprio de docentes da Escola, que junto com a equipe
técnica, atuem no acompanhamento das propostas pedagogicas, formulagdo de materiais

didticos, identificagiio das necessidades educacionais e definigio de prioridades, além da

docéncia. ’J
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4. Estruturar Planos de Cargos, Carreiras ¢ Saldrios para o quadro proprio, sem prejuizo de
outras formas de captagio de docentes ou quadros técnicos, com experiéncia docente, para a

realizagiio dos cursos e das capacitagdes.

5. Construir alinhamento das priticas pedagégicas dos docentes com as politicas assistenciais

¢ educacionais da Escola.

SOBRE O PROGRAMA DE ACREDITACAO PEDAGOGICA

6. Estruturar nova proposta mantendo a concepgio anterior de qualificagdo dos cursos e das

Escolas, sem adotar estratégias de ranqueamento das Escolas entre si.

7. Recuperar a memoria do processo de Acreditagio Pedagogica vivenciado pela ENSP e

pelas Escolas nos anos 90 e inicio dos anos 2000.
8. Identificar novos atores para a incorporagio a esse novo ciclo.
9. Revisitar o material elaborado no ciclo anterior, inclusive o “caderno de encargos”.

10. Buscar financiamento junto a SGTES-MS, MEC e outras fontes.

SOBRE A PAUTA POLITICA E DE COMUNICACAO DA REDE

11. Envidar esforgos para a insergio da Rede na Cimara Técnica do CONASS.

12. Tratar, com prioridade, a pauta de Comunicagio da Rede possibilitando a ampliacdo do

dialogo entre os diversos atores e parceiros das Escolas e do publico em geral.

13. Estimular e exercitar uma maior integragdo com a Rede de Escolas Técnicas do SUS.

SOBRE A PAUTA DAS POLITICAS DE SAUDE E DA EDUCACAO NA SAUDE

14. Absorver a politica de Educagdo Permanente nas Escolas e Centros Formadores e
estruturar formas pedagogicas e politicas para a realizagdo do didlogo dessa politica nos

espagos de interlocugdo da Rede.

15. Valorizar, nas programagdes das Escolas, as pautas prioritarias das Politicas de Saude:

gestdio do cuidado em sainde, Rede cegonha, urgéncia e emergéncia, assisténcia aos
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com qualidade ¢ humanizagio.

16. Qualificar as equipes de Saide da Familia no que concerne a0s problemas de maior

mline: - : . & : A aca sudria,
prevaléncia, com vistas a uma maior efetividade no atendimento a populagio usudri:

I7. Aperfeigoar os processos pedagdgicos para favorecer a incorporagio de diagnosticos

locais nos projetos pedagdgicos das Escolas e em suas propostas educativas.
18. Cotejar e estimular evidéncias oritindas dos processos pedagdgicos Interativos entre as

Escola e a sociedade, com as agendas de politicas nacionais pactuadas nas comissocs locais.

19. Aprofundar estratégias que traduzam a Politica de Educagio Permanente em Saude,
construindo espagos de articulagio das Escolas com os 6rgdos federais, estaduais ¢ municipais

e exercitando um novo modo de planejar agdes educativas em satde.

20. Formar massa critica em torno de praticas pedagogicas dialogicas e de organizagio

articuladora entre Escolas, sociedade e entes federativos locais.

21. Incluir docentes e preceptores vinculados ao Pro-Satide e Pet-Saide nas programacdes da
formag¢do em saude.

22. Organizar cursos com inovagdes pedagdgicas e buscar alternativas para a formagio de
docentes tomando como referéncia o Curso de Vigildncia da Satide oferecido pela ENSP.

23. Construir estratégias para realizar avaliagoes docentes.

24. Estimular todas as formas de integragdo regional com vistas ao fortalecimento das Escolas

e da Rede e ao enriquecimento de suas pautas setoriais na salde e intersetoriais.

25. Exercitar formas de aproximagio dos espagos académicos ¢ dos servigos, construindo
mediagdes pela pesquisa, por formatos interdisciplinares de processos educativos e
ressignificando os espagos de aprendizagem como locus de pritica e de construgio do

conhecimento compartilhado.

SOBRE OS TEMAS DE INTERESSE PARA DISCUSSAO NA REDE

26. Avaliagio — construgio de indicadores que gerem qualidade, podendo ter os programas de
residéncia como locus de experiéncias piloto.

27. Valorizar o papel e atribuir relevancia a CIES,
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28. Tluminar a relagiio ensino-servigo na conformagio dos perfis profissionais para o SUS.

2 ~entivar n eriacy 2 - 0
29. Incentivar a criagio de uma micro-rede de cducagiio permanente envolvendo as CIES.

‘ad
—
~

- Elaborar propostas de avaliagio e acompanhamento de egressos.

31. Relacionar o processo de trabalho das Escolas com os processos de trabalho no SUS.

J

-
3

32. Participar ¢ apoiar a formagio/qualificagio para as equipes gestoras das Escolas ¢ das

Secretarias Municipais e Estaduais de Sadde.

SOBRE AS SUGESTOES DAS PAUTAS PARA CONFERENCIA NACIONAL DE SAUDE

33. Elaboragio e implantagdo dos Planos de Carreiras para os profissionais do SUS.

34. Implementagio da Politica de Educagdo Permanente para os trabalhadores e gestores do
SUS, com acompanhamento e avaliagio dos processos.

35. Criagdo e socializagdo de mecanismos legais que viabilizem a execugdo financeira dos
recursos destinados a educagio permanente.

36. Regulamentagdo infra-constitucional do artigo 200 da Constituigdo que determina que
cabe ao SUS a ordenagdo de Recursos Humanos para os servigos de saide superando as
dificuldades juridicas, normativas e administrativas ainda existentes.

37. Utilizagdo de critérios para selegdo de profissionais em cursos de pos-graduagio em
saude, incluindo: especializagdes, residéncias médicas e multiprofissionais, mestrado e
doutorado, relacionando-os a fixagdo dos profissionais recém-formados inseridos na Atengdo
Primaria em Saude, incluindo a pontuagdo do exercicio profissional nas dreas remotas, nos
referidos processos seletivos.

38. Regulamentagio juridica de incentivos ao exercicio da docéncia (preceptoria ou tutoria)

em servigo de saide, viabilizando a educagdo pelo trabalho.

11. PRINCIPAIS ENCAMINHAMENTOS
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agdo. pelo cardter estratégico que cla tem na gestio das Escolas.
3. Discutir permanentemente o papel da Escola no scu sistema publico correspondente

(estadual, federal ou municipal), considerando que a localizagdo institucional desses centros

na estrutura de poder correspondente ¢ um fator fundamental para agilizar e dar significado

a0s scus projetos estratégicos.

4. Promover a articulagio da Rede de Escolas e Centros Formadores com outras redes que
tenham objetivos afins, como por exemplo, a Rede de Escolas Técnicas do SUS, a Rede de
Escolas de Governo vinculada a ENAP, dentre outras.

5. Incorporar nas oficinas do Projeto de Desenvolvimento Institucional das Escolas e Centros
Formadores a discussio sobre gestdo publica, inclusive com matérias administrativas,
Juridicas e financeiras, concernentes a Gestiio das Escolas.

6. Analisar a possibilidade de organizar uma consultoria juridico-administrativa e financeira

pela Rede, dirigida as Escolas-membro, com atuagdo via internet.
7. Criar alternativas que viabilizem o intercimbio de docentes no interior da Rede.

8. Incorporar o CONASS e o CONASEMs como parceiros, na defini¢gdo de estratégias que

fortalecam as Escolas e em seus desdobramentos.
9. Fortalecer a relagdo das Escolas com as CIES e os CGRS articulando com atores ativos
desses espagos.

10. Estimular e apoiar a participagio das Escolas nas reunides loco-regionais e nacionais da
Rede, e nos eventos da Rede Unida, do Cebes e da ABRASCO.

J1. Incluir nas agendas politicas a necessidade de monitorar a formagio e a qualificagdo dos

trabalhadores de saiide e promover o engajamento das Escolas nessa atividade.

12. Promover a avaliagdo dos egressos e desenvolver formas de avaliar o impacto dos

processos formativos no SUS local.
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I3. Sobre a necessidade de fortalecer a face comunicativa da Rede de Escolas, foram feitas

recomendagdes de multiplas naturezas, que poderiam ser agrupadas em um Plano de
Comunicagio para a Rede. Relacionamos a seguir os aspectos mencionados como

recomendagdes convergentes para a organizagio desse plano:

a) Aplicar as recomendagdes do VII Encontro da Rede de Fscolas e Centros
Formadores no que se refere a criagdo de um site proprio da Rede, funcionalmente articulado
ao Campus Virtual em Saide Publica melhoradas suas fungdes. o designer e a mediagdo.

contando com a colaboragio do Grupo de Condugio.

b) Dar acesso mediante senha aos profissionais das Escolas, incluindo docentes e

corpo téenico.

¢) Revisitar a assessoria de comunicagio da RET-SUS, com vistas ao aproveitamento
de experiéncias como o Portal, Boletim Virtual e a organizagio de Boletim Virtual, com

contribui¢des regulares das Escolas.

d) Viabilizar troca de experiéncias pedagégicas, incluindo metodologias de ensino x

aprendizagem atualizadas.

¢) Criar um banco de materiais didético-pedag6gicos com ferramentas e possibilidades

de gestdo que favoregam o acesso e a sua dinamizagio.

f) Promover reunides virtuais através de chats, web conferéncias, tele saude. dentre

outras, utilizando a plataforma Moodle.

12. APROVACAO DO REGULAMENTO E ESCOLHA DOS NOVOS MEMBROS DO GRUPO DE
CONDUCAO DA REDE

A coordenadora da Secretaria Executiva submeteu a plendria o Regulamento do Grupo
de Condugdo da Rede com matérias relativas a sua construgio e dinimica de funcionamento,
critérios de substituigdo de seus membros ¢ atribuigdes (anexo). O Regulamento foi

aprovado,

Nessa oportunidade foram substituidos 8 membros do Grupo de Condugdo, por

mudangas ocorridas nas administragdes das Escolas e Centros Formadores.

Foram escolhidos consensualmente para o preenchimento das 8 vagas os seguintes
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membros:

Domicio Sa - CPAM/Fiocruz Pernambuco

Ivana Cristina Cunha Barreto - Escola de Saiide Piblica do Ceard
Nelson Bezerra Barbosa — Escola de Saude Piblica de Goids

Claudia Menezes Santos - Secretaria de Estado do Sergipe / Fund. Est
Juliana Sampaio — Universidade Federal da Paraiba/ NESC

Marcio Belloc — Escola de Saude Pablica do Rio Grande do Sul
Raimunda da Costa Araruna — Universidade Federal do Acre / CCS
Célia Regina Gil - Escola de Saide Pablica do Parana

adual de Saude

Permanecem como remanescentes da equipe anterior:

. José Inacio Jardim Motta— ENSP/Fiocruz
. Julio Schweickardt - CPQAm/Fiocruz

Foram recomendados como suplentes os dirigentes da Universidade Federal
Fluminense — RJ. do NESC-Piaui. da Dirctoria de Gestio da Educagdo do Estado do

Tocantins, da Universidade de Roraima e da Faculdade de Saide Publica de Sio Paulo.
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ANEXOS

Anexo 1 - Relagio das Escolas e Centros Formadores em Saide Pablica/Coletiva

integrantes da Rede e presentes ao evento.

REGIAO NORTE
I- Centro de Pesquisas Lednidas e Maria Deanne (FIOCRUZ)
2- Secretaria de Saude do Para — Coordenagio de Educagiio Permanente
3- Secretaria de Saide do Tocantins - Diretoria de Gestdo da Educagdo na Saade
4- Universidade Estadual do Paré - Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)
5- Universidade Federal do Acre / Centro de Ciéncias da Saide
6- Universidade Federal Amapa / Faculdade de Enfermagem

7- Universidade Federal de Roraima / Centro de Ciéncias da Saude

REGIAO NORDESTE
8- Centro Formador de Recursos Humanos para a Satde da Paraiba / CEFOR
9- Centro de Pesquisas Aggeu Magalhées (Fiocruz) / Departamento de Saide Coletiva
10- Escola Estadual de Saide Publica da Bahia Prof. Francisco Peixoto de Magalhaes
11- Escola de Formagdo em Satde da Familia Visconde de Sabdia (Sobral/CE)
12- Escola de Satde Piblica do Ceard Paulo Marcelo M. Rodrigues
13- Escola de Saude Publica de Pernambuco
14- Secretaria Municipal de Saude de Aracaju / Centro de Educagdo Permanente na Satde
15- Secretaria de Estado de Saude de Sergipe / Fundagdo Estadual de Saude
16- Universidade Federal de Alagoas / Nucleo de Saide Publica
17- Universidade Federal do Maranhéo / Departamento de Saide Pablica
18- Universidade Federal da Paraiba / Nucleo de Saide Coletiva

19- Universidade Federal do Piaui / Nicleo de Saude Pablica
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REGIAO CENTRO-OESTE
20- Escola de Saide Pablica de Goids / Superintendéncia de Educagdo ¢m Sai
SuUS

de ¢ Trabalho para o

21- Escola de Sainde Piblica do Estado do Mato Grosso
22- Escola de Saude Piblica do Mato Grosso do Sul
23- Escola Superior de Ciéncias da Saude/ DF

24- Universidade Federal de Goids / Niicleo de Sande Coletiva

REGIAO SUDESTE
25- Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca / Fiocruz
26- Escola de Saide Publica de Minas Gerais
27- Faculdade de Saude Piblica da Universidade de Sdo Paulo
28- Universidade Federal do Espirito Santo / CCS / Niicleo de Estudos de Saide Coletiva

29- Universidade Federal Fluminense/ Instituto de Saide da Comunidade

REGIAO SUL
30- Escola de Saude Publica do Parang

31- Escola de Saude Publica do Rio Grande do Sul
32- Escola de Saide Publica de Santa Catarina

33- Secretaria Municipal de Saide de Sdo José dos Pinhais / PR
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Anexo 2 - PROGRAMA

VIII ENCONTRO NACIONAL DA REDE DE ESCOLAS E CENTROS
FORMADORES EM SAUDE PUBLICA/COLETIVA

GESTAO ESCOLAR E ACREDITACAO PEDAGOGICA NA REDE:
CONSTRUINDO CAMINHOS CONVERGENTES E FORTALECENDO AS ESCOLAS

e i e ST s s

IR i ek S TOS——

LOCAL: FORTALEZA DE SAO JOAO (FORTE DA URCA)
17h - Sessido de Abertura
Membros da Rede, Convidados do Ministério da Satide, da FIOCRUZ e outros convidados.
19h - Conferéncia
"Pertinéncia, Pertencimento, Afiliagio: Conceitos da Cultura Institucional da Educag¢io em
Saade”
Prof. Naomar de Almeida Filho — Iustituto de Saude Coletiva - UFBa
Membro do Conselho Superior da Capes

20h30 - Coquetel

ey g v ——— R ————— R S LY

25/05/2011

e e——

N i s i G

Local: AUDITORIO TERREO DA ENSP
9h as 10h30 - Painel
Quem somos ¢ de onde viemos: O processo de organizag¢io recente da Rede

Prof*, Tania Celeste Matos Nunes

Coordenadora da Secretaria Executiva da Rede

Prof. Haroldo Pontes
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Membro do Grupo de Condugdo da Rede
Coordenagiio: Prof. Julio Schweickardt

Membro do Grupo de Condugdo da Rede

10h30 as 12h30 - Exposicio

A Rede Internacional de Escolas de Saide Priblica da UNASUL
Prof. Anténio Ivo de Carvalho

Diretor da ENSP/Fiocru=

Coordenagio: Prof. Haroldo Pontes

Membro do Grupo de Condugdo da Rede

12h30 as 14h - Almogo

I4h 4s 15h30 - Paincl integrador das Escolas e Centros Formadores: as singularidades e a

multiplicidade das ""Vidas de Escolas"

Coordenagiio: Conass e Conasems

I5h30 as 17h - Projetos Estruturantes da A¢io em Rede
Desenvolvimento Institucional das Escolas e dos Centros Formadores
Prof*. Téania Celeste Matos Nunes

Coordenadora da Secretaria Executiva da Rede

Acreditagio Pedagdgica

Prof. Inacio Jardim Motta

ENSP/Fiocruz e membro do Grupo de Condugdo da Rede
Coordenacgio: Prof. Murilo Wanzler

Universidade Federal da Paraiba e membro do Grupo de Condugdo da Rede

o

———— 0/ 05/2011

e i eal e iy A £ b tinag

LOCAL: SALAO INTERNACIONAL

Novos Atores e Novos Didlogos Qualificando a Oferta Educativa do SUS
9h as 10h30 Exposigio

A perspectiva da UNASUS

Prof. Francisco Campos

Coordenador da UNASUS — FIOCRUZ

10h30 4s 12h30 - Painel

A perspectiva dos Cursos Nacionais

Curso de Qualificagio de Gestores do SUS

34

Digitalizado com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Prof. Walter Mendes — Membro do Colegiado Coordenador
Curso de Formagio de Docentes em Vigilincia da Sande
Prof. Pablo Dias - Membro do Colegiado Coordenador
PROGESUS
Prof’. Neuza Moisés - Coordenadora Nacional do PROGESUS
Coordenacio: Profa. Roberta Gondim

Escola de Governo em Savide da ENSP/FIOCRUZ
12h30 as 14h - Almogo

14h as 17h - Trabalho de Grupo

. 205120

9h as 12h30 - Trabalho de Grupo
12h30 as 14h — Almogo

LOCAL: SALAO INTERNACIONAL
14h as 16h - Plenaria Final
Escolha dos novos membros do Grupo de Condugio.

Sintese das questdes apresentadas pelos grupos.

Coordenagio: Prof'. Tania Celeste Matos Nunes e membros do Grupo de Condugdo da Rede.

Recomendacgoes

17h — Encerramento

e v e
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Anexo 3 - Sintese das respostas is questies indutoras ao debate

—

Regido Norte

\\_

1. Qual a principal questio que
norteia a gestio dessa Escola nos
proximos dois anos?

2. Qual a principal fortaleza
desta Escola?

—

3. Qual o principal problems ,
enfrentar?

Formagio para o SUS
Politica de Educagdo Permanente
Planos Regionais de Ed. Permanente

—

Credibilidade Institucional
Indugio da Politica de Ed.
permanente

————

Alta rotatividade e perda de
profissionais capacitados
Dificuldade de comunicagio
Descontinuidade das politicas

Regiio Nordeste

—

Formagio para o SUS
Politica de Educagio Permanente
Referéncia Integragio Ensino-
Servico
Reconhecimento da exceléncia na
Educagio em Saude
Desenvolvimento Individual,
Coletivo e Institucional.

Reconhecimento
Boa capacidade de resposta
Colaboradores comprometidos
Elevado grau de competéncia
Quadro docente qualificado
Direcionalidade teérico-politica

Dificuldade de estabelecer
articulagdes e parcerias
Docentes sem perfil e formagao
adequados
Auséncia de quadro docente
minimo
Limitagdo de recursos financeiros,
quadro de pessoal e infra-estrutura

Regiio Centro-Oeste

Politica de Educagio Permanente
Trabalho em Rede

Resisténcia

Insuficiéncia de trabalhadores no
quadro proprio
Dependéncia administrativa e
financeira

Regido Sudeste

Plano de Desenvolvimento
Institucional
Apoio ao SUS

Tradigdo
Integragdo Ensino-Servigo

Impossibilidade de certificagdio
Indefinigiio da natureza juridica
Perda da meméria institucional

Enfase na produtividade
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Esvaziamento da reflexdo politica |

Regiio Sul

L

\ Desenvolvimento dos Trabalhadores

do SUS

Compromisso

Exigéncia de recredenciamento
pelo CNE para Escolas
ndo vinculadas a
instituicdes de ensino

Anexo 4 - Trabalhos de Grupo

Orientacies gerais:

Cada Grupo deve escolher um coordenador e um relator.

Para o grupo 1 ¢ 2 - As questdes seguem na seguinte ordem 1,2, 3 e 4.

Para o grupo 3 ¢ 4 - As questdes seguem na seguinte ordem 4, 3,2, e 1.

Questdes Grupos 1 e 2

| - Sobre as Escolas/Centros Formadores e a Rede

a) Considerando que sdo recorrentes as dificuldades relacionadas a falta de recursos financeiros.

Quais as possiveis formas de superagdo para manter regularidade e qualidade na oferta

educativa e nos processos de trabalho das Escolas?

b) A caréncia de docentes e sua atualizagdo também sdo pontos abordados nos sucessivos

Encontros. Como superar?

¢) Como a Rede pode colaborar mais ainda com o fortalecimento das Escolas e da propria Rede?

2 — Sobre a pauta politica e de comunicagio da Rede

a) Em reunides do Grupo de Condugdo analisou-se a possibilidade de propor ao CONASS que as

Escolas passassem a integrar a sua Camara Técnica. Comente e sugira.

b) Sugira pautas pertinentes a Conferéncia Nacional de Sautde relacionadas as matérias de gestdo

da Educagdo.

¢) Faga sugestdes de aperfeicoamento do atual sistema de comunicagdo utilizado pela Rede,

visando 4 ampliagdo do acesso de outros atores, parceiros e pessoas interessadas nas temdticas

¢ na evolugio da Rede de Escolas/Centros Formadores em Saude Publica/Coletiva (publico

em geral inclusive).

3 - Sobre os programas de melhoria da qualidade das Escolas/Centros Formadores

a) Tendo em vista a pauta intensiva do Programa de Desenvolvimento Institucional das Escolas/

Centros Formadores para 2011, hd uma expectativa de avangar o Programa de Acreditagdo

Pedagogica de forma articulada a esse programa, mas ainda de forma leve, em 2011. Nesse

37

Digitalizado com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

i “NSP e nas Escolas para apropriacy
periodo espera-se realizar agdes de aprofundamento na ENSP Pragdo

dos conceitos ¢ formulagdio de uma base tedrica atual para o tema da Acrcdllﬂsﬂ.o- P
CONSIruir o formato mais adequado a um novo sistema. Esses esforgos convergiriam para yp,
Encontro em final de 201 quando serdo fixadas as bases acordadas para um programa de
acreditagio com o coletivo e elaboragio de uma agenda de mobilizagdo para 2012. Aprecije
€ssa proposta e faga sugestacs.

b) O Programa de Desenvolvimento Institucional das Escolas prevé 3 semanas de concentragao
Nos meses de julho, agosto e novembro com a presenga do gestor e do comunicador
(jomalista, relagdes piblicas, ete.) O financiamento dos deslocamentos estd previsto com
recurso financeiro da Escola. Comente e sugira sobre o programa e sobre a participagio da
Escola.

4 - Sobre a pauta das politicas de saude

a) Considerando as agendas apresentadas pelos representantes do Ministério da Saide, analise e

sugira formas de engajamento das Escolas/Centros Formadores com as pautas especificas
relacionadas a sua missio.

b) Aprecie o papel das Escolas/Centros Formadores nos Programas Nacionais de Formagao,

apresentando sugestdes, se for o caso.

¢) Relacione temas de interesse a serem desenvolvidos no interior da Rede, sugerindo se
possivel, formas de desdobramento: estudos, sub-redes, debates, elaboragio de documentos e

roteiros de encaminhamento, organizagdo de publicagdes, etc.

Questdes Grupos 3 e 4

4 - Sobre a pauta das politicas de saide

a) Considerando as agendas apresentadas pelos representantes do Ministério da Saude, analise e

sugira formas de engajamento das Escolas/Centros Formadores com as pautas especificas

relacionadas a sua missio.

b) Aprecie o papel das Escolas/Centros Formadores nos Programas Nacionais de Formagio,
apresentando sugestdes, se for o caso.

¢) Relacione temas de interesse a serem desenvolvidos no interior da Rede, sugerindo se

possivel, formas de desdobramento: estudos, sub-redes, debates, elaboragio de documentos e

roteiros de encaminhamento, organizagdo de publicagdes, etc.
3 - Sobre os programas de melhoria da qualidade das Escolas/Centros Formadores

a) Tendo em vista a pauta intensiva do Programa de Desenvolvimento Institucional das Escolas/

Centros Formadores para 2011, hi uma expectativa de avangar o Programa de Acreditagio

Pedagbgica de forma articulada a esse programa, mas ainda de forma leve, em 2011 Nesse

periodo espera-se realizar agdes de aprofundamento na ENSP e pas Escolas para apropriagio

38

Digitalizado com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

dos conceitos ¢ formulagio de uma base teérica atual para o tema da Acreditagdo, buscando
construir o formato mais adequado a um novo sistema. Esses esforgos convergiriam para um
Encontro em final de 2011 quando serdo fixadas as bases acordadas para um programa de

acreditagio com o coletivo e claboragiio de uma agenda de mobilizagdo para 2012, Aprecie

essa proposta e faga sugestdes.

2 - Sobre a pauta politica e de comunicagio da Rede

a)

b)

¢)

Em reunides do Grupo de Condugiio analisou-se a possibilidade de propor a0 CONASS que as
Escolas passassem a integrar a sua Camara Técnica. Comente e sugira,

Sugira pautas pertinentes a Conferéncia Nacional de Saide relacionadas as matérias de gestdo
da Educagio.

Faga sugestdes de aperfeicoamento do atual sistema de comunicagdo utilizado pela Rede,
visando a ampliagio do acesso de outros atores, parceiros e pessoas interessadas nas tematicas
e na evolugdo da Rede de Escolas/Centros Formadores em Sadde Publica/Coletiva (Publico

em geral inclusive)

| - Sobre as Escolas/Centros Formadores e a Rede

a)

b)

c)

Considerando que sdo recorrentes as dificuldades relacionadas a falta de recursos financeiros.
Quais as possiveis formas de superagdo para manter regularidade e qualidade na oferta
educativa e nos processos de trabalho das Escolas?

A caréncia de docentes e sua atualizagio também sdo pontos abordados nos sucessivos
Encontros. Como superar?

Como a Rede pode colaborar mais ainda com o fortalecimento das Escolas e da propria Rede?
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Anexo 5 - Regulamento

ELANES CACTIULS PONTISU O

2. oL
<] O UL
1TV, T'UUNE

REGULAMENTO
A Rede de Escolas/Centros Formadores em Saide Publica/Coletiva possul u-ma estrutura
colegiada de gestio da Rede que ¢ responsével pelo seu gerenciamento denominada Grupo

de Condugiio. O colegiado apresenta como regulamento as seguintes caracteristicas:

I. O Grupo de Condugio sera composto por 10 representantes dos membros participantes da
Rede entre Escolas e Centros Formadores, a partir de critérios de representatividade das
diferentes regides do pais e engajamento nas matérias da Rede. A periodicidade de reunides

do grupo de condugio é de 3 meses.

2. Esses representantes serdio preferencialmente gestores das Escolas/Centros Formadores ou

indicados pela dire¢do dessas instituigdes.

3. A escolha desse colegiado se dard nas plendrias da Rede, e sempre com a consulta aos
membros presentes a reunido anual, onde se dard também a nomeagdo de cinco suplentes para
eventuais substituigdes considerando a disponibilidade e o compromisso de assumir tarefas no

Grupo de Condugio.

4. O Grupo de Condugdo deverd ser renovado parcialmente a cada dois anos nas reunides
nacionais. A renovagdo parcial visa ndo comprometer o andamento dos projetos em
desenvolvimento na Rede. A substituigdo serd de 50% dos membros a cada renovagdo.

5. As reunides do Grupo de Condugdo deverio ser sediadas nas Escolas/CF que integram o

grupo de Condugdo. Deverd ser buscada uma rotatividade e sua organizagiio sera feita de
forma conjunta entre a escola anfitrid e a Secretaria Executiva da Rede.

40

Digitalizado com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

&S e o Gt e T ol

M T Ty ——
i T
WHraminu oo An s B e © Ao W Eres 4 e
mmm&kummmhnnommw‘
Fver i protusecqmsine & snsmanmety e S
m:um.m“.

¢
¥
14

Digitalizado com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Digitalizado com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

