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Apresentacéo

Nos dias 22 e 23 de novembro de 2023, em Brasilia (DF), celebrou-se o Encontro Nacional
da Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica, um evento que comemorou os 15 anos de
histéria da RedEscola, cujo tema central foi: “Formacéo em sadde no enfrentamento das
desigualdades e na reconstrugdo democratica do Brasil e do SUS: a importancia da RedEsco-
la”. A realizagdo do Encontro contou com o apoio da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da
Educagdo na Saude (SGTES) do Ministério da Satde, da Escola Nacional de Satde Pdblica
Sergio Arouca (ENSP) e da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), e reuniu importantes represen-
tantes da sadde pUblica para discutir os avangos e desafios na formagdo em satde no Brasil.

O evento teve como principal objetivo promover a troca de experiéncias entre as institui-
cdes formadoras que compdem a RedEscola, incentivando discussdes e acdes que possam
fortalecer a educacé@o permanente e a formagdo em sadde no pais. Durante os dois dias de
trabalho, representantes das 60 instituicdes que integram a RedEscola, juntamente com ou-
tros convidados, compartilharam saberes, préticas educacionais nos territérios, estratégias
voltadas para o aprimoramento das metodologias de ensino em saude, debates sobre os
desafios e perspectivas da Educac@o Permanente em Sadde (EPS) e propostas a serem desen-
volvidas de forma colaborativa no dmbito da rede e das préprias Escolas de Sadde, sempre
alinhadas aos principios e necessidades do SUS.

Durante o encontro, estiveram presentes representantes do Ministério da Educacéo (MEC),
do Conselho Nacional de Satde (CNS), da Organizagdo Pan-Americana da Sadde (OPAS/
OMS), do Conselho Nacional de Secretdrios de Sadde (Conass), do Conselho Nacional de
Secretarias Municipais de Satde (Conasems), da Fundacéo Oswaldo Cruz (Fiocruz), além de
universidades estaduais e federais de todo o pais.

As palestras, debates e trocas de experiéncias ampliaram nossos conhecimentos e contri-
buiram para uma ampla reflexdo sobre os desafios que estdo colocados para a construcéo
de um sistema de sadde mais justo e igualitdrio. O evento reafirmou o compromisso da Re-
dEscola com o fortalecimento das instituicdes formadoras do Sistema Unico de Satde (SUS) e
a Educacdo na Sadde como ferramenta essencial para o enfrentamento das desigualdades,
a defesa da democracia e o fortalecimento do SUS.
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1. Mesa de abertura

ENCONTRO NACIONAL DA REDESCOLA 2023: UM MARCO DE RETOMADA E
FORTALECIMENTO

Em um evento histérico e celebrativo, a Rede Brasileira de Escolas de Satde Piblica (RedEs-
cola) realizou seu Encontro Nacional da RedEscola 2023 - 15 Anos, um marco significativo
que reforca a importancia da educacdo em sadde piblica no Brasil. O encontro teve como
obijetivo principal fortalecer o didlogo e a articulagdo entre as instituigdes da rede.

A mesa de abertura contou com a presenca de Isabela Cardoso Pinto, Secretéria de Ges-
tdo do Trabalho e Educacdo na Saude do Ministério da Saude (SGTES/MS); Célia Regina
Rodrigues Gil, Diretora do Departamento de Gestdo da Educagdo na Sadde (SGTES/MS); Mar-
cilene Garcia, Diretora de Gestdo da Educacéo na Sadde (DEGES/SGTES/MS); Cristiani Vieira,
Coordenadora Geral de Planejomento e Avaliagéo da Diretoria de Politicas de Regulagéo
(SETEC/MEC); Marco Antdnio Carneiro Menezes, Vice-Presidente de Educacdo, Informagéo
e Comunicagdo da Fundacdo Oswaldo Cruz (VEPEIC/Fiocruz); Anamaria D’Andrea Corbo,
Diretora da Escola Politécnica de Saude Joaquim Vendncio (EPSJV); Marcia Cristina Rodrigues
Fausto, Diretora da Escola Politécnica de Satde Joaquim Vendncio (EPSJV/ENSP/Fiocruz); Fran-
cisca Valda da Silva, Coordenadora da Secretaria Técnica e Executiva da Rede Brasileira de
Escolas de Saude Publica (RedEscola); Mdrcia Cristina Pinheiro Marques, Conselheira Nacional
de Sadde (CNS); Haroldo Jorge de Carvalho Pontes, Assessor Técnico do Conselho Nacional
de Secretarias de Satde (CONASS); e uma Assessora do Conselho Nacional de Secretarias
Municipais de Sadde (CONASEMS). Esses representantes destacaram a relevéncia do evento
para a promocdo de prdticas educacionais em sadde puiblica, alinhadas as necessidades da
populacéo brasileira e ao fortalecimento do Sistema Unico de Sadde (SUS).

Em uma mensagem em video, a Ministra da Satde, Nisia Trindade, expressou sua ale-
gria e ressaltou a importéncia do encontro como um momento de retomada das agdes da
RedEscola. A ministra destacou o papel histérico da rede na gestdo do trabalho e educagdo
na satde' e lamentou a falta de apoio enfrentada no governo anterior, que impediu a plena

1 [...] Considera-se importante distinguir e caracterizar os conceitos-chave de educagdo em satde e educagdo na saide,
visto que s@o prdticas fundamentais nesse campo. Apesar de suas distingdes apresentam conexdes que devem ser alvo de
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@
realizacéo das agdes da RedEscola. Ela reforcou o compromisso do Ministério da Satdde em ¥
apoiar o trabalho da rede e promover acdes de equidade para os trabalhadores do SUS,
especialmente para as trabalhadoras: “Este é um encontro da retomada, retomada de uma
agenda fundamental para o Sistema Unico de Satde, com um histérico de acées da maior
importéncia para a gestdo do trabalho, para a educacdo em saide e que, infelizmente, ndo
contou com o apoio que precisava ter no Ultimo governo. Ao contrdrio, a rede ndo péde rea-
lizar plenamenfe as suas importantes agées; por isso, este é um encontro de retomada”.

A IMPORTANCIA DA RETOMADA DA FORMACAO EM SAUDE

Regina Gil, diretora da DEGES, destacou a importéncia do encontro e agradeceu a participa-
¢Go e o empenho de todos os presentes. Ela enfatizou o papel fundamental da Coordenagéo
Geral de A¢des Estratégicas de Satde na organizacdo do evento e reconheceu a dedicagéo
da equipe de comunicacdo e eventos da SGTES. Regina Gil relembrou os desafios enfrenta-
dos durante o periodo dificil do pais e a necessidade de retomar a pauta de formagdo em
saude, fortalecendo as escolas de sadde piblica como espacos de gestdo educacional para
o SUS. “Eu acho que os abracos, os beijos e os sorrisos demonstram como é afetiva essa rede,
e a necessidade que nés tinhamos de nos encontrar para pensar e retomar a pauta da forma-
cdo de saude. Entdo, é muito importante a gente ter esse horizonte e retomar, e a gente ter
um compromisso, nGo sé do fortalecimento das redes, mas também é um compromisso nosso

reflexdo por parte dos atuais e futuros profissionais de sadde. Na educagéo em satde deve ser enfatizada a educagdo
popular em satde, que valoriza os saberes, o conhecimento prévio da populagéo e ndo somente o conhecimento cientifico.
Na educagdo na sadde deve ser enfatizada a educacdo permanente em sadde, de maneira a buscar nas lacunas de
conhecimento dos profissionais, agdes direcionadas a qualificagdo dos processos de trabalho em satde considerando as
especificidades locais e as necessidades do trabalho real. (Falkenberg, et al, p 851, 2013).
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desde sempre, o fortalecimento das escolas de sadde publica como um espaco de gestdo da
educacdo para o SUS”.

CELEBRACAO DOS 15 ANOS DA REDESCOLA E FORTALECIMENTO DO SUS

Mércia Fausto, coordenadora da Secretaria Técnica e Executiva da RedEscola, celebrou
os 15 anos da RedEscola com entusiasmo. Ela agradeceu a parceria e o apoio da SGTES
e do DGES, bem como a dedicacéo da equipe da Secretaria Técnica Executiva da RedEs-
cola. Mdércia destacou a vitalidade da rede, que atualmente conta com 61 instituicdes,
incluindo escolas de sadde publica de todas as esferas de governo, institutos, nucleos,
centros formadores e universidades. Ela reforcou o caréter democrético e inclusivo da
RedEscola e a importéncia do trabalho colaborativo para o fortalecimento do SUS. “A
RedEscola, em seus 15 anos de existéncia, continua agregando escolas. Isso mostra a
vitalidade dessa rede, que é uma rede que tem hoje 61 instituicbes que a compéem... E
é assim que nés acreditamos que seja o trabalho em rede. E o trabalho em rede néo é o
trabalho de uma rede sé, inclui muitas redes!”.

O evento também contou com a participacdo de representantes internacionais, como
Djamila Principe, da Direcdo do Gabinete de Etica e Humanizacdo do Ministério da Saude
de Angola (Minsa), e Jodo Baptista Monteiro, da Dire¢éo Nacional dos Recursos Humanos
do Ministério da Satude de Angola (Minsa). Esta parceria reforca a colaboracéo internacional
na formacdo em salde e a troca de experiéncias entre os paises.
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O PAPEL CRUCIAL DO SUS

Haroldo Pontes, assessor do CONASS, trouxe uma mensagem de otimismo e destacou o papel
crucial do SUS como a maior politica piblica brasileira e um dos maiores projetos de inclusdo
social do mundo. Ele relembrou a importéncia da educacéo permanente em sadde e o com-
promisso com a formacdo de qualidade dos profissionais do SUS. “A alegria é muito grande,
em especial porque nés sabemos com muita clareza o papel que o Sistema Unico de Sadde, o
nosso SUS, tem enquanto politica publica, a maior politica pdblica brasileira e um dos maiores
projetos de inclusGo social do mundo. E nés também sabemos que isto ocorre porque, entre
vérias outras coisas, nds tivemos a coragem de repensar o processo de educagdo, educagdo e
saude, e ai a consequéncia é a educacdo permanente, o que nds todos desenvolvemos”.

Encontro Nacional da Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica 2023 — 15 anos da RedEscola 15
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A IMPORTANCIA DA COLABORACAQ INTERINSTITUCIONAL

Mércia Cristina Pinheiro Marques, do CONASEMS, reforcou a importancia da colaboragéo
entre as instituicdes de saude para a melhoria continua dos servicos: “A parceria entre as
diversas instituicbes de sadde é essencial para que possamos enfrentar os desafios atuais e
futuros da saude puiblica. A RedEscola tem sido um exemplo de como a cooperagéo e o traba-
lho em rede podem resultar em avancos significativos na formagéo dos profissionais de saide
e na qualidade dos servigos prestados”.

UM OLHAR HUMANO NA FORMACAO

Marcilene Garcia, Coordenadora Geral de Planejamento e Avaliagéo da Diretoria de Po-
liticas de Regulacéo (SETEC/MEC), ressaltou a importdncia de humanizar os processos de
formagdo dos profissionais da satde. “Quando pensamos nos nossos processos, temos que
reumanizar, trazer de novo os processos de humanizag¢éo dos nossos trabalhadores e traba-
lhadoras, porque séo eles que entram dentro da casa das pessoas.” Garcia destacou que a
tarefa principal é compreender os condicionantes e determinantes que tornaram a sociedade
desigual e desumanizadora.
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CONTROLE SOCIAL E VIGILANCIA

Francisca Valda da Silva, representando o Conselho Nacional de Sadde, trouxe & tona a ne-
cessidade de manter a vigilancia e o controle social no fortalecimento da sadde publica: “O
controle social é um pilar fundamental para garantir que as politicas de sadde publica sejam
efetivas e atendam das necessidades reais da populagdo. A RedEscola tem desempenhado um
papel vital nesse processo, capacitando profissionais e promovendo uma educacéo inclusiva
e de qualidade.”
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A RETOMADA DO FORTALECIMENTO O

Anamaria D’Andrea Corbo, Diretora da Escola Politécnica de Satdde Joaquim Venéncio (EPSJV),
celebrou a retomada do fortalecimento da RedEscola. Ela destacou a necessidade de recons-
truir a rede e fortalecer as politicas piblicas de sadde, em colaboracdo com o Ministério da
Saude e outras instituicdes. “A Fiocruz é uma instituicGo que faz parte da rede e que é funda-
mental para o fortalecimento da participacéo social na implementacéo das politicas publicas
de sadde.”

FORTALECIMENTO DAS POLITICAS PUBLICAS

Marco Anténio Carneiro Menezes, Diretor da Escola Nacional de Satde Publica Sérgio Arou-
ca (ENSP/Fiocruz), saudou a importadncia do evento e da participac@o coletiva. “Nesse mo-
mento de estar aqui com a RedEscola, na construcéo e reconstrucéo do pais, é muito impor-
tante para nés estar aqui junto com a SGTES, com o Ministério da Sadde, nessa retomada das
politicas publicas, mas fundamentalmente da participacdo coletiva e social.” Marco Menezes
ressaltou que a ENSP é uma instituicdo que faz parte da rede e que é fundamental fortalecer
a participagdo social para a implementacéo eficaz das politicas publicas.
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O PAPEL DA FIOCRUZ NA EDUCACAO EM SAUDE b

Cristiani Vieira, Vice-Presidente de Educacéo, Informacéo e Comunicacéo da Fundacéo
Oswaldo Cruz (VEPEIC/Fiocruz), enfatizou a relevéncia da Fiocruz na formagédo de profissio-
nais e na promogdo da satde publica. Ela mencionou que a Fiocruz tem sido uma parceira
essencial na implementacdo de politicas de saude e na articulagdo com outras instituicdes
para fortalecer o SUS. Vieira destacou a importéncia da articulacéo interministerial e a inte-
gracdo das politicas estruturantes para o sistema de saude.

UMA REDE VIVA E INCLUSIVA

Marcilene Garcia, Coordenadora da SETEC/MEC, destacou a importéncia de humanizar
os processos de formacdo dos profissionais de sadde e ressaltou a necessidade de trazer
novamente os processos de humanizacéo para os trabalhadores e trabalhadoras da satde,
que sd@o fundamentais para a atencdo & sadde da populacdo. “Nés precisamos reumanizar
os processos de formacéo dos profissionais de sadde, garantindo que os trabalhadores sejam
reconhecidos como seres humanos que cuidam de outros seres humanos.”
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O PAPEL CRUCIAL DO SUS

Haroldo Pontes, do CONASS, trouxe uma mensagem de otimismo e destacou o papel
crucial do SUS como a maior politica publica brasileira e um dos maiores projetos de inclu-
s@o social do mundo. Ele relembrou a importédncia da educacéo permanente em saude e
o compromisso com a formagdo de qualidade dos profissionais do SUS. “A alegria é muito
grande, em especial porque nés sabemos com muita clareza o papel que o Sistema Unico de
Sadde, o nosso SUS, tem enquanto politica pidblica, a maior politica pidblica brasileira e um
dos maiores projetos de incluséo social do mundo. E nés também sabemos que isto ocorre
porque, entre vérias outras coisas, nds tivemos a coragem de repensar o processo de edu-
cagéo, educacgéo e sadde, e ai a consequéncia é a educagdo permanente, o que ndés todos
desenvolvemos.”

AVANCOS E DESAFIOS DA SGTES

Isabela Cardoso Pinto, Diretora do Departamento de Gestdo da Educagdo na Sadde (SG-
TES/MS), iniciou sua fala cumprimentando todos os presentes e destacando a importancia da
articulacdo e da cooperacéo entre as instituicdes para o fortalecimento do Sistema Unico de
Saude (SUS). Segundo Isabela, “a RedEscola é uma estratégia pioneira e muito bem-sucedida
nesse sentido. Ela precisa ainda ser mais fortalecida porque tem um potencial extraordindrio
na formagdo de profissionais do SUS”. Ela enfatizou que o trabalho em rede é crucial para
multiplicar o impacto na sadde e no social, contribuindo para uma transformacéo efetiva do
SUS, alinhada aos principios de direito & sadde, justica social e democracia.

Ao longo dos dois dias de encontro, os quase 180 participantes se engajaram em inten-
sos debates e reflexdes, discutindo acdes propositivas para sanar lacunas na formagdo em
saude e fortalecer o SUS. A RedEscola, com suas diversas instituicdes integrantes, continua a
ser um espaco essencial para a educacgéo e formacdo dos profissionais de sadde no Brasil,
adaptando-se aos desafios contemporéneos e promovendo uma visdo criativa e inovadora.

Este Encontro Nacional da RedEscola ndo apenas celebrou as conquistas passadas em
seus 15 anos, mas também reafirmou o compromisso com o futuro da educacéo em sadde
publica. A rede demonstrou resiliéncia e estd preparada para enfrentar os desafios, buscan-
do sempre aprimorar a qualidade do SUS e atender melhor as necessidades de sadde da
populacdo brasileira.

20 Encontro Nacional da Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica 2023 — 15 anos da RedEscola

¢ Q

SUMARIO

@J



Mesa de abertura

<SUMARIO
%

o .'lﬁi‘('lsllfilﬂ de o
escolas de Saude Publica

REDE
ANGS

Encontro Nacional da Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica 2023 — 15 anos da RedEscola 21

A\

V N\




<SUM[\RIO
%

2. Homenagens

TRAJETORIA E IMPACTO DA REDESCOLA: 15 ANOS DE FORTALECIMENTO DA
SAUDE PUBLICA NO BRASIL

Durante o Encontro Nacional da RedEscola 2023 — 15 Anos, foi apresentado um video co-
memorativo destacando a trajetéria e a relevéncia da Rede Brasileira de Escolas de Saude
PUblica (RedEscola). O evento contou com depoimentos de diversas personalidades que aju-
daram a construir e fortalecer a rede ao longo dos anos.

Diretor da ENSP entre 2004 e 2013, em uma entrevista do arquivo da
RedEscola, relembrou as raizes da RedEscola, que remontam aos anos
1980. “Segundo ele, a iniciativa teve inicio com a Coordenagdo de Cursos
Descentralizados (CONCURD), coordenada por Tania Celeste. “Eram visitas,
eram professores da escola que iam ajudar a dar esses cursos em diversos
estados, e isso foi evoluindo, porque foi criando também um pensamento
compartilhado e uma tradicdo de criacdo de escolas nos estados”, comentou
Carvalho.
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Coordenadora da Secretaria Técnica Executiva da RedEscola de 2008 a 2014,
destacou a criagdo de uma cultura de solidariedade e complementaridade
entre os profissionais de satde publica no Brasil. “Foi se criando uma
necessidade de alguns companheiros nossos, da ENSP, de que a colaboracéo
com os estados precisava ser feita”, afirmou Nunes.

Assumiu a Secretaria Técnica Executiva da RedEscola de 2014 a 2023,
enfatizou o crescimento e a expanséo da rede pelo pais. “A gente cresceu,
cresceu muito, ela teve seus capilares estendidos pelo pais. Nés instituimos

alguns mecanismos de gestdo e de comunicag¢@o”, ressaltou Rosa Maria,
destacando a importéncia de formalizar o ingresso das instituicdes formadoras
na rede.
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Coordenador adjunto da STE RedEscola, reforcou a importéncia do Encontro
Nacional como o momento mais significativo para a rede. “O Encontro
Nacional, para mim, é o momento mais importante, é o momento em que a
Rede lhes mostra o que aconteceu, as coisas positivas que se conseguiram no
periodo, e o grande desafio que se estd a enfrentar”, afirmou Salazar.

Atual coordenadora da Secretaria Técnica Executiva da RedEscola, refletiu
sobre a diversidade e a capilaridade da rede, que hoje alcanca todo o territério
nacional. “Nés temos Universidades, Escolas Estaduais, Escolas Municipais de
Sadde Piblica. Isso também nos desafia a pensar em qual seria o papel ou a
forca que poderia ter essa rede, a partir do reconhecimento do que cada uma
dessas instituicées poderia compartilhar em termos de conhecimento”, pontuou
Fausto. Ela também mencionou a possibilidade de expandir as colaboracgdes
para além do territério nacional, interagindo com redes de sadde pUblica em
outros paises da América Latina.
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Escola de Sadde de Goids - SES/GO - Secretaria de Estado da Satdde de Goids,
exaltou a rede como uma fonte inesgotdvel de conhecimento e inspiragdo.
“Participar da RedEscola é um compromisso com a exceléncia no trabalho da
educacdo permanente”, afirmou.

Karina Gomes Cerquinho

Escola de Sadde Publica de Manaus, relembrou a importancia do apoio da
RedEscola desde a criacdo de sua instituicdo em 2018. “Isso é a caracteristica
da RedEscola, essa oportunidade que é dada pra todo mundo”, disse Karina.
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Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovacdo em Saulde, celebrou os

15 anos de articulacdo e conquistas da rede, destacando a importéncia da
cooperacdo durante momentos desafiadores como a pandemia. “Colocando
na agenda da gestdo, na agenda cotidiana dos servigos de sadde, no cotidiano
dos trabalhadores e das trabalhadoras da sadde, a formagdo de servigo, a

educacdo permanente e o desenvolvimento profissional na sadde”, comentou
Ribeiro.

ESP-PI, destacou a importancia do sentimento de pertencimento e da troca
de saberes que a RedEscola proporciona. “Se faz parte de uma rede, a gente
tem um sentimento de pertencimento, um sentimento de colaboragdo e um
sentimento de solidariedade”, afirmou Maria de Jesus.
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Aline Daiane Schlindwein

ESP-SC, também destacou a RedEscola como espago de compartilhamento,
trocas e respostas para desafios comuns. Ela ressaltou o valor das reunides
da RedEscola para a solucéo de problemas compartilhados: “Através desse
compartilhamento de conhecimento, a gente consegue muitas vezes sanar os
nossos préprios problemas”.

O video comemorativo, apresentado durante o Encontro Nacional da
RedEscola 2023 — 15 Anos, reafirma o compromisso da rede com a exceléncia
na formacdo em satde pUblica e sua importdncia na promogdo de um sistema

de sadde cada vez mais colaborativo e integrado em todo o Brasil.

Para assistir aos 2 dias de atividades do Encontro Nacional da RedEscola 2023
— 15 Anos, acesse a playlist do evento no canal da RedEscola no YouTube:

(https://youtube.com/playlist2list=PLI9 NLIzZJMinEHQIXw3D8i3gEZpOsZVrK&feature=shared)

oA




<SUMARIO

@j

3. A retomada da Politica de
Gestdo do Trabalho e Educacao
na Saude: avancos e desafios da
nova gestdo da SGTES

Isabela Cardoso Pinto

Secretdria de Gestéo do Trabalho e da Educacdo na Satde do Ministério da

Sadde (SGTES/MS).

E interessante que estamos aqui celebrando vérias comemoragdes este ano: sdo 15 anos da
RedEscola, 15 anos dos Institutos Federais, 10 anos da Educagéo Popular, 20 anos da Edu-
cacdo Permanente, 20 anos da SGTES, todas coincidindo com o governo Lula. E isso ndo é
por acaso; estamos, sim, reconstruindo e fortalecendo politicas importantes, principalmente
guando se refere a «gente que faz o SUS acontecer». Ou investimos nos trabalhadores e nas
trabalhadoras que fazem e operam essas politicas, ou estaremos daqui a 5 anos trazendo as
mesmas pautas que aparecem nas nossas conferéncias nacionais de satde.

Na 17¢ Conferéncia Nacional de Satde, das 58 propostas, 18 referem-se & gestdo do
trabalho e da educacdo. Algumas continuamos repetindo e reafirmando problemas que se
tornaram crénicos. Entdo, precisamos usar esse tempo que temos, o tempo politico que néo
é longo, e estamos muito atentos a essa questdo. Precisamos estar unidos para fazer com
que os resultados produzidos sejaom mais rapidos. Vamos precisar investir em politicas como
a politica de educacéo popular e na formagdo de educadores populares; assim, poderemos
chegar & sociedade com programas como o Programa da Equidade, alcangar os cursos de
graduacéo, residéncias, pés-graduacdo e os processos formativos desenvolvidos pela Poli-
tica Nacional de Educacé@o Permanente, que também temos o compromisso de fortalecer.

Acredito que este encontro de escolas permite que, na discussGo de uma pauta téo
importante como é a educacdo neste pais, possamos fortalecer nossa unido. Em marcgo,
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quando fizemos nosso encontro nacional, reunindo estados, municipios, representantes
dessa drea e de outras dreas da sadde para discutir a gestdo do trabalho e da educacéo,
eu dizia: vamos fazer a rede das redes, vamos juntar as redes, porque assim fortalecere-
mos esse processo. Uni@o e reconstrucdo ndo séo apenas um efeito de retérica, mas um
movimento que tem sido implementado dentro do Governo Federal, dentro do Ministério
da Sadde e em articulagéio com outros ministérios. Um dos primeiros atos do presidente
Lula foi a promulgacdo do decreto que institui a Comiss@o Interministerial de Gestéo da
Educacdo na Saude, que abrange o Ministério da Educagdo e o Ministério da Sadde. Essa
comiss@o interministerial discute pautas importantes para a gestdo da educagdo, para a
gest@o publica e para a defesa da educacéo como direito. O SUS, como ordenador da
formacdo, tem uma participacéo importante na definicdo das pautas, nos processos for-
mativos e na insercdo de temdticas importantes para a formagédo das trabalhadoras e dos
trabalhadores, mas também dos profissionais de saude.

Por isso, nosso didlogo também é muito estreito com o MEC, tanto na formagéo técnica
e profissional, como no funcionamento dos cursos de graduacéo. Inclusive, discutimos com
o INEP indicadores importantes que, para mudar o perfil de formagéo, precisam ser incorpo-
rados nas avaliacdes dos cursos. Esse movimento tem sido fundamental, ndo sé com o Mi-
nistério da Educacdo, mas também com outros ministérios, como o Ministério da Igualdade
Racial, tdo importante quando langamos o Programa de Equidade de Género, Raga, Etnia e
Valorizagdo das Trabalhadoras e dos Trabalhadores da Saude.

Outra questdo importante é a respeito da aprovacéo da 42 Conferéncia de Gestéo do Tra-
balho e da Educacdo. Faremos a 19 Conferéncia Internacional junto, para discutir uma pauta
que precisa ser fundamental para o avanco do trabalho e da educacdo na sadde. O tema
também foi aprovado na plenéria do Conselho Nacional de Sadde. O tema central da nossa
conferéncia serd: “Democracia, Trabalho e Educagdo na Sadde para o Desenvolvimento: Gen-
te que faz o SUS acontecer”. Tenho certeza, parabenizando os 15 anos da RedEscola, a Mércia
e todos que ao longo desses 15 anos estiveram a frente, vocés, diretores e diretoras das escolas
gue compdem o comité, sdo fundamentais. Nés, da SGTES, estamos finalizando a revisdo do
programa “Valoriza SGTES-SUS”, seguindo o rito da administrag@o publica, e aprovamos na
CIT com felicidade. Vou apresentar rapidamente alguns pontos do programa Valoriza.

Fizemos um esforco dentro do orcamento deste ano e reservamos R$ 72 milhées para
investir no programa Valoriza. Esse recurso serd distribuido pelo nimero de regides de cada
um dos estados, incentivando a constru¢do de uma politica que tem que pensar nos traba-
lhadores, por isso, articulada & gestéo do trabalho e & gestdo da educacdo. Nesse processo,
fortalecemos a Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saude, e tenho certeza de que
deste encontro sairGo proposicdes que fardo parte do nosso plano de trabalho de 2024,
das nossas conferéncias livres, dos debates, das construcdes que serdo feitas por estados e
municipios para chegar & etapa nacional com propostas que guiem o processo de formula-
¢Go e implementacdo da politica de gestdo do trabalho e da educagéo neste pais. O SUS é
responsdvel por ordenar, e essa responsabilidade o Ministério da Sadde assume.

Tenho uma breve apresentacéo na qual acho importante trazer alguns elementos, mas estou
ansiosa também para ouvir a conferéncia da nossa querida Sénia Fleury, a quem & agradego
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muitissimo por ter aceitado nosso convite. E importante também trazer alguns pontos para situar
vocés e nos ajudar com criticas, proposicdes e sugestdes, porque é assim que avangamos e a
democracia, como j&@ mencionei, é de fato considerada no nosso processo de gestao.

Estamos aqui com as pessoas que fazem a educacéo permanente acontecer também,
entdo, o titulo da minha apresentagdo é: “Educagéo permanente em sadde e a complexida-
de da gestdo do trabalho: os desafios de fazer o SUS acontecer”. E importante destacar que
as necessidades de salde que guiom nossas pautas, agdes e politicas estdo cada vez mais
complexas, portanto, exigindo novas préticas. Nao é por acaso que, quando terminamos o
encontro em margo, comecamos a discutir com os estados o processo de planejamento em
relagéo a essa drea da gestdo do trabalho e da educagéo, entendendo todos os desafios
que estdo postos para pensar a vida, a formacdo dos trabalhadores e, portanto, as préticas
exigidas por essas necessidades tdo complexas que exigem de nés também modelos de for-
magdo e condi¢des de trabalho que as sustentem.

Entdo, é fundamental essa articulagdo entre o sistema de sadde e o sistema educacional,
com as escolas presentes, as escolas técnicas do SUS, as escolas de satude publicas, as insti-
tuicdes e as universidades aqui presentes, os nicleos de satude pUblica dessas universidades
e de saude coletiva, que também sdo articuladores e catalisadores da educacéo permanen-
te, junto com os demais setores do nosso sistema publico de sadde. E importante, no proces-
so de formacdo, levar em conta a criagdo de uma cultura de agdo, reflexdo e transformacéo,
que o exercicio da EPS oferece & gestdo.

E estd aqui o querido Ricardo Ceccim, que trabalhou tanto na discusséo e no aprofun-
damento desse conceito, e que sabe que precisamos estar constantemente nos perguntando:
estamos fazendo da educacé@o permanente uma estratégia importante para as transformacdes
gue precisamos nos processos de trabalho? Essa é uma questdo importante quando pensa-
mos nessa rede, também importantissima. Temos feito o trabalho de articular atores, setores,
instituigdes e sujeitos para que as parcerias intersetoriais e interinstitucionais guiem como uma
importante estratégia de gest@o e de avanco nas pautas que precisamos e reftomamos.

Para quem estd vindo aqui pela primeira vez, tenho dito em outras falas que, ao chegar
na SGTES, a primeira acdo foi recompor pautas que estavam completamente abandonadas,
tanto na educagdo quanto no trabalho, trazendo & discussdo todos os elementos e politicas
de valorizac@o e protecdo do trabalhador, com toda a complexidade que hoje vivemos em
relacdo aos multiplos e diversos modelos de gestéo que operam o Sistema Unico de Sadde.
Por isso, precisamos nos desafiar também a pensar os processos formativos.

Como é que hoje, com uma quantidade enorme de organizacdes sociais fazendo a
gestdo das nossas unidades, por exemplo, pode-se separar quem é estatutdrio, quem tem
vinculo mais estdvel faz o curso, e quem néo é, ndo faz acdo educativa? Ha quinze dias, em
um evento no Tribunal de Contas da Unido sobre a qualificacéo das organizacdes sociais,
mencionei esse ponto. Os gestores precisam pensar, como politica de regulacdo do Estado, o
que vai ser reformulado nos contratos de gest@o para proteger e oferecer alguma seguranca
aos trabalhadores contratados que operam e fazem funcionar as nossas unidades de sadde.
Entéo, tudo isso precisa estar na nossa agenda de discussé@o, na nossa preocupacdo, porque
compde o nosso Sistema Unico de Saude.
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Nossa responsabilidade com a Forga de Trabalho em Salde é enorme, porque hoje
contamos com 3,1 milhdes de trabalhadores em exercicio. Dentro desse contingente,
75% s@o compostos por mulheres, o que é uma questdo importante quando discutimos
a politica de equidade de género, raga, etnia e valorizagdo das trabalhadoras e dos tra-
balhadores do Sistema Unico de Sadde. Temos a distribuicdo por nivel de formacao, por
trajetédria, por todos os estados e por faixa etdria. Ndo vou me aprofundar nisso, mas é
uma preocupacéo nossa. No nosso sistema pUblico, temos quase 1,8 milhdes de pessoas
gue constituem o pUblico-alvo dos nossos processos e das discussdes que ocorrerdo nes-
ses dois dias de encontro, também distribuidos por regido, abrangendo a drea puiblica,
filantrépica, privada e com fins lucrativos. Essa € a distribuicdo que temos hoje no nosso
Sistema Unico de Saude.

Para fortalecer o campo do trabalho e da educacéo na sadde, temos utilizado vérias
estratégias. A primeira delas é o esforco continuo, durante este ano, para sustentar a Po-
litica Nacional de Gestdo do Trabalho e Educacéo na Saidde. Isso é feito através de um
conjunto de outras politicas, incluindo a Politica de Educacéo Permanente, a Politica para
o Dimensionamento da Forca de Trabalho, a Politica de Residéncias, a Politica de Regula-
cdo das Relacdes de Trabalho, a Politica de Integracéo Ensino, Servico e Comunidade, e a
Politica de Educacdo Popular.

REDE COLABORATIV A REDE COLABORATIVA

EQLUIDADE

stao do Trabalho

=
s
=

SGTES/MS

Fonte: apresentacdo Isabela Pinto- Encontro Nacional RedEscola, 2023.
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Antes de atuar no Ministério da Saldde, muitos de vocés sabem que atuei em outros
espacos. Participei do GT de Trabalho e Educagdo da ABRASCO, coordenei uma linha de
pesquisa no Instituto de Saude Coletiva da UFBA e atuei na Superintendéncia de Recursos
Humanos do estado. Durante esse tempo, trabalhamos em vérias frentes. Como coorde-
nadora da linha de pesquisa, discutimos os indicadores de Educagdo Permanente em Sau-
de com todas as escolas. Boa parte de vocés contribuiu para esse processo de discussdo.

Esse material nos guia hoje. Estabelecemos trés dimensdes para andlise do processo
de implementacdo da Politica Nacional de Educacéo Permanente que fizemos em todos os
estados: a dimensdo politico-gerencial, a dimensdo do processo educativo e a dimensdo
de impacto no processo de trabalho. IdentificGvamos necessidades formativas baseadas
nas necessidades de sadde, necessidades do processo de trabalho e nas dificuldades. A
partir disso, hoje temos indicadores que podem acompanhar o monitoramento dessa po-
litica nos estados.

E trouxe um destaque importante: ndo podemos desconectar a andlise do trabalho da
contribuic@o e da estratégia que a educacéo e o seu potencial tm para promover as mu-
dancas e transformacdes. Trouxe como destaque um dos estudos-piloto que realizamos,
no qual validamos esses indicadores em um ou dois estados por regido. Uma das questdes
que chamaram a atengdo foram as acgdes. Aqui, um trecho do relatério desse estudo: “As
acdes educativas ainda se apresentam com fragilidade, especialmente no que se refere
a producéo e acompanhamento dos produtos e ao investimento em solugdes inovadoras
para modificagdo do processo de trabalho”.

Essa fragilidade apareceu como um desafio. E, embora exista problematizagdo, em
2021 identificamos no cotidiano do trabalho, no interior dos processos formativos, uma
incipiente incorporacdo de projetos de intervencdo como produto dessas agdes, o que
aponta para uma necessdria articulagdo do processo formativo com as mudancgas preten-
didas nas praticas assistenciais e de gestéo.

Também gostaria de ressaltar nosso esforco no fortalecimento desse movimento. Con-
sidero que a conferéncia é um grande espaco para produzir e aprofundar esse debate so-
bre o fortalecimento e o que precisamos revisar ou ndo da Politica Nacional de Educacdo
Permanente. Isso é uma definicdo que seré feita por vocés no debate produzido hoje e nos
desdobramentos que ocorreréo, e essa comemoracdo desses 15 anos serd significativa
para todos néds.

No cotidiano de trabalho, hé trechos que considero muito interessantes, e um deles
estd no livro resultante do relatério sobre a Politica Nacional de Educagdo Permanente,
Monitoramento e Avaliagdo. Esse trecho diz: “No cotidiano do trabalho, hé equipes que
trabalham com EPS entendendo que tém todas as respostas, e hd equipes que, apesar de
ndo saberem as respostas, seguem fazendo novas e inéditas perguntas, alimentando a
alma da prépria EPS, que, nesse caso, funciona como instrumento orientador, assim como
a bussola, cujo agulha aponta para a direcdo escolhida por aquele conjunto de sujeitos
— nébs — contribuindo para a definicdo dos caminhos a seguir. Ela localiza as pessoas,
auxilia na orientacdo dos espacos geogrdfico-técnico-politico-econédmico-social e ideolé-
gico, por meio da identificagdo de seus pontos cardeais, colaterais e subcolaterais. Assim
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como a bussola, que é uma das grandes invencdes da humanidade, ndo seria a EPS uma
boa disparadora da voz coletiva dos trabalhadores do SUS e estratégia central para a im-
plementagdo dos seus principios?¢” Porque é isso que queremos, estar mais préximos, e eu
tenho manifestado isso constantemente nas nossas discussdes, nos nossos colegiados da
SGTES. Precisamos estar muito préximos dos trabalhadores, escutando suas fragilidades e
necessidades, para avancarmos onde for necessdrio.

Agora apresento um conjunto de agdes que & estéo sendo desenvolvidas. Foi pedido
também que minha fala abordasse os avancos; destaquei alguns elementos da gestdo da
educacdo na sadde, das trés coordenacdes, e questdes importantes que consideramos
como principios fundamentais.

O primeiro é o fortalecimento da PNEP. Foi anunciada aqui a finalizagdo dos cursos
para agentes, |G preparando uma segunda edicéo em articulagdo com as escolas, o que
é importante destacar. Também formamos novas turmas de formacéo técnica em saude
bucal, formacéo de agentes e educadores populares, e elaboracdo do plano de valori-
zacdo da formacgdo técnica para trabalhadores. Elaboramos um plano de educacéo per-
manente para a sadde indigena, com um apoio forte & SESAI. Trabalhamos na educagéo
permanente em satde mental, & que outro elemento importante no pés-pandemia foi o
crescimento do sofrimento mental. Para isso, tem sido criado um departamento de satde
mental, e estamos investindo na formagdo dos trabalhadores para essa drea.

Outras agdes incluem o fortalecimento das escolas, com a elaboracéo das Bases Curri-
culares Nacionais (BCNs) para os cursos técnicos de enfermagem e satde bucal e a coor-
denagdo de ensino-servigo. Lancamos o PET Equidade, que traz uma novidade importante:
além dos cursos de sadde, outros cursos como sociologia, antropologia e dreas afins tam-
bém poderdo participar, possibilitando um didlogo mais amplo com nossos estudantes.

Instituimos uma bolsa de orientacdo de servico, que permite a participagdo de pes-
soas do movimento social junto com a universidade para discutir questdes do programa
de equidade com os estudantes. Estamos recebendo os projetos, e quem ainda nédo teve
acesso pode fazé-lo, pois o prazo é até janeiro (ndo sei exatamente a data). Além disso,
participamos do acompanhamento dos itinerdrios formativos do programa Mais Médicos
com a SAPES. Realizamos toda a discusséo da trajetéria formativa, da linha de base dos
médicos e das equipes multidisciplinares que estdo chegando, a fim de construir essas tri-
lhas para a formagdo posterior.

Elaboramos um programa que estamos discutindo com a Rede Unida e com a Fiocruz,
em que muitos de vocés participam e séo muito ativos no VerSUS. Além de envolver os es-
tudantes, também queremos incluir a vivéncia docente, promovendo intercdmbio docente
e identificando lugares interessantes em relagdo ao desenho, metodologias e métodos de
curso que possam resultar em uma troca produtiva. Estamos revisando o COAPES, imple-
mentando o programa Mais Especialista e promovendo a formagdo em sadde digital.

Na coordenagdo geral de residéncia, colaboramos com o MEC na Comisséo Nacio-
nal de Residéncia e na definicdo de uma politica nacional para residéncias em satde. Ja
realizamos dois semindrios, e as reunides das comissdes também estdo sendo descentra-
lizadas. Em 2024, estdo previstas oficinas regionais sobre residéncias em sadde no pri-
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meiro semestre. Ampliamos as vagas com a aprovacdo da PEC da Transicdo, garantindo
o orcamento. Negociamos com a comiss@o de forma extemporénea e lancamos, durante
este ano, dois editais: um para multiprofissional e outro para médica. Estamos adequando
também o sistema de informagdes gerenciais, o SIG Residéncias, elaborando essa politica
nacional com ampla participagdo, inclusive dos estados, COREMUS e COREMES. Além
disso, ofertamos o curso de aperfeicoamento para preceptores.

O programa Valoriza SGTES foi um trabalho discutido com o CONASS, CONASEMS,
com a participacdo de Haroldo Pontes e Mdrcia Fausto, discutindo cada detalhe. Em linhas
gerais, essa € uma estratégia de incentivo ao fortalecimento e consolidagdo da drea de
gest@o do trabalho e da educacdo. Os principais objetivos séo: investir na PNEP, planejar
acdes e iniciativas de forma integrada e regionalizada, fortalecer a capacidade de gestdo
tanto da drea do trabalho como da educacgdo, incentivar a implementacdo de planos e
politicas de trabalho e de educacéo, e realizar acompanhamento e avaliagdo sistematica
de informacdes, dados e indicadores. Portanto, fortalecer os sistemas de informacéo e fi-
nanciamento e a transferéncia de recursos federais. Desse modo, a SGTES se compromete
a garantir que o repasse, que havia sido tdo demandado pela drea, pelas escolas, pela
drea de educacgdo e pela drea de trabalho, também seja um repasse regular para a poli-
tica nacional de educacéo permanente.

O programa tem como diretrizes a humanizacéo das relacdes no processo de trabalho,
saude e seguranca dos trabalhadores e trabalhadoras. Estamos também no processo de
elaboragéo de uma politica nacional de sadde do trabalhador e da trabalhadora do SUS,
pois a politica de sadde do trabalhador de forma mais ampla é um objeto da SVSA, mas
também estamos participando desse processo. Outras diretrizes incluem a qualificacéo
dos processos de trabalho em satde, valorizacdgo do trabalho e do trabalhador, promocéo
da equidade de género, raca e etnia, regionalizagdo das prdticas e a ordenagédo da for-
magdo em saude.

Destaco algumas atividades e acdes importantes para a educagéo, como a elaboragéo
de planos que contemplam a formacéo e qualificacéo dos trabalhadores e trabalhadoras
do SUS, assegurando processos educacionais voltados & qualificacdo do cuidado; o esta-
belecimento de parcerias com instituicdes de ensino nos cursos da érea de satde; e a con-
tribuicdo, organizacdo e regulacdo de cendrios de préticas para formagdo e servigo. Outro
desafio importante, que estd sendo discutido na subcomissdo da comisséo interministerial,
é a relacéo do pUblico com o setor privado e sua interferéncia nos cendrios de prética e na
negociacdo de vagas para estdgio, o qual também precisamos regular.

Fomentamos a transversalidade das temdticas de género, racga e etnia na formagdo em
satde. Esse é um pacto que precisamos ter com as escolas, para que esses temas sejam in-
corporados em todas as agdes educativas desenvolvidas. Olhei alguns produtos entregues
e vi que alguns planos das escolas j& propdéem uma coordenacéo de equidade, e fiquei
muito feliz ao ver isso na proposicéo dos planos que estdo sendo desenhados. Além disso,
temos incentivado as atividades conjuntas entre as dreas técnicas da Secretaria Estadual,
Distrital e Municipais, Escolas de Saldde Publica, Escolas Técnicas Estaduais, Municipais e
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Distrital, fortalecimento dos programas de residéncias e fomento das acées de formacgdo e
qualificagdo da sadde, apoiada por tecnologias educacionais.

Trabalhamos com a Secretaria de Saude Digital, discutindo a necessidade de investir
fortemente na formacdo para a transformacdo digital. Debatemos como as tecnologias
impactam nossas instituicdes e como podemos apoiar ndo apenas a formagdo, mas tam-
bém a infraestrutura necesséria para avangos em processos, sistemas de informagdes e
implementagdo de tecnologias.

Temos também acdes e atividades referentes ao trabalho, como a questéo da sadde
e seguranca, e incentivamos o planejamento da forca de trabalho no SUS. Acabamos de
lancar o CEGIST, que é o Centro Nacional de Informagdo do Trabalho em Satdde. Com
esses dados, estamos produzindo um censo da forca de trabalho, incluindo a demografia
de todas as profissdes da satde, promocdo do trabalho digno, seguro, humanizado e de-
mocrdtico, além da implantacéo e reativagdo dos espagos de negociacdo. Reimplantamos,
em abril, a Mesa Nacional de Negociacéo Permanente do SUS. A Gltima mesa ocorreu em
Manaus, com visitas as DISEls e discussdes sobre as necessidades dos distritos sanitdrios
indigenas. Fomentamos também o monitoramento de indicadores nacionais do trabalho
decente.

O Programa Nacional de Equidade de Género, Raga, Etnia e Valorizagdo das Tra-
balhadoras do SUS é transversal as agdes da SGTES. Além de ter um fim pedagédgico,
o enfrentamento dessa temética deve reverberar na sociedade e nos territérios onde os
servicos estdo inseridos. Portanto, criamos um aplicativo para dialogar e ter acesso mais
préximo ao trabalhador, servindo também como objeto de informacgéo e formacgdo sobre
questdes que precisam ser enfrentadas nas relacdes estabelecidas nos servicos de satde
e nas relagdes institucionais, onde as violéncias também ocorrem. O objetivo é promover
a formagéo e educagéo permanente na satde, considerando as interseccionalidades no
trabalho, e a interlocucéo com instdncias intersetoriais e interfederativas responséveis pela
curricularizacdo e certificacdo dos cursos.

Estamos organizando um encontro com todos os pré-reitores de extens@o das universi-
dades publicas para dialogar sobre as nossas necessidades, incluindo as trilhas formativas
sobre a responsabilidade de cada um de nés. A equidade deve ser um eixo transversal de
todas as reflexdes sobre o cuidado em sadde, desde os cursos técnicos até as residéncias,
especializagdes, mestrados e doutorados. Promovemos processos formativos para gestores
e gestoras, para que compreendam a importdncia desse tema e reflitam sobre a desigual-
dade de género e raca dentro das nossas organizagdes. Portanto, a equidade transversali-
za todas as nossas agdes e as agdes das nossas secretarias dentro do Ministério da Saude
e de todos os ministérios no governo do presidente Lula.

Acessem e divulguem o nosso aplicativo SUS Digital, levando-o a cada municipio, a
cada servico de sadde, a cada trabalhadora e a cada trabalhador desse pais. Isso facili-
ta nossa comunicacdo e a identificagdo das necessidades que devem ser enfrentadas. O
aplicativo jé foi lancado, em parceria com a Secretaria de Satde Digital e Ana Estela, e foi
construido em um tempo relativamente curto, sendo lancado no dia 10 de outubro.
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Por fim, quando aceitei o convite de Nisia, aceitei porque sabia o que poderiamos fazer
estando no lugar em que estamos e meu compromisso com a drea do trabalho e educa-
cdo. Espero que todo esse movimento intenso da nossa ministra, buscando integracéo e
sinergia entre as politicas, provoque as transformagdes necessdrias na vida das trabalha-
doras e trabalhadores do SUS. Rumo & 49 Conferéncia Nacional de Trabalho e Educagéo
na Saude e & 12 Internacional de Recursos Humanos das Américas, de 19 a 22 de novem-
bro de 2024. Conto com vocés e espero que a producdo desse encontro seja fundamental
para guiar as acdes, o percurso e as politicas que a SGTES tem como responsabilidade.

Muito obrigada!

SUMARIO

%’“‘b



<SUMARIO
%

4. Conferéncia de abertura

SAUDE E DEMOCRACIA: DESAFIOS A FORMACAO DOS TRABALHADORES
PARA O FORTALECIMENTO DO SISTEMA PUBLICO, UNIVERSAL, INCLUSIVO E
COMPROMETIDO COM A SUPERACAO DAS INIQUIDADES EM SAUDE.

Conferencista: Sénia Fleury Teixeira (Fundagdo Getllio Vargas/Centro de Estudos
Estratégicos da Fiocruz)

Coordenacéio: Mdrcia Fausto (Coordenadora da Secretaria Técnica Executiva da RedEscola)

rasileira de

Eu dou inicio a esta conferéncia apresentando a querida professora Sénia Fleury. Tive o pra-
zer e a honra de contar com a professora Sénia Fleury como uma das minhas formadoras no
Curso Bésico da Escola Nacional de Sadde Publica. Desde enté@o, ela continua a nos formar
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ao longo de toda a nossa trajetéria, ndo mais como aluna do Curso Bésico, mas como tra-
balhadora do SUS que sou.

Né&o poderia deixar de mencionar toda a trajetéria de luta da professora Sénia Fleury
pela democratizacdo e incluséo social, pelo enfrentamento das desigualdades e iniquidades
em saude. Sua atuagdo desde o movimento sanitdrio é notdvel. Podemos lembrar do seu tra-
balho no CEBES, na ABRASCO, durante a Constituinte, e, atualmente, & frente do Diciondrio
das Favelas, um projeto belissimo que expressa exatamente o sentido do nosso encontro.

O tema central do nosso encontro é “Sadde e Democracia” e como podemos enfrentar
os desafios das iniquidades em saude e fortalecer o nosso Sistema Unico de Saude, no seu
sentido de um sistema universal, pdblico, com oferta de cuidado integral, da integralidade e
da participacdo social.

Sénia Fleury Teixeira
Agradeco imensamente o amdvel convite e a forma como a Mércia me apresentou. Para-
benizo-a, assim como todos que ajudaram a construir esta rede. Tenho um livro chamado
Gestdo de Redes, e sei o quanto é desafiador construir e manter uma rede, especialmente
em conjunturas adversas.

Lembro-me de que, quando eu tinha 15 anos e participava dos bailes de debutante,
esses eventos eram momentos de transicdo e reflexdo sobre o futuro. Vejo este momento
como uma oportunidade para refletirmos sobre a “puberdade” desta Rede — como enfrentou
crises e como podemos pensar no futuro. Portanto, é essencial retomar o tema de sadde e
democracia.

Quando fui convidada para este seminério, pensei: “Serd que sou a pessoa mais apro-
priada? Preciso aprender mais sobre esta Rede e o que estd sendo feito nesta érea”. No en-
tanto, me considero uma professora militante, que contribuiu para a formacéo de geragdes
em vdrias dreas, incluindo psicologia social, assisténcia politica, sanitarismo e outras.

E crucial revisitar a discuss@o sobre sadde e democracia e refletir sobre a complexidade do
momento atual para ambas. Como construimos e atualizamos o lema “Sadde e Democracia”?
Apds tantos anos de luta democrética, por que nosso pais ainda é exiremamente desigual?
A tarefa é democratizar a democracia — garantir que ela alcance todos. Precisamos repensar
a estratégia para concretizar nossa esperanga em uma sociedade democrdtica e na
universalizagdo da sadde de qualidade.

Vou abordar dois momentos: a constru¢do do lema e sua atualizagdo no contexto atual.
A construcdo desse lema foi um periodo de grandes esperancas. Hoje, precisamos refletir
sobre qual esperanca temos na democracia. Estamos acomodados a ponto de achar que a
desigualdade é inevitdvel? Ou continuamos trabalhando pelas margens, fazendo reformas
pequenas? Nossa esperanca deve ser transmitida por nés, construtores da institucionalida-
de, para que a populagdo acredite na democracia e na possibilidade de mudanca.
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Na época, Arouca chamava o projeto de “Andrémeda”, referindo-se a algo grandioso,
com os pés no chdo. A esperanca, ao contrdrio do otimismo, vé a situacdo real e busca
transformd-la. E importante retomar a esperanca na visdo de Paulo Freire, transformando-a
em acdo concreta. Precisamos de um projeto de nacéo democrdtico e inclusivo, o que impli-
ca em uma estratégia de agdo coletiva para alcancar uma sociedade justa.

Neste primeiro ponto — tentarei ser breve, apesar de ter morado no Rio de Janeiro por
40 anos e ser mineira, com uma paixdo por contar casos — contarei a histéria da construcé@o
do lema “Sadde e Democracia”. Nao é uma histéria de historiadora, mas de militante que
participou da construcéo teébrica, prdtica e politica desse projeto. Embora seja uma histéria
pessoal, estd articulada ao processo coletivo que o pais vivia. Mesmo que muitos de vocés
sejom professores e conhegam o assunto, espero compartilhar minha experiéncia sem ser
pleondstica.

Meu primeiro contato com a sadde coletiva foi através do Instituto de Medicina Social,
onde fiz algumas disciplinas. Nado completei o curso, pois na época ndo era concedido di-
ploma para quem néo era médico. Outro momento fundamental foi minha participagdo no
CEBES, que continua até hoje. Como membro do CEBES e posteriormente na Fiocruz, na
ENSP e no programa PESES, estive envolvida em diferentes momentos como profissional, mi-
litante e na construgdo tedrica do projeto politico institucional da reforma sanitdria e do SUS.

Gostaria de chamar a atengdo para a importéncia dos anos 70, pois precisamos compa-
rar um pouco o surgimento daquela época com as diferengas no periodo atual. Os anos 70
foram fundamentais para a construcéo desse projeto, que comegou como uma revisdo do
conhecimento, incluindo categorias como a determinacéo social do processo sadde-doenca,
a organizagdo social da pratica médica, a critica & medicina preventiva que vinha de dife-
rentes autores - como Sérgio Arouca, Cecilia Donnangelo e outros - e a prépria pratica da
medicina comunitdria em Paulinia, entre outras orientacdes para um projeto de renovagdo.

Isso € muito importante para refletir sobre quais conceitos novos estamos utilizando hoje.
Um projeto também implica uma questdo epistemoldgica, na constru¢éo de uma nova forma
de conceber a realidade e a possibilidade de muddé-la. Talvez eu ndo sinta a mesma forca
que havia naqueles anos, na construcéo de uma nova visdo da Medicina, da prdtica médica,
da sadde e da determinacdo. Algumas questdes foram incorporadas, como a determinagéo
comercial da sadde, que antes ndo era considerada; isso é importante. No entanto, convido
a reflexdo: em cada um dos espacos em que estamos, com que instrumentos conceituais
estamos trabalhando? Sdo os mesmos de 40 anos atrés ou eles incorporam uma visdo mais
adequada & complexidade da situagdo atual?

Nesse processo, a Organizagdo Pan-Americana da Sadde teve uma importdncia muito
grande nos anos 70, através de figuras como Juan César Garcia e Maria Isabel Rodrigues,
na difusdo de uma nova concepcéo, que era a incorporacdo das Ciéncias Sociais na drea
de sadde. Néo se pensava mais a satde exclusivamente como prética médica, mas introdu-
zia-se - mesmo que inicialmente de forma disciplinar e refletida depois vdérias vezes - histéria
em saude, economia em salde, sociologia em sadde, entre outras disciplinas. E acho que
foi um avanco posterior conseguir um conteddo ndo apenas disciplinar. Juan César investiu
muito na América Latina na difus@o das Ciéncias Sociais em Sautde. No Brasil, o Instituto de
Medicina Social, com Hésio Cordeiro, Cristina Laurell e Moysés Szcklo, tornou-se um centro
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importante na formacdo de inUmeros quadros que depois produziram politica e teoria no
projeto da reforma sanitéria.

Eu tive a oportunidade de participar da segunda reunido de Cuenca. Foram duas reu-
nides em Cuenca registradas por Everardo, que foram momentos importantissimos, porque
néo era algo apenas do Brasil, mas um tema para a América Latina repensar. Acho que é
fundamental retomar esse curso latino-americano. A ALAMES foi fundada numa reunido em
Ouro Pretfo, e tivemos um momento em que nos articulamos na América Latina. E funda-
mental ouvir a importéncia dessa reunido internacional e entender que o Brasil ndo pode
ser pensado isoladamente. Temos muito a aprender com nossos irméos latino-americanos,
que tém experiéncias tdo sofridas, mas também téo criativas quanto as nossas, e unir forcas
para isso.

Do ponto de vista institucional, nos anos 70 e 80, a ENSP foi extremamente importante
com a incorporacdo e o acolhimento de dois programas: o programa PESES, de Ciéncias
Sociais em Sadde, e o programa PEPPE, de epidemiologia. O contexto era diferente, pois es-
tdvamos em plena ditadura, mas uma ditadura de militares desenvolvimentistas. Hoje, com
um governo conservador, a tendéncia é desmontar as politicas, ndo as montar, o que cria
uma situagdo completamente diferente. Era nesse intersticio, nessa contradigdo de ter um
autoritarismo militar, uma ditadura que nos perseguia - muitos companheiros tiveram que
fugir - mas que, ao mesmo tempo, queria nosso conhecimento para transformar a realidade.

Eu sempre falo, agora, em vdrios espacos, sobre a importancia de certos intelectuais so-
cial-democratas porque ndo podiamos estar & frente, como comunistas que éramos. Ou, os
gue ndo eram comunistas, mas pessoas de esquerda, dos programas que atuaram frontal-
mente durante a ditadura. Pessoas como Hernane Braga, na ENSP, doutor Peldcio, na FINEP,
e Isaac Kerstenetzky, no IBGE, que eu considero social-democratas, foram fundamentais
para propiciar essa transformacéo. Sem eles, teria sido muito mais dificil encontrar espaco
institucional para transformar as diferentes instituicdes.

Acho que o PESES foi um espaco crucial. Também, nesse periodo, a criacéo de institui-
cdes pela sociedade civil teve grande importéncia na difusdo do conhecimento. J& nessa
época, voltando ao institucional, tinhamos a descentralizacdo dos cursos - como comentdva-
mos antes com Arlindo - e, em 1974, |4 descentralizdvamos os cursos. Havia a preocupacéo
de nacionalizar aquilo que estava acontecendo em alguns espacos. No PESES, por exemplo,
Francisco Campos coordenava toda a parte de recursos humanos e criou uma rede de vérios
centros formadores na drea de salde. Essa ideia de estar em rede, de articular com Sebas-
tido Loureiro, na Bahia; com Chico Campos, em Belo Horizonte; e com Mércio Almeida, no
Parand, sempre fez parte dessa histéria de néo ficar isolado e buscar articulagdo dentro das
condicdes disponiveis.

Nesse sentido, o CEBES e a ABRASCO foram instrumentos fundamentais para a constru-
¢Go de um projeto comum, a articulacdo e a difusdo para jovens estudantes que estavam se
apropriando desses conhecimentos. A figura de Davizinho [David Capistrano da Costa Filho]
é extremamente importante, por ter percebido a importdncia da comunicagdo e da transmis-
sdo de informagdes, criando a revista Satde em Debate, que chegava com dificuldade, mas
chegava, e permitia a discussé@o dos artigos.

40 Encontro Nacional da Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica 2023 — 15 anos da RedEscola

¢ Q

SUMARIO

%



Conferéncia de abertura

<

Foi nesse contexto que se formou o campo da sadde coletiva com articulagdo nacional.
Da mesma forma, logo em seguida, surgiu a ABRASCO, que desde o inicio também articulou
toda a producéo cientifica da pés-graduagdo. No inicio, durante a minha gestéo, junto com
Sebastido, lutamos para acabar com a questdo de que a pés-graduagdo deveria ser exclu-
sivamente em Salde Coletiva e eliminar a denominacéo de “pés-graduagdo”, o que era
mais corporativo do que o CEBES - que continua movimentista até hoje com seus nucleos. A
defesa da ABRASCO pela institucionalizacdo do campo da satde coletiva em vérias arenas
institucionais, como CAPES, CNPq e outros, foi fundamental. Essa articulagéo também tinha
o cardter de construcdo do conhecimento. No primeiro congresso da ABRASCO, na gestdo
e com a sugest@o de Sebastido Loureiro, realizamos um evento que hoje é um sucesso total,
reunindo inUmeras pessoas e apresentando milhares de trabalhos, demonstrando a pujanga
desse campo.

Depois disso, passamos para a 8¢ Conferéncia Nacional de Sadde, um momento crucial
para a construcdo de um acordo politico entre os diferentes atores, excluindo o setor privado,
gue decidiu ndo participar. Os demais atores participaram e ali construiram e solidificaram,
em um relatério, um projeto. Esse projeto vinha sendo desenvolvido hd bastante tempo, e
aqui trago outra caracteristica importante: qual é o nosso projeto atual e como estd sendo
construido? Como materializamos isso em propostas concretas? Sdo propostas estratégicas,
ndo apenas programas ou trabalhos, mas estratégias da direcdo politica que queremos
seguir.

Isso aconteceu jd em 1978, quando foi proposto o SUS, materializando a luta pela refor-
ma sanitéria. Esse propdsito do SUS surgiu de trés professores do estudo de Medicina Social,
mas tornou-se um projeto politico quando foi incorporado pelo CEBES como uma bandeira
politica e levado ao plendrio da satde no Simpésio de Sadde da Cdmara. Em 1988, esse
texto - que eu inclusive discuti em um artigo - entrou quase integralmente na Constituicdo.
Ou seja, 10 anos antes, o movimento & tinha uma estratégia politica. Queriamos concre-
tizar isso com a institucionalizagdo de um sistema universal, descentralizado e participativo
de sadde, algo quase integral no texto. Eu comparo, no livro “Satdde e Democracia”, os dois
textos e poucas coisas foram excluidas. Por exemplo, a satde do trabalhador, que a indUs-
tria vetou, e a questdo do controle de medicamentos, que as multinacionais vetaram, e néo
tivemos forga suficiente para avancar. Mas outras propostas foram incorporadas e ainda tém
um grande impacto na sociedade.

A construcéo do SUS nédo se resolve apenas pela institucionalizacéo legal. Sempre discuti
a questéo do instituinte e do instituido, porque se ndo houver uma forga instituinte, o que
estd instituido pode se tornar letra morta. Estava na Constituicdo, mas Collor, por exemplo,
ndo aceitou a participacdo e a descentralizagdo dos recursos previstas na Constituicdo. Ele
néo aceitou isso na Lei Orgénica da Saude. Assim, temos uma singularidade na érea de
saude: duas leis orgénicas, a Lei 8080 e, depois, com o impeachment, a 8142, que recu-
pera as ideias de participacdo e descentralizagdo que haviam sido vetadas. Néo sei se |&
perceberam, mas isso é uma singularidade importante. O governo era contra o que estava
na Constituicdo e foi a forca do movimento que levou isso adiante. Por isso falo da forga
instituinte, porque naquela época a bandeira era: a ousadia de cumprir a lei. A lei nGo es-
tava sendo cumprida, entdo levantamos a bandeira de ser ousados, para cumprir a lei e
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concretizd-la na segunda lei orgénica. Havia muita press@o contréria, porque entramos em
um periodo de governos com uma perspectiva de austeridade e neoliberalismo, com grande
influéncia das instituicdes internacionais que propunham que o sistema fosse focalizado, nGo
universalizado.

O sistema de protecdo social universalizado na América Latina sé beneficiava a classe
média e grupos corporativos, mas ndo os pobres. A tensdo entre universalizacdo e focali-
zagdo foi muito forte nos anos 90. A experiéncia do SUS é maravilhosa porque conseguiu
desfazer essa suposta oposicdo com os programas de atenco priméria de satdde e agen-
tes comunitdrios de sadde. Ou seja, realmente, a universalizagdo ndo estava chegando as
pessoas, mas ndo era necessdrio que a focalizac@o se opusesse a universalizacéo. Criou-se
um sistema focalizado para os pobres, mas dentro de uma universalizac@o. Essa experiéncia
é uma das mais ricas da histéria do pais, por enfrentar a construcdo politica da oposicdo
entre uma coisa e outra e absorvé-la. Em 1922, falava-se da antropofagia, e eu acho que o
SUS realizou, nessa experiéncia, o projeto antropofdgico, capaz de absorver aquilo que era
oposicdo ao préprio SUS, dentro do seu interior, para fortalecé-lo.

Essas experiéncias precisam ser pensadas e repensadas, pois indicam possibilidades téti-
cas e estratégias importantes. No entanto, mesmo com a atencdo priméria estendida e anos
mostrando melhorias nas condicées de sadde materna e infantil, continuamos enfrentando
inUmeros problemas. Trabalhei em um texto que chamei de “contra direito & saldde» — e o
que é o contra direito & satde? A expressdo material dele? E a peregrinacéo. E o sujeito
chegar ao sistema universal, que deveria acolhé-lo, e ouvir “aqui nGo tem ortopedista, aqui
ndo tem”, e a pessoa tem que sair, doente, procurando de uma unidade para outra. Ainda
ouco depoimentos de pessoas que falam da humilhacéo. Isso é interessante porque, quando
a pessoa se sente humilhada, é porque sabe que tem o direito, ou seja, incorporou a nocédo
do direito, mas ele é negado, entéo ela se sente humilhada pelo servico publico.

Como podemos acabar com a humilhagdo? Qual é a nossa estratégia para acabar com
isso? Porque essa é a reclamacgdo da populagdo: sentir-se humilhada diante de um setor
publico que nega seus direitos. “Vocé ndo tem esse direito aqui”, “pelo menos isso ndo vai
ser realizado”. Portanto, essa é uma tarefa fundamental para todos os servidores da érea de
savde.

E evidente que enfrentamos restricdes materiais e objetivas, mas como lidamos com
isso¢ Mandamos a pessoa embora para procurar ajuda por conta prépria? Ou tentamos
acolhé-la da melhor forma possivel, discutindo o que estd acontecendo e direcionando-a
para uma insténcia que possa oferecer um suporte um pouco melhor? A ideia é acolher e
construir, junto com o usudrio, uma percepcéo do sistema, das dificuldades e dos direitos.
Essa abordagem é fundamental para a universalizacdo; caso contrdrio, permanecemos em
um patamar de negacéo, o que chamamos de contra direito & sadde.

A expansdo das Escolas de Satde Piblica, que agora também estd se ampliando para os
municipios, representa um grande avango na perspectiva de construir recursos importantes
para a drea de satde. Realizei uma pesquisa que resultou no livro “Democracia, Poder Local
e Inovacdo”, onde analisamos o perfil e a gestdo dos Secretdrios Municipais de Sadde em
todo o Brasil. Avaliamos as respostas de 1996 e de uma década depois, em 2006. Compa-
ramos o processo de descentralizacdo e o quanto permitiu inovagdo e renovacdo do poder
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local, identificando muitas mudangas no perfil: havia mais mulheres, mais negros e mais
ndo-médicos como secretdrios. Essa mudanca refletiu uma construgdo interessante do ponto
de vista do perfil, servindo como um espaco de ascens@o e mobilidade social na érea de
saude para diversos grupos da populacéo.

No entanto, o que chama a atencdo é a andlise da inovagdo. Observamos quais ges-
tores eram mais e menos inovadores. Quando investigamos as varidveis que explicavam
melhor a inovacéo, encontramos que os cursos de gestdo e planejamento que os gestores
fizeram eram a principal varidvel explicativa da capacidade de inovacdo, mais do que a
aofiliagdo partiddria. Isso mostra o quanto a educacéo pode ser transformadora para o SUS,
com dados que documentam a importéncia da formacdo para gestores do SUS.

Enfrentamos outros desafios ao separar a inovagdo em trés dimensdes: inovacdo social
(capacidade de complementar o conselho e prestar contas), inovacdo gerencial e inovacéo
assistencial (programas assistenciais). Em 1996, as curvas de inovacéo social eram bastan-
te variadas, com muitos gestores no meio, poucos que ndo inovavam nada e poucos que
inovavam muito. A inovacéo gerencial tinha um pico, com poucos fazendo muito e o resto
ndo inovando. A inovacéo assistencial era baixa, com programas assistenciais ainda néao
chegando ds pessoas. Esse cendrio refletia o inicio da descentralizacéo e o foco em criar
conselhos e fundos.

Uma década depois, esperdvamos ver as curvas mais préximas devido aos incentivos
aos programas assistenciais. No entanto, constatamos que elas se aproximaram por razdes
distintas. A inovacéo social estagnou, sem novas iniciativas de relagéo estado-sociedade,
e a inovagdo gerencial piorou. As curvas se aproximaram porque a gestdo havia piorado,
a atengdo melhorou, e a inovacdo social estagnou. Esses dados séo significativos sobre o
impacto dos processos institucionais e como a capacitagdo e os processos pedagdgicos in-
fluenciam o funcionamento do sistema.

Agora, um grande salto para falar sobre o desmonte durante a pandemia. Realizamos
um trabalho, coordenado por mim no Centro de Estudos Estratégicos, que estd no livro “Ci-
dadania em Perigo: Desmonte das Politicas Sociais e Desdemocratizacéo no Brasil”. Publica-
do pela Springer na Europa e em breve pelo CEBES no Brasil, o livro analisa o desmonte da
protecd@o social no Brasil sob um governo populista, autoritdrio e negacionista. Estudamos
vdrias édreas, incluindo politica econdmica, trabalho, emprego e protecéo social, além dos
setores de alimentacdo, nutricGo, salde e assisténcia. Trabalhamos dentro de um marco
comum de teoria politica, politica pUblica e teoria da mudanca para entender como esse
desmonte ocorreu.

Quero destacar que, embora o desmonte tenha sido violento em todas as dreas, ele ndo
ocorreu de forma uniforme. Cada setor foi afetado de acordo com suas fragilidades espe-
cificas. E crucial refletirmos sobre o seguinte: estamos reconstruindo algo que supera essas
fragilidades ou simplesmente as mantemos? Se continuarmos com as mesmas fragilidades,
é possivel que em um futuro préximo, esses sistemas também sejom desmontados com fa-
cilidade. A dificuldade de construir e materializar direitos sociais no pais e a facilidade com
gue foram desmontados revelam fragilidades profundas.

No setor de alimentacé@o e nutricdo, a fragilidade era a baixa institucionalidade, com
conselhos de participacdo da sociedade civil, mas sem uma base institucional sélida. No
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caso do SUS, a institucionalidade é mais robusta, mas a privatizacdo interna j& era uma rea-
lidade crescente. No ensino, a privatizacGo e o desfinanciamento do setor pUblico também
tém sido problemas persistentes. Portanto, é essencial estarmos atentos e refletir sobre as
fragilidades em cada drea em que atuamos, seja como pesquisadores ou profissionais. Pre-
cisamos identificar se o desfinanciamento, a falta de suporte institucional ou outras fraquezas
est@o presentes e como podemos superé-las. Criar programas inovadores e inclusivos néo é
suficiente se as fragilidades fundamentais permanecem.

A pandemia, exacerbada por um governo negacionista, também teve um impacto pro-
fundo no modelo de organizacdo dos poderes no Brasil, que ainda estd sendo discutido. Em
um novo livro, que serd lancado online no dia 29 na Assembleia do CONASS e depois em
formato impresso, analisamos o federalismo durante a pandemia. Estudamos as tensdes e
inovagdes no federalismo, abordando como os diferentes atores e arenas se posicionaram
diante da crise. O livro examina o Supremo Tribunal Federal, os governos estaduais e suas
normativas, os consércios regionais, o Ministério da Satde e a auséncia de coordenacéo
efetiva, além da sociedade civil e a Frente Pela Vida, a CPI e outros atores.

Observamos grandes mudancas. Saimos de um modelo Federativo Cooperativo, previs-
to na Constituicdo, em que o SUS foi um grande indutor, criando Conselhos, Conferéncias
e Comissdes Intergestores. Embora o art. 23 da Constituicdo previsse a coordenagdo inter-
federativas por Lei Ordindria, isso nunca foi efetivado. O SUS avangou por conta prépria e
estabeleceu um modelo que influenciou outras dreas. No entanto, com o esvaziamento das
decisdes do Conselho Nacional de Satde e da tripartite, o federalismo mudou de um modelo
de cooperacéo para um de contestacdo e enfrentamento, com o governo central confrontan-
do os governos estaduais. Isso levou a um reordenamento das relacdes intergovernamentais.

Quero destacar que, atualmente, o Supremo Tribunal Federal (STF) é frequentemente
acusado de estar hipertrofiado e envolvido em politica constante. No entanto, essa atua-
cdo intensificada ocorreu porque outras instituicdes nGo estavam cumprindo seu papel. O
STF mudou seu padrdo de atuagdo de forma significativa. Tradicionalmente, o STF decidia
favoravelmente & UniGo em disputas com os Estados. No entanto, durante a pandemia e o
governo atual, passou a apoiar os Estados. Esse novo padréo de atuacéo representa uma
mudanca significativa.

Além disso, o Legislativo também sofreu alteragdes, adotando um orcamento secreto e
retirando recursos do Executivo para realizar politicas pdblicas de forma néo coordenada e
sem planejamento adequado. Os governos estaduais também passaram a se posicionar de
forma mais auténoma, com o CONASS emitindo vérias posi¢des contrdrias ao governo fe-
deral. Essa mudanca nas relacées federativas demanda uma reflexdo profunda sobre como
elaborar politicas nacionais em um contexto em que os entes federativos sGo mais auténo-
mos. A questdo é se Estados e Municipios aceitaréo politicas impostas pelo ministério ou se
serd necessério um trabalho politico mais complexo, dada a autonomia crescente dos entes
federativos.

A pandemia também evidenciou a extrema desigualdade no Brasil. Muitas politicas fo-
ram pensadas para uma parte da populacdo que ndo reflete a realidade da maioria, que
vive em favelas e periferias. Medidas como “fique em casa”, “faca cursos pela internet” e
“use dlcool em gel” ndo eram préticas para a maioria da populagdo. Essa realidade for-
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cou as comunidades a se auto-organizarem e a planejar sua prépria resposta & crise. A
populacdo desenvolveu formas criativas de disseminar informacgdes e gerenciar o cuidado,
elaborando painéis epidemiolégicos e produzindo dados para negociar com as autoridades.

O trabalho realizado no “Dicionério de Favelas Marielle Franco” ilustra essa autogestdo
e producéo de conhecimento. A incluséo de uma secd@o sobre covid nas favelas no dicionério
foi uma resposta ds demandas da comunidade e gerou artigos relevantes baseados nesses
dados.

No entanto, o governo tem absorvido muito pouco desses conhecimentos e préticas
emergentes. Embora o mercado esteja se apropriando desse capital social e promovendo
lideres que difundem a ideologia do empreendedorismo, a solugdo real para as periferias
deve ser a construcéo de um capital social baseado na solidariedade e acéo coletiva, e ndo
apenas no empreendedorismo neoliberal.

Finalmente, a questdo da salde e democracia levanta a reflexdo sobre a capacidade
da democracia de suportar injusticas e desigualdades. E possivel ter uma democracia ver-
dadeira com tanta desigualdade? Ou serd que a democracia serd sempre frégil e suscetivel
a governos autoritérios? A crise das democracias ao redor do mundo, como exemplificado
pelo caso da Argentina, onde uma populacdo desesperancada e bem-informada elegeu um
candidato radical, serve como um alerta. Se os governos de centro-esquerda ndo atenderem
ds demandas de seus eleitores e forem dominados pelo mercado, o risco de retrocesso é
iminente.

A democracia é extremamente fragil e pode ser desestabilizada a qualquer momen-
to por processos eleitorais, sem necessidade de golpes. A sociedade brasileira revelou-se
muito diferente do ideal que esperdvamos. Acreditdvamos que a mudanca das instituicdes
e a eleicdo de um governo de centro-esquerda resultariom em uma transformacéo cultural.
No entanto, vemos que a violéncia contra indigenas, camponeses, mulheres e a populacéo
LGBTQIA+ ndo é uma novidade, mas sim uma persisténcia histérica. Essa realidade sempre
existiu, e a expectativa de que uma mudanca institucional fosse transformar a cultura demo-
crética se mostrou iluséria.

Apds o Ultimo governo, a situacéo se agravou ainda mais. Temos uma sociedade que
resolve conflitos pela negacdo do outro, em vez de buscar a negociacdo, um aspecto funda-
mental da democracia. Apesar de avangos como o Bolsa Familia, Minha Casa Minha Vida,
politicas de cotas, Mais Médicos e programas novos como o Desenrola, além de melhorias
econdmicas como aumento do PIB e redugdo da inflacdo, a aprovagdo do governo perma-
nece dividida. Isso indica que as politicas ndo estdo alcangando a populacGo de maneira
transformadora.

O governo enfrenta dois desafios principais: a governabilidade democrdtica e a gover-
nanca. Governabilidade refere-se & capacidade de atender as expectativas da populacéo
que legitimam o governo, enquanto governanca é a capacidade de negociar com o Con-
gresso e outros poderes. A dependéncia de maiorias em um Congresso conservador e a hi-
pertrofia do poder legislativo, que ndo quer abrir méo dos recursos que controla, dificultam
a realizacdo de investimentos estruturais. Além disso, a influéncia da grande midia e do mer-
cado financeiro, que impdem a ideologia do déficit zero, limita as discussées sobre o futuro
do pais, deixando as decisées econdmicas nas maos de tecnocratas como o Banco Central.
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Esse contexto neoliberal, que defende a austeridade e a limitacéo do gasto piblico, tem
gerado insatisfacdo e pode levar a um retrocesso. Precisamos ndo apenas reconstruir, mas
também avancar. Isso requer assumir riscos estratégicos e ndo apenas aumentar o assis-
tencialismo. E necessario criar um projeto nacional que va além da assisténcia, incluindo
complexos industriais em dreas como sadde, alimentacéo, nutricdo, cultura e infraestrutura,
absorvendo méo-de-obra e direcionando o desenvolvimento nacional.

Enquanto governos em todo o mundo abandonam o neoliberalismo, o discurso de aus-
teridade persiste no Brasil. Precisamos mostrar ao governo que essa abordagem néo é sufi-
ciente para promover as mudancas necessdrias. E crucial desenvolver politicas econdmicas
gue abordem tanto a formalizagdo do trabalho quanto a informalidade, promovendo a eco-
nomia soliddria e criando modelos de desenvolvimento que atendam a ambas as realidades.

Além disso, o desmonte promovido pelo governo néo apenas degrada os mecanismos
institucionais de protecéo social, mas também cria uma cultura de édio, minando a sociabi-
lidade. O SUS, como um projeto humanitdrio e solidério, enfrenta desafios em um contexto
em que a violéncia, o individualismo e a competicdo sGo predominantes. A tarefa de difundir
a cultura da solidariedade e da negociacdo é fundamental e deve ser encarada como uma
luta cultural e politica que envolve todos nés.

Precisamos considerar cada acéo do Estado e a atuacdo de seus servidores dentro da
ideia de um Estado pedagdgico. O Estado deve ser um transmissor de valores, capaz de
ouvir a sociedade, negociar, transformar e construir conjuntamente. A ideia do Estado pe-
dagédgico é que, em qualquer interac@o — seja em um consultério, numa sala de aula, ou
na burocracia de instituicdes como o INPS — néo se deve humilhar o outro, mas traté-lo de
forma pedagégica.

Quuais valores estou transmitindo como servidor? Que valores espero construir na socie-
dade através do meu comportamento como burocrata? A transformagéo passa pela forma-
¢do dos trabalhadores da sadde e de todos nds. Precisamos refletir sobre nossos valores e
como os expressamos em nossa atuacdo, considerando a alteridade e o respeito pelo outro.

Além da transformacgéo cultural, é necessdria uma luta politica para combater a ideia de
que basta construir instituicdes democrdticas para transformar a sociedade. Lembro-me do
caso das UPPs, onde a militarizacéo e a coercdo na favela foram inicialmente aplaudidas
pela classe média em busca de seguranca. No entanto, isso levou a uma expansdo da mili-
tarizagdo na sociedade como um todo, algo que eu @ havia previsto e que se confirmou. A
atual politica de seguranca, repetindo a abordagem de combate as drogas com a mesma
ineficdcia, resulta em mais violéncia e mortes, especialmente de jovens negros.

Precisamos refletir sobre se realmente queremos um Estado democrdtico para todos ou
apenas para um grupo restrito. O universalismo de base soliddria, fundamental para o direi-
to universal & sadde, enfrenta entraves, especialmente com a ideologia neoliberal que preza
pelo individualismo. Organismos internacionais como a OMS e a OPAS tém substituido a
ideia de direito universal igualitério pela cobertura universal, que ndo garante a igualdade
no acesso aos servicos de sadde. A cobertura universal significa que os servicos sé@o presta-
dos de acordo com a capacidade financeira, e ndo conforme a necessidade. Devemos com-
bater essa estratificagdo e buscar garantir que todos tenham acesso igualitdrio aos cuidados
de saude.
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Observando as lutas identitdrias, reconheco a importéncia de abordar a desigualdade
perpetuada por racismo, sexismo, patriarcalismo e colonialismo. No entanto, ndo devemos
confundir equidade com universalidade. A equidade é um meio para alcancar a universali-
dade, ndo um valor em si. A politica de cotas, por exemplo, é necesséria em um contexto de
desigualdade na educagdo bdsica, mas ndo deve ser vista como substituto da universalidade
e da igualdade.

A igualdade néo existe naturalmente; é um construto politico que precisamos construir.
A questdo é: qual igualdade politica precisamos construir para garantir a justica e o acesso
universal?

Também precisamos voltar & ideia das nossas utopias. Utopia de um pais sem desigual-
dades injustas. As diferencas que ndo envolvem questdes de injustica, isso existe na nature-
za, mas desigualdades injustas, eu acho que néo. E hora de dizer basta. Isso quer dizer o
seguinte: nés erramos ao pensar que temos que fazer o combate & pobreza, nés temos que
fazer o combate & riqueza. E o contrdrio, porque é a riqueza que leva & pobreza. Entdo acho
gue o governo tem que entender isso.

Existem grupos - fiz um artigo sobre um semindrio que eu fui & Inglaterra — em que as
pessoas se dedicam a isso, que deve haver limite para a riqueza. NGo é de saldrio-base, é
da riqueza. Porque hoje, na economia no mundo, estudos de uma instituicdo suica mostram
que 147 corporacdes dominam a riqueza do mundo, e dominam os governos também. Que
1% das multinacionais comandam 40% da riqueza do mundo, e esse aumento exponencial
da rigueza - que inclusive aumentou também durante a pandemia - criou os super-ricos. Isso
tudo estd no relatério da Oxford, que saiu dia 20/2023, mostrando que se tiver um imposto
de 5% sobre os super-ricos, é possivel tirar 2 bilhdes de pessoas da pobreza. Precisamos
mudar a estratégia. A estratégia é combater o super-rico. Por exemplo, 1% s@o responsdveis
por 16% das emissdes de gases. Eles fazem mal para a sociedade e para o ambiente.

Eu estou participando de algo muito interessante que estd acontecendo no IBGE. O IBGE
define no censo as favelas como aglomerados subnormais. Desde a ditadura é definido des-
sa forma e nunca conseguiram mudar. E agora, eles chamaram um grupo de experts para
ser consultores, e eu entrei nessa histéria assim como pessoas das favelas e movimentos so-
ciais; e estamos |4 discutindo ndo sei quanto tempo. Fizemos um semindrio aqui em Brasilia
para mudar essa classificagdo. E eu me lembro que, na minha fala no semindrio, eu disse:
“olha, subnormal s@o os ricos que moram no Jardim Pernambuco, nos AlphaVille da vida,
isso que é subnormal no Brasil”. Vai dizer que é subnormal quando 45% da populagéo mora
dessa forma [nas favelas], isso é o normal. Entdo, é uma coisa carregada de normatividade
e preconceito; e que induz a acdo das politicas publicas para tratar essas pessoas como
subnormais.

E a justica também estabelece critérios de propriedades para definir se é subnormal ou
néo é normal. Eles definem dessa forma. Mas estdo mudando, e acho que o IBGE vai con-
seguir fazer isso, o que é muito importante.

Bom, término dizendo o seguinte: eu conheco a fala da menina que tem que ouvir bonito
e falar bonito, eu vou ouvir bonito, porque ela ndo foi a treinada para isso.

Na 8¢ Conferéncia eu estava ouvindo de novo o “Satdde e Democracia”, que foi a fala
do Arouca, e ele estava nos convocando a conseguir ouvir e falar com a populacdo. E ouvir
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a populacdo, falar com a populacdo e conhecer os saberes que vém da populagdo. Nao
somos nds que sabemos s6, nem somos donos do conhecimento porque damos aula. Temos
que ouvir como a populacdo sobrevive com saldrio-minimo, tendo cinco filhos. Isso é conhe-
cimento, estratégia, capacidade de planejar, de viver. Como é que vive desse jeito? E preciso
gue a gente calce as sanddlias da humildade para poder entender mais esse pais. E, por
outro lado, também ter a capacidade de nos comunicarmos com a populacéo.

Cada vez que eu venho aqui em Brasilia, eu fico impressionada agora nesse novo gover-
no, com a quantidade de acdes que estdo sendo realizadas. Eu, que estudo politica pdblica
ndo sei, porque o governo ndo sabe comunicar. Mesmo um Ministério da Saude, que é, do
meu ponto de vista, o melhor deles, também nédo sabe comunicar.

Considero que estd faltando comunicar, por isso que eu falo mais de Estado pedagdgico,
porque quando falamos em comunicar, as pessoas pensam que é fazer marketing. Néo, é
discutir politicamente as coisas com a populagdo: por que estamos fazendo isso? Ou por que
ndo estamos conseguindo fazer isso? Eu ndo vejo o governo fazer isso de forma alguma. Por
isso, esses resultados de 50% e 40 e tantos por cento que ndo mudam. Porque ndo hd um
intuito de transformar essas formas de acéo, essas diretrizes politicas, esses programas im-
portantes que estdo sendo realizados, em formas de comunicagdo com a populacéo. Entéo,
acho que nés temos que voltar |4, ouvir a fala do Arouca e pensar: Como é que a gente vai
comunicar?

E isso. Obrigada!

> wasiielrs de

de Sauid
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5. Mesas de debates

5.1. PRIMEIRA MESA DE DEBATE

Os desafios do SUS e as suas implicacdes e relacdes com a formacao na saude

Coordenacéo: Eduardo Melo (VDEGS/ENSP)

Convidados/as:

' ﬁ!_’:_q.,sileira. de
ide Publica
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Gustavo de Oliveira Figueiredo: graduado em Odontologia (1999), com
mestrado em Tecnologia Educacional para Sadde (2002) pela UFRJ, mestrado em
Psicologia (2008), doutorado em Psicologia da Comunicacéo: Interacdo Social
e Desenvolvimento Humano (2012) pela Universitd Autdnoma de Barcelona e
pds-doutorado em Estudos Culturais pela McMaster University no Canadd. Ele
é professor e pesquisador da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e
professor visitante na McMaster University (Canadd), com experiéncia na intersecéo
entre Ciéncias Humanas, Sociais e da Sadde, especialmente em Educacdo, Saude,
Politicas Pidblicas e Cultura. Lider do Grupo de Pesquisa COGITARE, desenvolve
estudos em Politicas Publicas, Trabalho, Formacéo Profissional e Estudos Culturais
em Educagdo e Sadde.

Ilma Pastana Ferreira: graduada pela Escola de Enfermagem Magalhées Barata
da Fundacdo Educacional do Estado do Pard (1989), especialista em Enfermagem
do Trabalho (1990), Administracdo Hospitalar a disténcia pelo Ministério da Saude
(2003) e em Processos Educacionais pelo Instituto de Ensino e Pesquisa Sirio Libanés
(2013). Cursou mestrado (2004) e doutorado (2011) em Enfermagem pela Escola
de Enfermagem Anna Nery / Universidade Federal do Rio de Janeiro. Professora
da Universidade do Estado do Pard. Ela é enfermeira, professora adjunta do curso
de Enfermagem da UEPA, vice-reitora da UEPA e docente do Programa de Pos-
Graduacdo em Enfermagem e de Ensino em Sadde na Amazdnia, além de presidente
da Associacéo Brasileira de Enfermagem na Secéo do Pard (gestdo 2020-2022).

Osmar Arruda da Ponte Neto: graduado em Fisioterapia pelo Instituto Superior
de Teologia Aplicada (INTA) e especializado em Saude Piblica (2015) e Preceptoria
no SUS (2017), possui MBA em Gestdo Publica (2018) e Gestéo Estratégica de
Negécios (2019) pela Universidade Pitdgoras Unopar. Completou Residéncia
em Saude da Familia (2016) pela ESP-VS/UVA e é mestre em Satde da Familia
pela UFC. Membro do LABSUS, atuou como Preceptor de Educacéo Permanente
em Salde e Apoiador Institucional em Sobral-CE, além de professor de cursos de
atualizagdo para profissionais da Atencéo Bésica. Atualmente é docente do Sistema
de Sadde Escola de Sobral-CE, coordenador pedagégico na UNOPAR e desenvolve
atividades de apoio institucional e docéncia na ESP-VS.

Ana LiOcia Nunes: graduada em Servico Social, mestre em Satdde Coletiva pela
Universidade Federal do Maranhdo (UFMA). Pés-graduacéo em Gestdo em Salde
(UFMA) e em Violéncia Doméstica contra Criangas e Adolescentes (LACRI/USP). Atua
como Diretora Administrativa da Escola de Satde Piblica do Maranhéo e tem vasta
experiéncia em gestdo de servicos de salde, assisténcia a criangas, adolescentes e
mulheres, e assessoramento em defesa de direitos. J& trabalhou na Secretaria de
Estado de Governo do Maranhéo, Secretaria de Estado da Salde, e como consultora
do Ministério da Saude. E experiente na elaboracdo e coordenacéo de projetos
sociais, captac@o de recursos e formagdo em gestdo de salde e controle social.
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Eduardo Alves Melo: Boa tarde a todas e todos. E um prazer poder coordenar esta
atividade agora no periodo da tarde, em que iniciamos um conjunto de debates,
com ampla participagdo das escolas e de outros convidados.

Esta mesa tem como temdtica mais geral os desafios do SUS e as suas implicagdes e relacdes
com a formacdo na sadde, nos seus vérios dmbitos. Nesse sentido, temos quatro convidados
gue véo compor este painel. Vamos funcionar da seguinte maneira: serdo quatro apresen-
tacdes de mais ou menos 20 minutos de tempo de fala, depois abriremos para um debate
com todo o publico, com toda a plateia.

Antes de passar a palavra para as nossas e os nossos convidados, queria fazer breve-
mente uma ponte com a discuss@o que é central para esta mesa. Sabemos que o SUS tem
um conjunto de desafios de vérias ordens, desafios estruturais, desde o financiamento, as
bases de sustentacdo, legislagdo social, as relacdes pUblico-privadas, a temdatica da gestéo
do trabalho e da educacdo na satde, enfim, temos a questdo da regionalizacdo da satde,
da construcdo de redes regionais, desafios muito diversos. E muito importante que a gente
possa se perguntar o tempo inteiro como é que essa situacdo do SUS repercute na formacao
em salde, nas suas vérias modalidades e, também, qual é o lugar que a formagdo em sadde
pode ter, dentre as suas vdrias modalidades, em termos do enfrentamento destes desafios.

Entéo, é um exercicio que temos que fazer de | para cd e daqui para |& o tempo inteiro,
talvez de maneira um pouco simplista. Eu diria que, pelo menos dois grandes elementos
sGo muito claros para nés e a conferéncia da Sénia Fleury agudiza isso, torna isso muito
evidente, que é: de um lado, a formacéo em sadde, incluindo ai a educacdo permanente
em satude no mundo cotidiano do trabalho, certamente tem um lugar importante para en-
frentar os grandes problemas que a gente pode simplificar em torno das ideias de acesso e
qualidade. Os usudrios vivenciam os dramas e vivenciam as situagdes positivas do SUS, mas,
talvez, essas duas palavras, elas resumam bem uma parte daquilo que é a vida cotidiana
do SUS. A formacgéo tem um lugar importante nesse sentido, ainda que ndo sozinho, ndo
pode estar descolada de outras grandes estratégias. A formacéo também pode ter um papel
fundamental de formacé@o de sujeitos, inclusive sujeitos politicos, para militar, construir o SUS
no cotidiano. Estou fazendo aqui um convite para que a gente possa pensar em distintos
dmbitos em que a formacdo pode desempenhar um papel extremamente estratégico na
construcdo do nosso sistema de sadde, sem perder de vista, evidentemente, esses grandes
desafios desse contexto mais geral em que ela estd inserida.

Bom, entdo, dando inicio ao trabalho para os nossos convidados, vou convidar inicial-
mente a Gustavo Figueiredo para fazer a sua apresentacdo. Nessa mesa teremos quatro
convidados.

Eu passo a palavra para o nosso primeiro palestrante.
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5.1.1 Desafios atuais e emergentes para o fortalecimento do Sistema Unico
de Saude democratico, digno, inclusivo, justo, equanime e territorializado:
implicacdes para a formacao técnica e politica dos trabalhadores da saude.

Encontro N acional

Rede Brasileira de

F-colas de Saude Publica
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Gustavo de Oliveira Figueiredo (Universidade Federal do Rio de Janeiro/Instituto
NUTES)

Gostaria de agradecer o convite da RedEscola, Mércia, muito obrigado pelo convite, é um
prazer estar aqui.

Quero dizer para vocés que os resultados que vamos apresentar hoje tém a ver com
as pesquisas que desenvolvemos no nosso grupo de pesquisa. Algumas pesquisas séGo de
doutorado, de mestrado, de alunos que estudam a formacéo em sadde, o trabalho no SUS
e a relacdo entre formacdo e trabalho. Um dos estudos é de Yansy Orrillo, e outro de Gissia
Galvédo. Esses estudos embasam um pouco a discusséo que vamos fazer aqui e a reflexdo
que quero fazer com vocés.

Entdo, primeiro, foi um grande desafio, porque o tema que me propuseram @ é um tema
em si bastante complexo e grande, muito abrangente, e envolve muitas dimensdes que sdo
dificeis de articular em um tempo curto, mas vou tentar fazer isso aqui.

O campo da educacéo em satde, como campo tedrico de pesquisa, tem pelo menos
cinco elementos que o compdem. Muitas vezes a gente pensa a educagdo em satde sé como
a formagdo dos profissionais de sadde, mas o campo da educacdo em satdde ndo abrange
apenas a educacgdo formal, quando vocé tem a formacéo em graduacdo, a formacéo téc-
nica, a formacdo no nivel das disciplinas que trabalham a temética satde na base nacional
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curricular comum e nas escolas. Tudo isso estaria mais no d@mbito formal, da educacéo for-
mal e da certificac@o das escolas.

A educacdo permanente, continuada, é a que acontece no trabalho, no processo de
trabalho, no servigo. A continuada estd mais relacionada aos cursos pontuais e temdticos;
e a educagéo permanente, a problematizagdo do processo de trabalho e a um processo de
formacdo ligado a isso. A educacdo popular e comunitéria, que nos Gltimos quatro anos
sofreu com uma grande desmobilizagdo e destruicdo das redes, ndo sé da Rede POP como
da prépria Politica Nacional de Educacéo Popular.

Os estdgios e campos de prdtica, onde acontecem as residéncias, os internatos e a vivén-
cia do sistema de saude, sdo incorporados no processo de formagdo. E o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico é o campo ndo sé da satde coletiva, como o préprio campo das cién-
cias sociais e humanas aplicadas & drea da sadde, tudo isso pensando em uma formacéo
para o sistema e no sistema de pds-graduacdo, incluindo também os grupos de pesquisa
diversos no pais e pesquisadores, como a professora Sénia Fleury.

Dentre os desafios atuais e emergentes que temos no mundo contempordneo, acho
importante a critica que se faz & ideologia moderna. A ciéncia e a tecnologia, assim como
o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, nem sempre representaram avancos para a po-
pulagdo. Se pensamos, por exemplo, no desenvolvimento da bomba atémica ou das armas
quimicas, é preciso fazer, no contexto contemporéneo em que vivemos, uma critica a esse
modelo cientifico e tecnoldgico, que ndo estava necessariamente ligado as necessidades so-
ciais. E um pensamento ético, filoséfico, de respeito & vida e respeito & populacéo.

Os lucros do sistema financeiro internacional e a ideia da austeridade neoliberal, que
vdo desde os criptomarkets até essa globalizacéo excludente, constituem um processo que
favorece a prépria multiplicagcéo do capital e investimentos de capital em detrimento dos
processos produtivos. Os ataques ao estado de bem-estar social, corporagdes e mercados
financeiros avancam fortemente nos servicos puiblicos. Isso € uma novidade que acontece
principalmente no final do século passado, com a educacdo e a saude publica virando um
elemento de forte financeirizac@o, ndo sé a privatizacéo, mas a financeirizagdo, ou seja, a
disponibilizacdo de cotas e valores de capitais em bolsas de capitais de empresas que pro-
porcionam a sadde privada.

A ascensdo mundial da extrema-direita e do que um professor canadense, Henry Giroux,
gue trabalhou junto com Paulo Freire, chama de fascismo neoliberal, apresenta uma dife-
renca crucial no neoliberalismo atual: ela néo é mais sé uma construgdo econémica, mas
também trabalha na subjetividade das pessoas, age na cultura, tenta mudar a cultura institu-
cional e a cultura dos sujeitos. E a subjetividade dos individuos. Entéo, essa ideia de fascismo
neoliberal tem sido multiplicada no mundo todo. No Brasil, tivemos uma vivéncia extrema-
mente particular de uma expressdo do que seria esse fascismo neoliberal, mas ele também
esté acontecendo agora na Argentina, com a elei¢céo de Milei, em Israel com Netanyahu, na
Turquia com Viktor Orban, e em outros lugares, inclusive aqui na América Latina.

Guerras e migracdo, nacionalismo, xenofobia, crises nas fronteiras dos Estados Unidos
e México, caravanas migratérias do Caribe em direcdo aos Estados Unidos, dezenas de
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pessoas naufragando semanalmente nos barcos no mar Mediterréneo, partindo da Africa
em direc@o & Europa, fazem parte desse contexto contemporéneo em que estamos inseridos.

As mudancas climéticas e o agravamento dos problemas urbanos, desde os desastres
que temos visto acontecer cada vez mais graves na Amazénia; agora, a seca, as enchentes
no Sul e até processos de agravamento da miséria, como vimos nos Ultimos 4 anos, pessoas
se alimentando de ossos e o pais voltando ao mapa da fome, como expressdo da destruicdo
da politica nacional de alimentagdo e nutricGo. SGo um conjunto de estratégias que fragili-
zam ainda mais a populacéo.

A Revolucdo das tecnologias da informacdo e comunicacdo é muito importante, essa
revolugdo informdtica, que chamamos de quarta revolucdo tecnolégica, com toda a entrada
da digitalizacéo, da virtualizacéo e alguns desafios colocados agora na realidade virtual,
realidade aumentada e inteligéncia artificial. Assim como a aceleragdo de mudancas subijeti-
vas e culturais na vida cotidiana, nas relagdes interpessoais, que acontecem por conta dessa
automacédo, da precarizacdo. A ideologia da pés-verdade é disseminada, como se fosse
algo diferente da mentira. Entdo, a internet, a deep web, os filiros bolhas, as redes sociais e
os algoritmos estéo fazendo, de certa forma, com que os didlogos sejam limitados a grupos
ideolégicos com caracteristicas semelhantes, dificultando a relacéo entre grupos com pers-
pectivas diferentes e, portanto, inviabilizando o didlogo.

Entdo, é preciso consolidar e fortalecer o Sistema Unico de Satde. Necessitamos de acées
articuladas entre gestores, instituicdes de ensino, servicos de sadde, movimentos sociais, ou
seja, um movimento de valorizagdo da sadde coletiva e do SUS, néo sé com campanhas
de midia, mas com uma comunicacdo pUblica e um processo de educacéo popular e de
valorizacdo do SUS. Eu lembro que, durante a pandemia, o governo inglés fez uma imensa
campanha do National Health Service, o sistema de sadde inglés, enquanto aqui no Brasil
tivemos um movimento muito fragilizado. O SUS resistiu por conta do nosso trabalho, do
trabalho dos profissionais, mas o governo néo fez uma campanha de valorizacéo pelo SUS.

O fortalecimento do controle social, com estratégias para estimular a participagdo co-
munitdria nos territérios, estd cada vez mais fragilizado. A Sénia, hoje, tocou muito nessa
questdo do territério; a gente tem se afastado do territério. Na UFRJ, onde estou, é extrema-
mente dificil conseguir levar professores ao campo, ds comunidades de periferia, e garantir
a sustentabilidade desses programas. As vezes, existem excelentes programas, como o que
tinhamos em parceria com a Escola Nacional de Saude Piblica, mas eles acabam néo tendo
vitalidade para continuar ao longo do tempo, por falta de financiamento e dificuldade de
engajamento, néo sé de professores, mas também de alunos.

E necessdrio combater o gerencialismo e o modelo de gestdo privada na satde poblica.
A ideia de performatividade, meritocracia e produtividade é uma ideia importada do setor
privado que fragiliza as relacées no setor publico. E diferente a forma de gestdo do setor
publico e do setor privado. Todo esse processo de organizagdes sociais e instituicdes privadas
precisa ser repensado.

Eu lembro de uma fala do professor Alcindo Miranda, agora no Abrasquinho — a gente
chama de Abrasquinho o Congresso de Ciéncias Sociais e Humanas — ele dizia que é pre-
ciso pensar em consércios publicos para substituir essa politica de privatizagéo da gestdo.
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Temos capacidade no sistema de fazer a gestdo e formar gestores publicos para o sistema
de satde. Essa rede de escolas tem capacidade de fazer isso; ndo precisamos terceirizar a
nossa capacidade de formacdo nem para instituicdes privadas e muito menos para hospitais
privados que ndo conhecem a realidade do sistema puUblico de sadde. Isso, infelizmente, vem
acontecendo com muita frequéncia.

E importante também combater a hegemonia da medicina. Precisamos de uma politica
de valorizagéo do trabalho interprofissional, do trabalho multidisciplinar; nédo podemos
continuar com uma politica de formacéo de médicos totalmente isolada da politica de
formacgdo dos outros profissionais de satde. Eu lembro de uma discussé@o antiga na época
das residéncias multiprofissionais em que o CRM impediu que a medicina fizesse parte do
coletivo de profissionais que poderiam acessar as residéncias multiprofissionais. Entdo, é
muito importante questionar isso, pois, sem essa integracdo, enfrentamos dificuldades para
realizar transformacdes na prdtica.

A formagéo politico-pedagdgica de professores, preceptores e tutores é essencial. Né&o
se trata apenas de formacdo pedagdgica, diddtica ou em metodologias ativas, mas de uma
formagdo politica. Precisamos resgatar a formagéo politica no sistema. As metodologias
ativas sdo importantissimas? Sdo. E muito importante a promocéo do didlogo? E. E muito
importante que tenhamos a capacidade de mobilizar os alunos para fazer um didlogo mais
horizontal e pensar disciplinas mais engajadas e participativas? E. Mas tudo isso néo serve
para praticamente nada se ndo temos a capacidade de formar também esses sujeitos politi-
cos, mencionados por Eduardo.

Quando eu estou falando de formacgéo politica, ndo é a formagéo partiddria — a for-
magdo partidéria deve ser feita pelos partidos — é a formagdo da consciéncia critica. Paulo
Freire chamava de elevagdo do nivel de consciéncia, que significa conseguir, junto com a
populagdo, com nossos alunos e com os trabalhadores de sadde, promover uma elevacéo
do nivel de consciéncia; é sair do nivel de consciéncia ingénuo para um nivel de consciéncia
critico. Essa consciéncia critica precisa ser resgatada no dia a dia, no cotidiano dos nossos
curriculos. Ndo adianta fazer uma grande reforma das diretrizes nacionais curriculares se
ndo fizermos uma formacéo docente capaz de pensar o pais que estamos vivendo hoje, que
é muito diferente de 20 anos atrés, quando o SUS foi construido.

Acho muito importante pensar em uma politica de financiamento de ciéncia e tecnologia
para o SUS e em agdes de extensdo universitdria. NGo vou me prender muito aqui na histé-
ria, porque a Sénia foi brilhante ao falar da histéria, mas eu gostaria de lembrar que a his-
toria de constituicdo do SUS estd ligada a luta pela democratizagdo da sociedade brasileira.
E é muito importante lembrar que o movimento de reforma sanitdria ndo era um movimento
apenas por um sistema de satde, mas por um sistema de sadde universal e integral.

E essa luta precisa ser resgatada, porque os alunos que estdo chegando na universida-
de, tanto na graduagéo quanto na pés-graduagdo, néo vivenciaram essa histéria e muitos
deles, que sdo uma geracdo ou duas depois da minha, ndo tiveram a oportunidade, como
eu tive, de estar em contato com pessoas que vivenciaram isso. Tanto na Escola Nacional de
Saude Pdblica, vejo aqui alguns dos meus professores, quanto na prépria UFRJ, tivemos pro-
fissionais que vivenciaram isso. A nova gerag@o ndo teve essa vivéncia e, se ndo soubermos

Encontro Nacional da Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica 2023 — 15 anos da RedEscola 55

V N\

SUMARIO

B

/



N\

Mesas de debates

<

comunicar a importdncia desse movimento em uma linguagem acessivel a eles, teremos di-
ficuldade em engajd-los, porque eles estdo sendo massacrados por uma légica de formagéo
neoliberal. Na Faculdade de Medicina, temos dificuldade, inclusive, para fazer trabalhos em
grupos; é tdo grande a competitividade e o individualismo que esté internalizado nos alunos.
Isso € muito sério e muito grave. E lembrar que a nossa prépria Constituigdo garante um
sistema de satdde democrdtico.

Entdo, destaco a questdo da dignidade. A dignidade no SUS estd ligada ao valor da vida
humana. Infelizmente, nos Ultimos quatro anos, vivemos grandes ataques a esse valor da
vida humana como um valor piblico e superior ao valor do capital, ao valor do lucro. Temos
visto todas essas politicas neoliberais de restricdo, agravamento e desmonte do sistema em
muitos estados, porque, embora em nivel federal o jogo tenha, de certa forma, virado, na
maioria dos estados ainda ndo virou, e ainda temos governos com pensamento fascista neo-
liberal governando muitos estados e municipios. E com as elei¢des do ano que vem [2024],
teremos um panorama de como estd a situacdo. Mas precisamos lidar com isso e, se ndo
tivermos uma formacdo politica e capacidade de critica, ndo conseguiremos mudar o jogo.

Temos diversos instrumentos para a promocéo da dignidade. Fiquei muito chocado com
a fala da professora Sénia. Quando ela mencionou a humilhacéo, lembrei quantas vezes as
pessoas relatam exatamente isso no territério. Temos a Politica Nacional de Humanizagéo,
os direitos dos pacientes, prdticas integrativas, promog¢do da sadde, educagéo permanen-
te, educacdo popular, alimentagdo e nutricdo, atencéo bésica e sadde bucal. Todas essas
politicas j& existem, mas enfrentamos muita dificuldade em implementd-las efetivamente no
cotidiano dos servicos.

Desse modo, precisamos repensar a incluséo social considerando os mecanismos de
vulnerabilizagdo social. Temos algumas pesquisas na UFRJ que investigam as caracteristicas
desse processo de vulnerabilizagéo. Embora a midia frequentemente destaque a violéncia
como a principal caracteristica, essa ndo é a percepcdo da populacdo. Quando falamos de
exclusdo social, os indicadores incluem acesso a servicos de saude, bens culturais e de lazer,
educacdo formal e profissional, e inclusdo digital. Grande parte da populacdo ainda néo
tem acesso a bens de qualidade nas dreas de educacéo e sadde. Apesar de todo o trabalho
realizado, da histéria significativa do SUS e da defesa feita por todos nés, tanto na Rede
guanto nos estados e municipios, a populacdo continua enfrentando uma grande precarie-
dade de acesso. O que estd acontecendo?

A pobreza é um segundo elemento, e dentro dela, o desemprego, desocupacdo, ausén-
cia de rendimentos, habitac@o precdria, falta de saneamento, grandes niveis de ansiedade,
depressdo e sofrimento. A pobreza esté ligada a essas outras dimensdes materiais e subje-
tivas, que afetam a populacéo de forma tremendamente grave, e a gente, quando pensa
em inclusdo, raramente consegue pensar em todas essas dimensdes, que sdo realmente
importantes para a populagéo.

Em terceiro lugar dentro dessas dimensées de vulnerabilizacdo social, estd a violéncia.
Isso inclui agressdes, homicidios e assassinatos que as pessoas frequentemente presenciam
oo longo de suas vidas, principalmente no Rio de Janeiro, de onde é a nossa amostra. Re-
pressdo policial, controle das milicias, ameaca de traficantes, racismo, preconceito de classe
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e discriminacdo de género. Isso tudo sdo aspectos da violéncia, que vdo além do que a mi-
dia mostra para a gente.

Temos algumas ferramentas teéricas para lidar com isso, algumas sdo do século pas-
sado, mas ainda ndo conseguimos implementar, e outras j& dos tempos contemporéneos,
como a discussdo sobre as decolonialidades. A gente precisa incorporar as teorias deco-
loniais nos nossos curriculos e desmistificar o saber europeu e norte-americano como os
Unicos saberes capazes de transformar a nossa realidade. Temos uma trajetéria no conti-
nente latino-americano: Orlando Fals Borda na Colédmbia, Anibal Quijano no Peru, Walter
Mignolo na Argentina, e Paulo Freire no Brasil, que junto com outros pensadores do mundo,
como Fanon na Africa, e Bhabha na india, participaram desde a década de 1970 de um
movimento de descolonizagdo, ndo apenas material, mas também da producéo do saber.

Entdo, é muito importante incluir as pautas decoloniais, que vém também agregadas de
uma complexidade, que sGo as interseccionalidades. Néo é a mesma coisa ser uma mulher
branca e ser uma mulher negra, gay, moradora de periferia. As interseccionalidades tam-
bém precisam entrar no nosso processo de reflexdo, mas ndo como algo isolado ou & parte,
mas como Sénia diz, na transversalidade das nossas agdes, dos nossos curriculos.

Bom, temos um paradoxo, é possivel um sistema de satde equénime num pais com mul-
tiplas desigualdades? O relatério da Comisséo Nacional de Determinantes Sociais em Sau-
de, de 2008, que fala de todas as desigualdades no Brasil, das iniquidades, e como essas
iniquidades dificultam o que a gente proporciona dentro dos servicos pUblicos de educacéo,
saude, acesso igualitdrio a diferentes classes sociais, a diferentes pessoas de diferentes ori-
gens étnicas, raciais, de género, enfim.

Vou terminar minha apresentacéo abordando a questdo dos territérios, pois acredito
que eles tém uma importéncia fundamental e sdo cruciais para promover mudangas. A
focalizagé@o da estratégia de sadde da familia, por um lado, fragilizou a responsabilidade
pelo territério, mas, por outro lado, permitiu nossa presenca nesses territérios. Antigamente,
ouvia dos meus professores o desejo de construir unidades bésicas de satde que incluissem
todos os profissionais da érea, como fisioterapeutas, assistentes sociais, psicélogos, terapeu-
tas ocupacionais e fonoaudiélogos, integrando todas as carreiras que compdem o SUS. No
entanto, acabamos implantando um programa que conta principalmente com enfermeiros,
médicos e odontdlogos, e, as vezes, com um NASF, que mudou de nome. Os nicleos de
matriciamento e apoio, que eram essenciais, foram, de certo modo, desmontados.

Entdo, embora eu tenha participado na ponta como dentista de uma unidade de satde
da familia, eu sei o que é a sadde da familia, participei de formacdo de agentes, eu estive
em campo e sei a importdncia que a sadde da familia teve para o nosso sistema de sadde,
mas ele ndo é mais suficiente, nGo basta. NGo podemos continuar aceitando sé enfermeiros,
médicos no NASF, nas unidades de satde. Precisamos incorporar a visdo interprofissional, a
visdo interdisciplinar, a gente precisa desses outros profissionais, caso contrdrio continuaremos
enxugando gelo e sendo reféns dessa politica produtivista, gerencialista, performética e meri-
tocrdtica, que busca aumentar o nUmero de consultas e o nUmero de procedimentos, porque
a gente ndo tem rede. A rede, quando existe, é tdo fragil que ndo conseguimos acessd-la ou
mobilizar a populacdo para que tenha acesso a ela, apesar dos avangos que tivemos.
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Temos o desafio de fixacéo dos profissionais de salde em dreas rurais e de grande vulne-
rabilidade social. Temos dificuldades de estdgios, experiéncias porque estamos competindo
com o setor privado por espacos de estdgio. As universidades privadas pagam as secreta-
rias de sadde e profissionais de satde para trabalhar como preceptores, ocupando todas
as vagas do sistema pUblico de sadde. E nés enquanto universidade puiblica, as vezes nédo
temos condicGo de competir, porque ndo temos como pagar o que pagam as universidades
privadas, ndo sé para as pessoas, como muitas vezes para gestores e gestdes.

O nosso problema é muito complexo. Acho que o territério é a base, a gente precisa
voltar aos territérios, a gente precisa de um movimento de educacdo popular potente, forta-
lecendo os movimentos sociais. Sénia foi brilhante quando falou de reconhecer a importén-
cia do “néds por nés mesmos”, que foi o lema da periferia na época da pandemia, porque o
setor pUblico ndo conseguia chegar, e realmente foi um nds por nés mesmos, mas precisa
continuar sendo? Qual o nosso papel nisso? Como a gente vai chegar nesses espagos e
conseguir que os nossos alunos entendam a importdncia de estar nos territérios¢ Porque sem
essa presenca no territério, sem conhecer o que ¢ o territério, sem o nosso trabalho de pro-
blematizacdo do que é a vida nesse territério, de como ela é desigual, de quanto ela é des-
trutiva como vida humana e como potencial, a gente no vai ser capaz de mudar o sistema.

Bom, é issol

5.1.2 Expandir a formacao em contextos amazénicos: questdes essenciais para
uma educacao na saude socialmente inclusiva.
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Ilma Pastana (Universidade do Estado do Para — UEPA)
Boa tarde!
Essa apresentagdo foi organizada pela nossa equipe do Pard, professora Dayara que cuida
da educacéo em sadde, a professora Elisete que é diretora da Escola Técnica do SUS, e o
Osmar que é do financeiro. Entdo, a nossa fala é desse lugar da Amazénia que tem 12
regides de saude. O Pard é um continente, mas ele trabalha com essas iniquidades. Entéo,
temos também trés cidades no Marajé, com o menor IDH. E eu trouxe essa cancdo para a
gente pensar.

'O sol ha de brilhar mais uma vez, a luz ha de chegar aos coracdes.”
"O mal, sera queimada a semente, 0 amor, sera eterno novamente.”

A esperanca, que foi colocada por Sénia, também na fala da doutora Isabela, esté pre-
sente em Paulo Freire e vdrios tedricos que trabalham com a esperanca.

O professor Gustavo nos trouxe — eu vi um menino aqui de centro académico falando.
Vocés ndo acharam isso? — os problemas e situacdes que hoje conversamos, que esté faltan-
do a formacéo politica. Cadé a formacao politica?

Entdo, a Amazdnia é esse lugar continental com uma situac@o geogrdfica especial e mui-
tos problemas fundidrios, de respeito aos direitos politicos, econémicos, educacionais, fauna
e flora na Amazénia, e existem as pessoas. E ai, inicio convidando a todas e a todos para a
COP 30, em 2025. Vamos para a Amazdénia, vamos conversar sobre a Amazénia, entender
essa floresta em pé e esse carbono que todo mundo quer.

Mas a Amazénia é esse lugar de muitas dificuldades, esse lugar onde a Secretaria de
Estado de Saude e a Universidade sdo parceiras. Tenho a alegria e o orgulho de dizer, es-
tamos em 18 municipios, somos a universidade mais interiorizada da regiéo Norte, com 23
campus. Inauguramos recentemente os campi de Parauapebas, que [@ nasce numa outra
perspectiva, j& nasce com o municipio assumindo esse local. Esse local vai ter uma conexao
com Canaé dos Carajés, hoje, a maior reserva extrativista de minério, mas um local de mui-
tas iniquidades.

E hoje, temos dentro da coordenacéo da gestdo e do trabalho e educacdo e satde da
SESPA, uma boa parceria com a UEPA, e temos desenvolvido esse trabalho gigantesco de
assessorar as comissdes de integracdo, ensino e servico, e coordenar a coordenagdo es-
tadual. Nés conseguimos, num grande trabalho, fazer parte dos conselhos municipais de
saude, a UEPA estd presente em quatro desses polos. Também estamos dentro do Conselho
Estadual de Saude, estamos fazendo parte da rede de politica para a formacéo em sadde,
a saude digital, PET satdde, com um edital novo agora e trabalhando ai com mais de cinco
municipios. A UEPA esté presente em cinco municipios, com cursos com metodologias ativas,
mas € um desafio levar toda essa formacdo para esses locais. E o SUS tem ai esse grande
desafio de romper com essa légica curativa de atencéo fragmentada e ainda hegeménica
no sistema de saude.
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Entdo, o nosso interlocutor aqui do “centro académico”, trouxe essas demandas, mas a
realidade na regido Norte é muito mais agucada, Gustavo. Temos 14 profissdes, e na univer-
sidade temos, por exemplo, o curso de Sadde Coletiva que formou agora a primeira turma,
e temos muitas dificuldades de incluir a empregabilidade para esse curso de Satde Coletiva.
Estamos na luta pelo “multi” para que as nossas equipes de satde da familia tenham, por-
gue a universidade tem 8 cursos na drea da sadde, e a maior parte deles ndo conseguimos
entrar ainda nos programas de residéncia, que vamos trazer daqui a um pouquinho.

Entéo, essa formagdo é necessdria. Eu venho dizendo para Mércia e para Rosa: nos
deem as méos. E necessdria uma mudanca para essa formacdo, mas de fato para que ela
realmente aconteca. Promover a aproximacéo entre o processo formativo e o cotidiano dos
servicos de satde é muito dificil. Hoje temos uma realidade dentro do Estado das OS que di-
ficultam a entrada dos servicos publicos. Nés temos hospitais que séo liderados por OS que
colocam a sua plaquinha que aqui sé entra faculdade particular tal, faculdade particular tal.
E ai, como é que ficam as universidades pUblicas que néo tém esse recurso para pagamento
de preceptores, para compra de material?

Portanto, hd necessidade de uma formagdo que possibilite uma qualificagdo com com-
peténcia para atender as necessidades da populacdo. Os nossos trabalhadores ndo que-
rem mais cursos tradicionais, eles querem cursos, como o Paulo Freire diz, que olhem para
a realidade dele. Mas para isso precisamos que a docéncia desca para o servico e olhe
para quem estd fazendo satde. Entdo, sdo necessdrias metodologias de ensino que possam
acompanhar o contexto histérico, politico, econédmico e social. Por exemplo, conseguimos a
aprovagéo do Revalida Maraj6. No Revalida, 60 médicos que foram para o Maraj6é e Mel-
gaco, que tém o menor IDH do Brasil, ndo aceitaram. Por qué? Ele diz que n&o vai pagar,
porque a universidade entra com a bolsa, paga o supervisor, faz toda a parte de passagem,
transporte, e o prefeito teria que entrar com a casa. Ele disse que ndo, ndo precisa. Entdo,
tivemos que retirar de Melgaco quatro que & eram médicos, porque o COSEMS nos procu-
rou, com uma quantidade de 600 médicos que ndo tinham a formacéo, que néo tinham o
diploma de médico. E ai fizemos um trabalho enorme e levamos 60 médicos para o Maraié,
mas Melgaco disse que néo, que ele ndo quer. Entdo, como vamos trabalhar essa realidade
se o gestor ndo aceita? Se o gestor faz com que a populagéo fique na méo dele e com isso,
perdemos esse potencial.

A construcéo de um cuidado voltado para as necessidades de satde individual e coletiva
e a formagdo na regido Norte enfrentam muitas dificuldades: infraestrutura inadequada,
problemas financeiros, dificuldades para a realizacéo das atividades prdticas, aquisicdo de
equipamentos e aperfeicoamento continuo dos professores; o que gera grande demanda
de necessidades para esse aperfeicoamento. As peculiaridades regionais tornam o desafio
maior, somos um estado, uma regido continental. Por exemplo, para eu chegar em Afué, eu
tenho que ir para Macapd, pegar um barco, 6, 8 horas de viagem para chegar em Afug,
uma cidade linda, nossa Veneza Marajoara, mas com toda essa dificuldade. Para chegar
em Soure, sGo mais de 12 horas de navio. Entéo, nés temos essa realidade que precisa
conversar com essa articulacdo ensino-servico-comunidade, permitindo efetivar a relag@o
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entre teoria e prdtica, para que tenhamos o desenvolvimento do pensamento critico e das
competéncias.

No Pard, temos muitos municipios sem instituicdo de ensino superior. Para isso, o gover-
no do estado trabalhou o Forma Pard, que é um programa que leva a educacgdo superior
para todos os municipios do estado. Entdo, a prefeitura identifica essas necessidades, en-
caminha para a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, que abre um edital, e as universidades
se manifestam, e ai temos o Forma Pard, que é um projeto que leva cursos superiores para
esses municipios.

Mas vejam, a maioria dos municipios sdo da drea do Marajé, porque quando a equipe
chega em Sdo SebastiGo da Boa Vista, quando a equipe chega em Melgago, néo tem estru-
tura para as prdticas, ndo tem cendrios para essas prdticas. Como fazer a formagéo se ndo
temos o minimo necessdério para essas praticas? Como os nossos trabalhadores e trabalha-
doras daquele local realizam esse cuidado? Porque se ndo tem para formar, ndo tem para
cuidar, ndo é isso? Ou é muito desgastante. Entdo, nos cursos da UEPA, tanto UEPA como
UFPA, nés temos cursos da érea da satde pelo Forma Pard. E turma Gnica e eles estdo em
cidades com muita dificuldade de acesso. Porém, é necessdrio a parceria com a prefeitura
e com o governo do estado. Entdo, temos Enfermagem (além dos 7 cursos que de forma
regular) em mais 7 municipios funcionando com o programa Forma Pard, Educacéo Fisica
em mais 7 municipios, Fisioterapia em 2 municipios, Biomedicina em 3 municipios, Terapia
Ocupacional em Marabd, Sadde Coletiva em 2 municipios, e Técnico de Enfermagem em 6.

E vocés podem perguntar, e Medicina? Por que a Medicina néo entra? Porque néo temos
médicos nesses locais. Ndo temos médicos porque, nesses locais, trabalhamos com os pro-
fissionais daquele local, por que nGo queremos que trabalhe as necessidades da populacéo?
Quem é que conhece as necessidades da populacdo? Os profissionais daquele lugar. E nGo
temos médico para fazer o programa Forma Paré nos diversos municipios.

Sobre a formacdo de preceptores, hoje, tanto a UEPA como a UFPA t&m o maior nUmero
de programas de residéncia. Entdo, junto com eles estd toda a formagdo de preceptores.
Mas ainda o menor nUmero de programas de residéncia estd na regiGo Norte. E, vejam, a
regido Norte ainda tem o maior nimero de programas de residéncia multi. E um pouquinho
menor, 678, da residéncia médica.

No Brasil, tivemos agora um evento - e aqui eu quero parabenizar o professor Ricardo
Ceccin pelo intenso envolvimento e investimento que vocé tem nessa drea - entdo, tivemos
uma equipe que participou, representada por Tereza; e conseguimos levar o 142 Encontro
Nacional das Residéncias em Sadde para o Pard em 2025. Entdo, em agosto de 2025, nds
estaremos no Pard. Eu & pedi ajuda para a Mdércia Fausto e ela vai nos ajudar. Entdo, temos
as residéncias, 52% sdo da drea de residéncia multiprofissional e drea profissional, e da re-
sidéncia médica, 40%. No Pard, temos 913 vagas e, desses, temos apenas 30% vagas para
o programa de residéncia em Saldde da Familia e 20% para a Satude Coletiva, que deveria
ter mais.

E ai, finalizo a minha fala com uma frase de um professor de ontem, na mesa sobre po-
litica, educac@o e saude, que falou, e para a nossa sorte, vocés ndo tiveram a oportunidade
de ouvi-lo. Ele disse que nés ndo podemos pensar a formagdo na sadde sem pensar na poli-
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tica. E a politica, o planejamento, as definicdes dos cursos e a gestdo do SUS e das politicas @
pUblicas sdo responsabilidade dos gestores, mas também dos preceptores, dos professores
e de todos que fazem a formagdo em saude.
Entdo, precisamos ter essa proximidade com os gestores, nos mostrarmos para eles, e
dessa forma, aproximar a academia e os servicos de sadde.
Muito obrigadal

5.1.3 O SUS escola: condicdes de trabalho, curriculos/cenarios de praticas,
educacao na saude

R {e Bras

-olas de saude

pabli

Osmar Neto (Escola de Saude Publica Visconde de Sabdia — ESPVS — Sobral/CE)
Boa tarde!
Estou muito feliz de estar aqui com meus colegas também diretores de escola e muitos ou-
tros colegas que fazem parte da RedEscola. Agradeco o convite da Rede para estar aqui e,
hoje, quando me convidaram para uma mesa de debate para falar sobre o SUS-Escola, eu
pensei assim: como vou falar sobre isso sem ser bairrista, jd que sou de Sobral, mas também
sem perder de vista as reflexdes importantes que estamos fazendo aqui ao longo do dia? E
ai, professora Sonia, brilhante, j& conseguiu antecipar muitas inquietacdes, assim como o
Gustavo e a llma, e isso reflete como os nossos desafios sGo bem comuns. E falar sobre o
SUS-Escola, inevitavelmente, a gente vai falar sobre isso, que o Sistema Unico de Satde é o
ordenador da formagédo.
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Essa é nossa premissa constitucional e nossa premissa de existir enquanto Escolas de
Saude Pdblica e as universidades pUblicas que estdo aqui compondo essa rede, e nos impde
compromisso. E esse compromisso estd na nossa capacidade de mobilizar, de fomentar a
consolidagdo dessa relacéo que é tdo complexa, promover a integragdo do ensino-servico-
-comunidade, como os meus colegas falaram agora hé pouco, entendendo como estratégia
para se discutir a adequacéo da formacdo em saude as necessidades do Sistema Unico de
Saude. Eu acho que ¢ isso que vai perpassar o nosso contexto de discussdo sobre formacgéo
hoje na drea da satde: em que medida a formagdo em satde, hoje, consegue de fato aten-
der &s necessidades do Sistema Unico de Satde? E nés vamos tentar conversar um pouco
aqui sobre isso.

Como eu disse, eu venho do municipio de Sobral, estou diretor da Escola de Satde Publi-
ca Visconde de Saboia, e tive a alegria e a oportunidade de ser formado no Sistema Sadde
Escola de Sobral, que é um sistema que vem sendo construido nos Gltimos 20 anos. Na gra-
duacdo, fiz estdgio no Sistema de Sadde, cursei um programa de residéncia nesse Sistema
de Saude, fui preceptor nesse Sistema de Saude e fui docente nesse Sistema de Sadde. Entéo,
todos esses lugares que pude perpassar durante a minha formagdo e a minha trajetéria me
déo alguns elementos para dizer que néo sei se esta é a Unica forma de fazer, mas é um
esforco que tem sido empreendido pelo municipio de Sobral de forma perene nos Ultimos 20
anos. Isso, em alguma medida, traz alguns apontamentos de coisas que deram muito certo
e outros desafios que ainda precisamos superar, mas eu acho que nos traz luz para alguns
pontos que sdo criticos e comuns a todos nés.

Um ponto brilhante na fala da professora Sénia é a questéo de como instituir essas ini-
ciativas de forma que ndo sejam programas passageiros, um projeto que, quando passa a
gestdo, acaba, e que essas pessoas vao para outros espagos e acaba. Esse sistema, que esté
sendo construido desde o inicio dos anos 2000, sempre ficava com essa angUstia: em algum
momento na eleicdo municipal, alguém pode vir e acabar com o Sistema de Sadde Escola.

A partir disso, em 2017, o Sistema de Sadde Escola foi instituido por lei municipal. Isso,
em alguma medida, nos dd& certa seguranca que, independentemente do governo que vier,
esse Sistema de Sadde Escola vai estar |d e com diretrizes que foram construidas por muitas
pessoas, e que eu poderia citar dezenas delas. Algumas estdo aqui; ndo posso deixar de
citar o professor Odorico Monteiro, a professora Ivana, a professora Socorro Dias, o Tomaz.
Todos eles trabalharam ativamente para que esse conjunto de ideias se tornasse realidade.
E eu pergunto: por qué? Porque é, certamente, dessa ideia e desse conjunto de atores aqui
que conseguimos fazer isso acontecer de uma forma mais abrangente no contexto nacional,
gue acho que é o que esperamos.

Trago o primeiro pardgrafo da lei que institui o Sistema de Satdde Escola de Sobral, que
diz que ele: “constitui-se numa estratégia que promove a assisténcia, o ensino, a pesquisa e
a extens@o na drea da satde, na qual toda a rede de servigos desta drea existente no mu-
nicipio se define também em espacos de educacdo contextualizada e desenvolvimento pro-
fissional.” Entdo, esta é a premissa que o nosso Sistema de Satde Municipal vive. Isso é tdo
natural para a gente, nesses Ultimos 20 anos, que muitas vezes a gente nem percebe que faz
isso e que vivencia isso diariamente. Porque as bases desse sistema foram concebidas como
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um sistema aprendente, e esse é o outro aspecto importante para que as coisas funcionem.
Esse pressuposto perpassa toda a rede local de salde, e as pessoas que atuam nela passam
a ser vistas como educandos e educadores. Entdo, naturalmente, todos os profissionais de
saude do municipio sé@o preceptores do SUS. E isso |4 é algo diferenciado. Nos editais de
selecdo, ser preceptor do SUS estd entre as atribuicoes.

Entéo, isso indica um caminho que possibilita as pessoas a compreenderem esse seu
papel enquanto educador e assumir essa responsabilidade com a formacdo. Conversamos
muito sobre a qualidade da formacéo, especialmente com o avanco das universidades pri-
vadas, dessas verdadeiras fébricas de diploma, que, em alguma medida, tém avancado
muito e a qualidade tem ficado de lado. E ai refor¢o o nosso compromisso de que queremos
nos contrapor a isso, mas a gente precisa assumir esta responsabilidade de formar os traba-
lhadores que véo atuar no nosso sistema de sadde. E esse desafio é também de todos nés.

Dentro dessa légica, também entendemos que o territério, os servigos, os grupos sociais,
os movimentos sociais, assim como os momentos formais e as situagdes de tensionamento,
de conflitos existentes nos territérios, sdo geradores de novas e significativas aprendizagens.
Agqui assumimos que o SUS Escola ndo sdo as unidades de salde, hospitais, a escola de
saude, mas é todo esse movimento de pessoas, de vivéncias, de censos, de consensos, que
permeia essas relagdes com as universidades, com os estudantes, com os profissionais e com
os usudrios, que vai produzir essa formagéo que consideramos ser a mais adequada dentro
da perspectiva do que esperamos.

Mas também destaco os pontos criticos para poder refletir e avancar. Dentro dessa l6gica
do SUS Escola, eu acho que é o que a gente precisa pensar, considerando que ndo existe a
forma certa e nenhuma forma Unica de fazer, mas eu acho que, através do compartilhamen-
to das expertises que a gente tem construido ao longo desses anos, podemos construir al-
guns caminhos. E talvez o primeiro seja a gest@o da integragdo ensino-servico-comunidade.

E necessério pensar essa gestdo para além da perspectiva da regulacdo, mas a
regulacdo do cendrio de prdtica, que estd inserido muito dentro da perspectiva das relagdes
com as instituicdes de ensino. E muitas vezes, nds, enquanto sistema de sadde, somos,
em alguma medida, omissos nessa relacéo. Omissos em que sentido? No distanciamento
com as universidades, j& que muitas vezes nGo buscamos estratégias para superar. Entéo, a
universidade faz o trabalho dela, a prefeitura e o sistema municipal fazem o delas, o Estado
faz o dela. E ai essa relacé@o de distanciamento que precisamos superar, eu acho que precisa
partir de nés enquanto instituigdes do SUS: secretarias municipais, secretarias estaduais; e
pensar como é que a gente ajuda todo mundo a fazer essa regulacéo, porque néo é fécil.

Outro desafio é como dimensionar o cendrio de prdatica? Isso tem sido um desafio muito
grande. Em Sobral, nés j& temos algumas estratégias; temos um sistema municipal de re-
gulacdo. J& construimos uma férmula para tentar dimensionar esses cendrios de prdticas,
mas a gente sabe também que hé locais que ainda néo conseguiram avangar em medida
nenhuma. E eu acho que é uma diretriz importante pensar que a SGTES e nés também, en-
guanto instituicbes, podemos avancar nisso, ajudando os municipios e estados a organizar
o seu sistema de sadde, de modo que eles possam ser um cendrio de prética, de formacao
no SUS, organizado. Eu acho que isso é importante.
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E outra perspectiva dessa relacdo com as IES é que eu acho que isso é imprescindivel
para que a gente consiga voltar |& no inicio e pensar na ordenagéo da formagéo. Se eu ndo
tenho aproximagdo com as universidades, eu ndo consigo produzir esses encontros, essas
discussdes, para a construcdo de alternativas, de estratégias, para a qualificagdo da forma-
¢bo, tendo em vista a necessidade do sistema publico de satde.

No nosso sistema de saldde, criamos um espaco chamado Férum do Sistema Sadde
Escola. Ele ocorre trimestralmente, onde todas as instituicdes de ensino participam, assim
como os representantes da gestdo municipal e dos servicos, para discutir isso, avaliar como
estd sendo a vivéncia dos estudantes no cendrio de prdtica, ver quais sdo as necessidades
que tanto servicos quanto universidades apresentam. As vezes a gente precisa ajudar em
algumas necessidades mais especificas, mas, especialmente, a gente tem que se sentir cor-
responsdvel por esse sistema de saude.

O sistema de salde ndo é do municipio. O sistema de satde é um Sistema de Saude
Escola e todas aquelas instituicdes que fazem parte desse sistema tém uma responsabilidade
com ele para que funcione bem. Um dos problemas, inclusive, da construgdo desse férum,
é o aumento do nimero dos cursos na drea da satde, que estd de uma forma que o nosso
sistema néo vai ter mais condic@o de absorver. Esse é um desafio muito grande para quem
faz a gestdo desse cendrio de préticas da universidade: dizer que quer colocar 10 alunos em
um consultério desse tamanho e eu ter que dizer que é impossivel porque gera constrangi-
mento para o usudrio. Isso, em alguma medida, prejudica o atendimento.

Néo estou querendo dizer que o cendrio ndo é importante, porque esse é o argumento
da universidade, mas se o profissional ndo tiver acesso, ndo vai conseguir ter uma formagéo
boa, de qualidade, mas o nosso centro de existir e de atuar é pensar essa formacéo, que é
muito especifica. O sistema de satde precisa estar alinhado com a formacgéo das instituicdes.
E é isso que vai permitir que a gente tenha uma formagé&o mais qualificada e que possa ter
um reflexo na assisténcia que nds oferecemos.

Outro aspecto é a valorizacéo dos profissionais do SUS. O Sistema de Sadde Escola, ao
longo desses anos, tem gerado uma nova configuracéo de poder. E aqui, ao longo desses
anos, é perceptivel a valorizacdo dos profissionais da sadde. Um ponto fundamental é a
elaborac@o do nosso Programa de Formagdo em Sadde: o investimento na formagdo dos
profissionais e a valorizac@o daqueles que estéo atuando, através da qualificacéo das prati-
cas e dos cendrios de prdtica, das capacitagdes continuas.

Entdo, ao final de todo o esforco do Sistema de Satde Escola e das instituigdes envolvi-
das, a gente verifica como a nossa gestdo e a nossa mobilizagdo foram bem-sucedidas para
enfrentar essas dificuldades e construir alternativas para isso. E a rede, a integracdo entre
as universidades e o sistema de saldde, o papel dos gestores, é essencial para a qualificagdo
da formacdo. E a pergunta é: o que mais a gente pode fazer para avangar? Acredito que,
ao longo da nossa discussGo, nés vamos refletir sobre isso e discutir essas possibilidades
para aperfeicoar nossa atuacdo e garantir uma formacao de qualidade para nossos futuros
profissionais de sadde.

Muito obrigado!
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5.14 Como superar as desigualdades no acesso a formacdo/educacao
permanente em saude — desafios a interiorizacao da formacao.

Ana Lucia Nunes (Escola de Saude Publica do Estado do Maranhdo Dr2 Maria Nazareth
Ramos de Neiva — ESP-MA)

Boa tarde a todas as pessoas.

Primeiramente, gostaria de agradecer o convite da RedEscola para esta mesa de agora &
tarde. A fala inicial da mesa de abertura foi muito significativa porque ela teve a presenga
do Ministério, das instituicdes que tm uma caminhada no processo de qualificagéo e for-
magdo dos trabalhadores, do CONASS, do CONASEMS, do Conselho. Acho que foi uma
mesa muito especial, além da fala da professora Sénia e dos colegas que me antecederam.
E agradecer novamente a RedEscola pelo convite.

A partir das falas anteriores, eu lembrava como conheci a RedEscola, porque quando
entrei na Escola de Satde Publica, trés anos atrds, foi no periodo da pandemia, no dia 3
de marco de 2020. Nesse mesmo periodo foi a ades@o da Escola do Estado do Maranhéo,
e essa adesdo ocorreu online, numa sala de reunides do gabinete do secretério. Foi assim
que nés, enquanto Escola de Saude Piblica do Maranhéo, nos inserimos a essa rede, e acho
gue vai passando sempre um filme desses momentos que nds nos juntamos enquanto rede.

A Escola de Saude Publica do Maranhéo estd localizada no Centro Histérico, entre a
Rua da Estrela e a Rua do Giz, do Estado do Maranhéo. A Rua do Giz é catalogada como a
sexta rua mais bonita do mundo. Nés estamos no Centro Histérico, mas do lado da Rua da
Estrela, e todo mundo pergunta por que a escola ndo tem uma placa enorme. Porque, como
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estamos no Centro Histérico, seguimos um padréo de identificacdo. Entdo essa é a casa que
habitamos diuturnamente.

Eu sempre conto para os nossos visitantes que essa casa tem uma singularidade. A casa
do lado da Rua da Estrela foi sede da primeira Escola de Enfermagem do Estado do Mara-
nhdo. Fomos saber, quando a nossa designer foi fazer a identidade visual, que ela fez uma
pesquisa no Centro Histérico e no IPHAN. Ela descobriu que esta casa também foi a primeira
escola de enfermagem e abrigou uma histéria muito dolorida para todos nés, porque era
uma casa que, no fundo dela, tinha um pogo de sacrificio de escravos.

Aqui a lei de constituicdo da escola é de 2019, mas a nossa escola é egressa da Escola
Técnica do SUS. E a gente nunca pode perder de vista isso, porque hoje, se ela estd consti-
tuida como Escola de Sadde Publica, ela teve toda uma trajetéria de formagdo técnica e de
aperfeicoamento através da ETSUS, desde 2002. Iniciamos com a formagdo dos agentes
comunitdrios de salde, técnicos de enfermagem, hemoterapia, e diversos outros cursos téc-
nicos que a Ana Maria conhece bem da histéria da Escola Técnica do SUS do Maranhéo.

No Maranhdo, temos duas escolas; hd mais uma escola técnica no municipio de Sédo
Luis, e hoje somos muito parceiros nas atividades conjuntas com a capital. Aqui apresento
um pouco os nossos valores: democratizagdo do conhecimento e da participagdo, integracdo
e cooperacdo, compromisso e ética, integracéo entre o trabalho e a educacgéo, equidade,
articulagdo, gestdo compartilhada, respeito & diversidade, inovagéo continua e responsabi-
lidade socioambiental.

Diariamente, quando se pensa ou se articula qualquer atividade dentro da escola, a
gente sempre revisita os valores. E isso mesmo? Serd que a gente esté cumprindo ou vamos
ter que, inclusive, revisitar os valores? Quando foi pensado, quando trabalhamos no nosso
planejomento, pensamos conjuntamente.

E n6s? Quem somos nés no Maranhdo? O Maranhéo é um estado de 217 municipios.
Somos mais de 7 milhdes de habitantes e 19 regides de sadde, trés macros: macro leste,
macro sul e macro norte. Temos o desafio de ndo nos concentrar na regido metropolitana
de Sdo Luis, porque é onde se concentra o maior nimero de unidades de satde e maior
numero de instituicdes de ensino formal, e é onde é a sede da Escola de Saude Publica e de
outras instituicdes de ensino. Entdo, serd que pensar o Maranhdo e uma formacéo para o
SUS concentrada na regi@o metropolitana ndo dé conta da diversidade do nosso Estado? E
guem é o Maranhé&o?

O Maranhéo é amazdnico. Porque nds, pela nossa caracteristica climdtica, somos vizi-
nhos do Pard, porque o Maranhéo estd ali vizinho de Parauapebas e vizinho de Maraba.
Entdo, a nossa caracteristica climética, da floresta, e nosso perfil epidemiolégico é o perfil
epidemiolégico amazédnico, inclusive das distdncias territoriais e dos nossos vazios assisten-
ciais. Quando eu a vi falando [lima] do Pard, eu vi vocé falando do Maranhéo.

Entdo, o Maranhéo tem uma grande e forte estrutura populacional de caracteristicas e de
saberes indigenas. Eu trouxe uma foto da nossa Gltima viagem a Araribéia, da festa da crianga
que vocé participou, Julio, de um coletivo Araribéia de uma pesquisa de medicina indigena
que nés temos em parceria com a Fiocruz Amazénia. Entéo, esta é uma face do Maranhéo.

O Maranhéo também é um Maranhdo com 866 localidades quilombolas, a terceira
maior estimativa dentro de todos os estados do pais, ficando somente atrés da Bahia. Entéo,
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somos um estado indigena e somos um estado negro, além de ribeirinhos e ciganos. Temos
ciganos no centro do Maranhé&o. Néo temos informagdes oficiais a respeito da populagéo
cigana, mas temos, do mesmo jeito que ribeirinhos. No caso dos ribeirinhos, por conta de
termos municipios entrecortados de rios, temos uma grande drea de litoral, mas os munici-
pios ndo se identificam como ribeirinhos.

No Norte, estdo concentradas as dreas de quilombo. O norte do Maranhédo pega ainda
boa parte da regido de Pinheiro, regido de Viana, enfim. No centro do Maranhéo estéo as
regides de dreas indigenas. Mas é ali préximo do Pard.

Entdo, é nesse contexto que a Escola de Sadde Publica se vé numa realidade em que néo
podemos pensar em nenhum tipo de formacéo, nenhum tipo de atividade relacionada &
politica de educacdo permanente se a gente ndo considera essas questdes. Ndo trouxe nem
os outros indicadores de mortalidade infantil, mortalidade materna, de internacéo por hiper-
tenséo, hipertensdo por diabetes, porque acho que a nossa condicéo de vida, nossa vivéncia
i@ é uma grande forca para a gente pensar a formagdo de forma diferenciada. E a escola
tem formacdo técnica, qualificagdo, residéncia, pés-graduacdo, pesquisa, regulamentacéo
e acompanhamento de estégio.

E ai, como é que a gente, com aquela realidade, pensa essa questdo de forma descen-
tralizada? E ai temos que ir ao campo, mesmo.

Sobre a regulamentacdo de estdgio, ele acontecia somente no municipio de Séo Luis
e regido metropolitana. Durante esses trés anos, realizamos visitas a todas as unidades, a
todas as instituicdes de ensino do estado do Maranhdo para entender o que eles estavam
formando, quem estavam formando e como é que a gente podia contribuir para a regulagéo
de estdgios nos territérios e nas unidades de satde. Hoje, temos 38 unidades, 38 instituicdes
de ensino conveniadas conosco, porque a gente acompanha esses estdgios nas unidades
gue temos no estado do Maranhéo.

E facil? E dificilimo. E tranquilo? Néo é. Até porque sé conseguimos acompanhar o aluno
que entra na unidade de satde. Néo fizemos ainda uma avaliagdo mais aprofundada da
matriz curricular daquele curso, se ele respeita a realidade, a nossa necessidade do Sistema
Unico de Saude, porque acho que esse é um desafio que compartilhamos com os colegas, e
precisamos adentrar nessa discuss@o.

Sobre as pés-graduacdes do estado do Maranhéo. Estd aqui a professora Rosdngela
da Universidade Federal do Maranhé&o, nossa colega do Departamento de Sadde Piblica.
As pés-graduagdes do estado do Maranhdo eram todas concentradas na capital. E foi a
partir desse movimento que descentralizamos as pés-graduacdes para, minimamente, as
macrorregides, que séo a macrorregido de Caxias e a macrorregido de Imperatriz. E hoje,
i&@ conseguimos visualizar que temos alunos fechando 4 turmas de pés-graduacéo agora,
iniciando tantas outras, em parceria com a universidade e com as instituicdes de ensino,
para descentralizar.

Como estamos fazendo isso? Primeiro, foi um grande movimento de convencimento do
Conselho Estadual de Educacéo de que é possivel uma escola de sadde publica descentra-
lizar as atividades. O Conselho Estadual de Educagdo é muito rigoroso; ele exige turma,
acervo bibliogréfico, é extremamente cartorial. Mas houve um didlogo muito intenso para
identificar unidades e instituicdes de ensino naquele territério, e, essencialmente, as univer-
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sidades publicas, para que as aulas presenciais fossem realizadas 14. E assim, conseguimos
descentralizar. Eles aprovaram também algumas pés-graduacdes de forma hibrida, ndo &
distdncia. O professor d& aula em um determinado local e os alunos assistem nas instituicdes
de ensino ou nas sedes regionais do Estado do Maranhéo, que temos 19.

E ai conseguimos sair da capital e descentralizar. Se vocés perceberem, o maior nUmero
de municipios estd no sul do Maranhdo, porque esse também foi o nosso grande desafio.
No entanto, se chegar em Balsa, sdo 18 horas de viagem. Alids, Alto Parnaiba, que é aquele
Gltimo municipio da ponta, na fronteira com Tocantins, eu disse: “E para |& que precisamos
ir, é distante, é de carro, mas é para |4 que precisamos ir”. Eu acho que, quando olhamos o
mapa, conseguimos concentrar muitas atividades no sul do Maranhéo.

Sobre a pesquisa. Todas as pesquisas também eram concentradas na capital, mas nds
fomos identificar quais eram essas pesquisas. Hoje, temos catalogadas, de todas as institui-
coes de ensino, 346 pesquisas rodando nos servicos de sadde. E qual é o nosso grande de-
safio? Que essas pesquisas sejam devolvidas ao servico como forma de “pesquisei, devolvi e
vamos ver o que é que o gestor de salde tem a ver com isso”. E um desafio, € um trabalho
intenso, porque a gente faz isso em parceria com as universidades, mas a devolutiva precisa
chegar e o gestor de salde precisa perceber e fazer com que essa pesquisa possa ser Util
para o municipio e para a populagdo.

Sobre a qualificagdo. Eu trouxe alguns exemplos de qualificagdo. Quando comegou o
planejomento do Programa de Formagdo dos Agentes de Saude, pensamos: “O que é que
precisamos atender2” Além da capacitagdo bésica, teremos a qualificagdo, o monitoramen-
to e a avaliacdo. E um grande desafio atender as 19 regides de sadde e criar um processo de
avaliagéo e monitoramento dessas atividades para saber o impacto na assisténcia. Fazemos
isso semanalmente, temos as visitas de acompanhamento e avaliacdo de estdgio, onde o
gestor de satde e a equipe de sadde local fazem a avaliacéo desse aluno que estd com a
gente e estamos com os nossos dados mais atualizados.

No programa de formagdo de trabalhadores da Atencéo Bésica, participamos do Pro-
grama de Formacgéo de 10.000 Agentes Comunitdrios de Sadde. Participamos de um movi-
mento muito grande, a Escola de Satde Publica do Maranhgo, e é um trabalho coletivo. E
um trabalho que precisa ser, verdadeiramente, articulado com as unidades de sadde, com
os gestores de sadde e com a educacéo permanente em sadde.

E sobre o olhar da atengdo bdsica. Eu trouxe uma foto da minha visita ao Centro de
Saude da Familia. E uma sala de vacina do Centro de Sadde da Familia e o programa de
formagdo tem um grande desafio de estarmos atentos as politicas piblicas e aos resultados
esperados. Entdo, se houver uma coordenagdo com a gestéo local, o monitoramento é mui-
to mais préximo e os dados chegam com maior eficiéncia.

Esse é o nosso grande desafio. Com esses desafios todos que eu trouxe e com a expe-
riéncia da formacdo de trabalhadores, da pesquisa e da qualificagéo, eu trago um pouco da
nossa realidade, do que eu vi e o que eu entendi com relagéo as escolas de satde piblica e
a formacdo no Sistema Unico de Sadde.

Entéo, agradeco mais uma vez a oportunidade de participar da mesa. E, se alguém tiver
alguma pergunta ou quiser discutir algum ponto mais especifico, estou & disposicdo.
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5.1.5 Debate

Eduardo Melo (VDEGS/ENSP)

Eu penso que essa mesa tem algumas questdes gerais que atravessam, de certa forma, essas
guatro apresentagdes. A primeira, do mesmo jeito que, nos Ultimos anos de crise econémica
e depois de pandemia e pandeménio, como foi bem lembrado de manha, a gente sabe que
teria sido, apesar de todos os problemas do SUS, teria sido muito pior se néo tivéssemos o
SUS. Que bom que nés temos o SUS e foi possivel enfrentar essas situaces.

As apresentacdes também mostraram que, apesar dos vdrios desafios para a formagéo,
a gente tem, no Brasil, uma riqueza de iniciativas, ou seja, esse campo que pensa a forma-
¢do para a satde é um campo muito rico, diverso, com muitas iniciativas. Entéo, acho que o
Brasil tem uma produgdo de prdticas concretas nesse campo, que essas apresentacdes todas
deixam muito evidentes. Eu acho que é um reconhecimento que a gente precisa fazer, ndo
sé reconhecer o cardter critico, pelo SUS, para o SUS, apesar de todos esses problemas no
campo da formagéo.

Também hd um processo de expansdo, de interiorizagdo, muito evidente em vdrias des-
sas apresentagdes, ainda que, em muitos lugares, a gente tenha que ficar muito atentos
para perceber quem estd expandindo, qual é a natureza, inclusive se pUblica ou privada, a
iniciativa de quem estd fazendo a expansdo em alguns lugares. Mas penso que esse é um
dado que as apresentagdes permitem reconhecer.

As apresentacdes fizeram um passeio aqui sobre vdrias modalidades de formagéo, pa-
noramicamente. Entdo, se falou da formagéo de nivel médio, graduagdo, residéncias, espe-
cializagéo, stricto sensu, mestrado, doutorado, educacéo continuada, educacéo permanen-
te; ou seja, tem uma diversidade de “niveis” de formagdo, e eu acho que é importante que
a gente possa, ainda que todas elas tenham elementos em comum, todas sejom formacéo
na drea da satde, é muito importante que a gente reconheca a singularidade de cada uma
delas, inclusive porque essas vdrias modalidades enfrentam algumas probleméticas que
sdo diferentes e especificas, e estratégias também que elas precisam desenvolver que sé@o
especificas.

Néo é igual, ndo é a mesma coisa enfrentar a questdo da mudanca na graduacéo, por
exemplo, e pensar, de outro lado, as questées relacionadas com a educagéo permanente.
Tem muitas coisas em comum, mas de fato hd coisas diferentes que acho que a gente precisa
considerar. S6 para dar um exemplo, quando a gente pensa na mudanca da formacgéo na
graduacéo, hé desafios internos, dentro das universidades, nos cursos enormes, que a co-
nhece muito bem, hé desafios na relagdo com a gestdo, com o servico de satde, que podem
se materializar, inclusive, em alguns casos como situagdes em que, ou pela proximidade, ou
pelos municipios que tém experiéncias mais inovadoras e que se queira levar, por exemplo,
estudantes para formacdo nesses lugares. E mais do que nunca é importante ter uma vis@o
regional, estadual mais ampla, para que isso possa acontecer, inclusive com possibilidade
de fazer algum nivel de regulacdo dos estdgios etc.
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Bom, talvez, apesar dessas singularidades que cada modalidade de formacdo tem, a
gente possa pensar em alguns elementos em comum. Talvez a educag@o permanente em
saude tenha um conjunto de elementos, de principios, de estratégias que possam ser pen-
sados transversalmente. Talvez a educagdo permanente em satde possa exercer uma certa
transversalidade sobre o conjunto de formagdes. Eu estou lancando isso e me arriscando,
mas eu acho que tem um convite interessante quando a gente pensa no lugar que tem o
trabalho, o contexto, a ideia de equipe, a ideia de mudanca; todos eles sGo conceitos muito
caros para a educacdo permanente em sadde.

A gente também tem aqui nessa mesa uma primeira amostra de pontos em comum e
pontos singulares entre a atuacdo das universidades e a atuacdo das escolas de satde pi-
blica. Também me parece que é muito interessante a gente poder reconhecer e olhar essas
diferencas e essas complementariedades que existem entre esses dois tipos de instituicdes de
ensino, digamos assim.

Outra problemdatica muito aguda que vérias falas trouxeram diz respeito a relacéo publi-
co-privada na educacdo e & urgéncia de poder desenvolver estratégias de regulacéo. Caso
contrério, as instituicdes publicas, que | enfrentam desafios internos, podem ficar em des-
vantagem em relacdo as instituicdes privadas que oferecem vérias formas de contrapartidas.
Esse é um tema que, de fato, merece a atencdo especial de todos nés.

Do mesmo jeito que a gestdo do SUS precisa, ainda que o SUS esteja pautado pela 16-
gica publica, é importante olhar o que estd acontecendo no mundo privado da saude, por-
que ele influéncia, com frequéncia para o mal, o que acontece dentro do SUS. E importante
que a gestdo no espaco regional e estadual olhe para a formagdo em sadde dos seus vé-
rios dmbitos, tanto no publico quanto no privado, tentando exercer iniciativas de regulacéo
necessdrias.

Como Ultimo destaque, estd a importéncia das politicas de formacéo diante das grandes
necessidades que o sistema de satde ainda apresenta. Tanto as iniciativas de formacéo no
dmbito nacional como aquelas no dmbito local, regional e estadual, muitas delas que apa-
receram aqui nas falas de vocés.

5.1.5.1 Apontamentos do publico
Desafios regionais na formacao em saude e complexidade territorial

Um tema destacado pelo pUblico é a dificuldade de chegar aos territérios. Todos compreen-
dem essa necessidade, mas a entrada do professor é muito dificil por diversas questdes,
ndo sé territoriais, mas questdes mais institucionais e muitas vezes, da compreensdo da im-
porténcia disso. Portanto, é uma questdo que precisa ser refletida porque é fundamental a
entrada no ferritério, estar no territério e compreender o territério.

E uma outra questéo, quando se aborda o contexto, é a dificuldade do contexto ama-
zbnico. Dizer que 20% dos mais de mil sanitaristas formados no projeto da SGTES, com a
Escola Nacional de Sadde Publica, em parceria com as instituicdes formadoras de todos os

estados brasileiros, estdo na regido Norte, na Amazénia. E muito? Depende da andlise. E
pouco ainda, e percebe-se a necessidade de formagdo de mestres e doutores.
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A experiéncia do Maranhdo mostrou como a escola, apesar do tempo dificil que viven-
ciam, é desafiadora; porém, néo paralisa ninguém, e a escola se movimentou, formando
mais de mil alunos sanitaristas.

No exemplo da Escola Técnica do Pard, se falou sobre os desafios de levar o SUS a um
estado de grandes dimensdes como o Pard de forma igualitdria e integralizada. Porém, se
relatam os esforcos da Escola Técnica para qualificar trabalhadores de nivel médio, men-
cionando vdrios cursos técnicos e projetos pactuados com a UEPA e a CIB. Um destaque é o
projeto Casulo, que humaniza o atendimento & populagdo gay, trans e travestis, qualificando
servidores das unidades referenciadas.

As complexidades e especificidades ndo sé@o sé da regido Norte, professores, e nem do
Nordeste, porque o Ceard falou, o Maranhéo falou, o professor |a do Rio de Janeiro, do Sul,
traz também muitas reflexdes; entdo, de fato, vocés nos representam no que temos, no que
fazemos, no que falta fazer.

Sobre a importéncia do territério, enfatizou-se a discrepdncia entre os indicadores de
producdo dos profissionais e as reais necessidades dos territérios, sugerindo a necessidade
de alinhar melhor a formagdo as necessidades de sadde locais.

Por outro lado, quando se pensa na importéncia dos territérios, hd necessidade de refletir
sobre a finalidade e as bases tedricas da formagdo em satde no territério, evitando transfor-
mar a populagéo em um mero laboratério de ensino. Esse processo poderd ajudar para que
os estudantes aprendam, entendam e ressignifiquem o que ¢ ir para o territério e por qué.

Articulacao interinstitucional, trabalho em rede e desafios na comunicacao

Esse encontro de celebragdo dos 15 anos da Rede, é a verdadeira traducéo desse trabalho
em rede que ndo é um trabalho solitdrio em absoluto, é um trabalho coletivo.

Apesar das conquistas estruturais obtidas por meio de movimentos sociais, incluindo a
mobilizac@o estudantil, ainda hé a necessidade de aprimorar a gestdo das possibilidades
existentes. A articulagéo intersetorial, interprofissional e interinstitucional apresenta lacunas
significativas, tanto nos municipios quanto nos estados e no governo federal.

Além disso, a comunicagéo entre os diversos atores envolvidos é deficiente. Muitas vezes,
desconhece-se como a Redescola e a Fiocruz poderiam apoiar os municipios e estados de
maneira mais integrada. Essa falta de comunicagdo contribui para uma disparidade nas
acdes, com alguns estados avancando mais rapidamente enquanto outros ainda enfrentam
dificuldades. A construcéo de uma interinstitucionalidade sélida é complexa, mas essencial
para fortalecer a integragdo, articulagdo e comunicacdo necessdrias para a formagéo no
SUS. Atualmente, muito se faz, mas de forma isolada, mesmo sendo parte de uma Rede.

A incorporacéo do conceito de rede é desafiadora, pois a formagdo ndo ocorreu nesse
formato. O pacto federativo brasileiro foi comprometido h& muito tempo, resultando em um
cendrio no qual estados, municipios e escolas trabalham de forma isolada. Mesmo dentro
das universidades, a colaboracéo entre diferentes cursos é dificil. A integrag@o entre uma
universidade e uma Secretaria Estadual ou Municipal de Sadde para capacitacéo e formacao
também enfrenta dificuldades. Essas barreiras estdo relacionadas & complexidade das rela-
cdes interpessoais, e apesar de que a partilha de poder e a descentralizacdo sdo aspectos
amplamente reconhecidos, sdo dificeis de implementar.
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Portanto, propde-se a realizac@o de acdes mais conjuntas, lideradas pela Redescola, in-
tegrando as escolas de sadde publica, as universidades com seus NEPS e diversas entidades
formadoras. Sugere-se otimizar a capilaridade que a Fiocruz possui nos estados, uma vez
gue praticamente todos os estados contam com um escritério da Fiocruz.

Desafios e propostas para a Educagao Permanente em Saude nos diversos
cenarios de atuacao

Apesar dos avancos da formacdo profissional para a sadde, hd uma espécie de necessidade
de freio de arrumacéo, de arrumar a casa. Uma primeira questdo é sobre as diretrizes cur-
riculares dos cursos de graduacd@o que buscam uma formacéo voltada, principalmente para
a atengdo primdria, mas, ainda assim, nas universidades, essa formacéo é hospitalocéntrica
e hierarquizada. Existe um anseio de colocar os alunos na atencdo primdria, mas, por outro
lado, cada vez mais observa-se a atengdo primdria tornar-se cada vez mais mini UPAS, cada
vez mais se distanciando da formacédo do que deveria ser a atengdo priméria, da forma de
integralidade, horizontalidade e longitudinalidade do cuidado.

A discuss@o sobre a criagdo de cursos de salde aborda a necessidade de planejar e
discutir a oferta de cursos de acordo com as necessidades locais e regionais. O exemplo do
estado do Pard apresentado nessa mesa ilustra a importéncia de planejar o desenvolvimento
educacional de acordo com as necessidades locais de sadde.

A formagdo de preceptores foi enfatizada como uma necessidade obrigatéria e crucial,
i& que ao formar o preceptor, também estd-se formando o trabalhador do SUS, que ao mes-
mo tempo ajudard a formar outros trabalhadores. Essa formagdo seria por meio do processo
de educacdo permanente, mais do que por cursos de especializagdo.

Foi colocado o exemplo do Paré sobre a formacao de preceptores. Destacou-se a impor-
tdncia da Lei do Qualifica Satde, uma legislacdo estadual que foi criada em colaboragéo
com diversas entidades, incluindo a Procuradoria-Geral do Estado e conselhos profissionais.
Esta lei regula a preceptoria e prevé que todos os residentes recebam incentivos financeiros,
o que é essencial, especialmente para residentes de fora do estado.

Levantaram-se questdes prdticas sobre os mecanismos de pagamento de bolsas para re-
sidentes e preceptores, a distribuicdo de cendrios de prética e o funcionamento do COAPES
(Contrato Organizativo da Agdo Piblica da Satde). Colocou-se a possibilidade de compar-
tilhar mais experiéncias bem-sucedidas dessas prdticas em outras regides.

Enfatizou-se a relevancia da formacdo e capacitacdo dos trabalhadores de nivel médio
do SUS, que frequentemente sdo esquecidos nas politicas de formagdo. As pessoas de nivel
médio sdo a nossa engrenagem no SUS, mas sdo invisiveis e quase ndo participam dessas
formacgdes. Principalmente hoje, com os PROAD SUS, quase ndo temos investimento e capa-
citacdo na drea dos trabalhadores de nivel médio.

Destacou-se a capacidade das escolas no seu papel de formagdo e a competéncia das
pessoas envolvidas na formacéo para o SUS. Portanto, defendeu-se que é papel das trés
esferas do SUS ordenar, planejar e executar a formacéo, em algumas ocasides junto com
as universidades como parceiras, quando necessdrio. E importante que as escolas sejam
protagonistas do processo porque quem tem que dizer se as escolas tém ou ndo capacidade
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de formar e capacitar sdo elas mesmas. Entdo, é necesséria a ousadia de cumprir a lei no
campo do ordenamento da formagéo em sadde e da educagdo permanente.

Propde-se a criagdo de uma iniciativa focada na formacdo e no trabalho em sadde,
visando & alterag@o dos indicadores de sadde em territérios, especialmente naqueles mais
carentes. Sugere-se que essa proposta seja estudada em conjunto, dividida em vdrias partes
para abranger a formacéo e a satde, com o objetivo de diminuir a sensacdo de desvalori-
zacdo enfrentada por sanitaristas e evitar a humilhag@o da populacdo que necessita de seus
servigos.

A Universidade Federal do Piaui e o estado do Piaui manifestam disposi¢éo para contri-
buir na construc@o dessa proposta, que deve ser mais unificada para todo o Brasil. A ideia é
canalizar esforcos e recursos dos ministérios, das secretarias e, principalmente, mobilizar o
capital social disponivel para esse fim.

Foi destacado que ainda é necessdria uma reflex@o sobre velhas e novas questdes da
saude publica, da formacéo em satde piblica e o trabalho em satde para o fortalecimento
do SUS. E importante reconhecer o quanto o coletivo tem caminhado. Além disso, ndo é ver-
dade dizer que néo hd estrutura para fazer as acées de uma melhor forma; existe estrutura.
Também hé recursos, apesar do desfinanciamento, e o SUS conta com pessoal qualificado,
apesar dos vazios. No entanto, é preciso uma melhor gestdo do que 4 foi alcancado.

Violéncias institucionais e a necessidade da perspectiva intercultural na formacao
em saude

O publico trouxe uma reflexdo sobre as violéncias institucionais cometidas a estudantes
quando tentam passar da “consciéncia ingénua & consciéncia critica” e a necessidade de
uma educagéo permanente na gestdo, considerando as crises éticas e a falta de equidade
que precisa ser discutida.

A partir do compartilhamento de uma experiéncia na universidade sobre a falta de in-
clusdo de mulheres trans na universidade e a falta de sensibilidade e preparacéo dos pro-
fissionais de satde para lidar com populagdes vulnerdveis, hd necessidade de sair da in-
genuidade e adotar uma perspectiva critica e inovadora na formagdo em sadde, propondo
um novo enfoque que aborde os problemas de maneira profunda e transformadora. Como
a professora Sénia Fleury colocou, a violéncia estd aqui na sociedade, mas a gente precisa
fazer o avesso do mesmo lugar. A gente tem que sair daquele lugar e botar assim, avessar,
porque no avesso é que estdo realmente os problemas que a gente tem para combater.

A interculturalidade é destacada como um aspecto pouco lembrado, mas que nessa
mesa foi potente, especialmente quando se falou sobre populacées indigenas, quilombolas e
trans. Destacou-se o desafio continuo dessas populagdes em afirmar sua existéncia e se colo-
cou o exemplo de uma mulher trans que defende a visibilidade como resisténcia, inspirando
a reflexd@o sobre a importéncia de tornd-las visiveis. Colocou-se também a importancia de a
interculturalidade estar presente em todos os estados, nos processos educativos, assim como
pensar em um processo nacional para sensibilizar os processos de formacdo para uma
guestdo que deveria ser j& hd muito tempo aprendida.
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Desafios da autonomia e responsabilidade na Gestao da Educacao no SUS

Ao abordar a autonomia dos municipios e estados, enfatiza-se que, conforme a Lei 8080,
a gestdo e a proposta de politicas de educagéo no SUS devem ser responsabilidade com-
partilhada dos trés entes federados: UniGo, estados e municipios. Isso implica que estados
e municipios ndo devem apenas seguir diretrizes federais, mas desenvolver suas préprias
politicas de gestdo da educacdo. Essa abordagem ressalta a importancia de politicas locais
e estaduais especificas para responder as necessidades particulares de cada regido.

A relevancia do papel dos municipios é enfatizada, especialmente na atracéo de estu-
dantes e residentes para programas como o VER-SUS. A cidade de Sobral é citada como
exemplo, por sua capacidade de atrair estudantes e residentes devido & forma como orga-
niza suas redes de salde e se integra com a populagdo local. Isso demonstra a forca e a
importéncia das proposicdes locais na educacdo em sadde.

No caso da gestdo da educacdo, também se apontaram algumas especificidades. Ha
uma diferenca entre uma escola de governo e uma escola do SUS, por exemplo. Enquanto
a escola de governo forma trabalhadores especificos para o governo, as escolas de sadde
pUblica formam profissionais para o SUS, que podem vir de qualquer lugar do pais. Estas
escolas realizam agdes intersetoriais e impactam também as universidades. Quando uma
universidade solicita vagas de estdgio, a resposta deve considerar o objetivo e as condi¢bes
especificas, como o hordrio disponivel para estdgio, refletindo as necessidades de expanséo
do atendimento. A gestdo da educagéo, diferente da gestdo do trabalho, lida com a for-
magdo de pessoas que poderdo integrar o sistema de satde no futuro. Entdo, é necessdrio
pensar a gestdo da educacdo com esse olhar: ela é uma acéo intersetorial, uma acéo com
tarefas que ndo abrange sé os servidores; nGo é sé para dentro que se faz isso, mas é im-
portante fazer esse trabalho com a sociedade de uma maneira bastante forte.

Precarizacao do trabalho e impactos na educacao em saude

Outra preocupagdo importante é o crescimento da modalidade de terceirizacéo no setor
satde. E necessdrio produzir alguma nota ou pronunciamento mostrando indignacéo e
preocupagdo com o futuro do servico, porque, enquanto se discutem politicas de formacéo,
de fixacdo e de valorizacdo do trabalhador, um estudante estd saindo de uma residéncia
para trabalhar em condigdes precdrias e instdveis. Nesse sentido, também se reconhece
o sucateamento tanto dos servicos de sadde como das universidades, seja terceirizada ou
precarizada de outras formas. Profissionais e trabalhadores dos servicos também sofrem a
sobrecarga de trabalho, muito em fungdo da légica ainda procedimental e quantitativista,
e os profissionais tm pouco tempo para fazer uma discussé@o de caso, muito menos refletir
sobre o seu processo de trabalho. Por isso, a importéncia de olhar para os cendrios de
trabalho e pensar como intervir para amenizar essas realidades, e propor estratégias para
enfrentar essas problemdticas.

Sobre a experiéncia de Sobral, questionou-se se a lei municipal de Sobral inclui a for-
magdo dos profissionais de salde nos planos de carreira, enfatizando a necessidade de re-
conhecimento e valorizagGo do tempo e esfor¢o dedicados & formagdo no contexto do SUS.
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Outras questdes levantadas dizem respeito & dificuldade de promover uma formacéo
critica dos trabalhadores do SUS em um contexto dominado por instituigdes privadas, onde
o valor financeiro prevalece sobre o lucro social. Como exemplo, em Mato Grosso, a maio-
ria dos cursos técnicos é oferecida por instituigdes privadas, com excecdo de alguns poucos
cursos da Secretaria de Trabalho e Renda. Portanto, como lidar com esse desafio e promover
uma formagéo voltada para o beneficio social do SUS2 Além disso, a descentralizagdo tam-
bém é um desafio: como descentralizar a formagéo na falta de estrutura e sem capacidade
instalada? No mesmo exemplo de Mato Grosso, menciona-se a dificuldade de proporcionar
a prdtica necessdria para a formagdo especializada e compartilhou-se a experiéncia da
Escola de Sadde Publica que estd desenvolvendo politicas e métodos para dimensionar o
quadro de vagas e melhorar a articulagéo e organizacdo do servigo de saude.

Perspectivas do trabalho em rede: inovacao e engajamento

Por fim, destacou-se a importdncia da ousadia na rede de satde pUblica, assim como da Rede
na troca de solucdes e no fortalecimento do espirito de engajamento e inconformismo entre os
educadores e gestores de satde publica. E preciso manter o espirito de engajamento e incon-
formismo dos educadores, reconhecendo os desafios didrios, mas insistindo na importancia
de pensar adiante e mobilizar as escolas com novas pautas. Sugeriu-se antecipar discussdes e
acdes sobre a COP 30, envolvendo as populagdes locais e engajondo em temas como meio
ambiente, dgua e educacdo popular, promovendo uma abordagem proativa e criativa.
Também hd um papel importante das escolas de sadde publica e técnicas em trabalhar
com as comunidades para fomentar discussdes praticas e educativas. Desse modo, peque-
nas agdes podem ter grande impacto. Cabe também encorajar e integrar temas de vida e
esperanca nas discussdes, mobilizando redes e coletivos para abordar questdes relevantes
como a Agenda 2030 e o reuso de dgua, propondo a criacéo de grupos de trabalho e arti-
culacéo ensino-servico-comunidade para promover um trabalho coletivo e significativo.

5.1.6 Consideracdes finais dos palestrantes

Gustavo Figueiredo (NUTES-UFRJ)

Sobre a formacdo politica, questéo trazida na discussdo, cabe lembrar que a Constituicdo
Federal aborda trés dimensées da educagdo: técnica, cidadania e desenvolvimento humano.
Enquanto a dimensdo técnica foca na preparagédo para o trabalho, as outras duas dimen-
sdes — cidadania e desenvolvimento humano — tém sido muitas vezes invisibilizadas. A
formagdo para a cidadania é essencial, pois estd relacionada com a formacéo politica e ca-
pacita a populagdo para participar em féruns, colegiados e outros espacos participativos. Ja
a formacgdo para o desenvolvimento humano relaciona-se com subjetividade, humanidade,
valores, ética e vida humana. E fundamental resgatar essa triade educativa da Constituicdo,
evitando focar apenas na formacao técnica profissional.
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Outro tema importante sdo as condi¢des de trabalho. Né&o basta cuidar apenas de quem
cuida; é necessério proporcionar boas condicdes de trabalho, remuneracdo adequada e
formacdo continua. Na educagéo, precisamos dialogar sobre a gestdo do trabalho, trazendo
novas ideias e solugcdes. NGo podemos aceitar vinculos precérios com organizacdes sociais
gue promovem uma légica produtivista ultrapassada, focada em ndmeros de atendimentos
e procedimentos. Devemos avancar em diregdo a integralidade e ao cuidado mais comple-
xo, ativando redes locais, linhas de cuidado e compromissos dos agentes comunitdrios de
satde com os territérios. NGo podemos ficar reféns de um modelo gerencialista, porque nés
temos, sim, na satde publica, outros modelos.

O professor Gastdo Wagner Campos frequentemente menciona o modelo de cogestéo
dos coletivos, inspirador para a politica de educagdo permanente. Este modelo, presente em
diversas institui¢des, busca a participacdo coletiva nas pautas, planejomentos e implementa-
cdo de projetos. Devemos considerar essa diversidade de possibilidades na educacéo para
enfrentar os desafios atuais no campo do trabalho.

Os trabalhadores enfrentam nédo sé precariedade e politicas produtivistas, mas também
autoritarismo e agressdes interprofissionais, afetando, por exemplo, os profissionais técni-
cos. Precisamos considerar as interseccionalidades, pois a vivéncia é diferente para pessoas
negras, trans, agentes de satde ou enfermeiros que estdo no sistema de sadde.

Na discuss@o, surgiu a provocacdo da professora do Piaui sobre pensar em uma propos-
ta unificada e nacional para a rede. Temos muitas experiéncias bem-sucedidas que podem
se transformar em movimentos nacionais. A Tania Celeste propds incluir a pauta da COP
nos nossos processos formativos, uma questéo transversal extremamente importante. E nesse
caminho, é preciso também refletir sobre a educagdo permanente da prépria rede, de nés
mesmos, da formacéo docente tanto pedagdgica quanto politicamente.

Respondendo & provocacdo sobre a formacao critica, é crucial ndo despolitizar a obra de
Paulo Freire, que vai além de um método pedagédgico, sendo uma referéncia ética, politica e
de cidadania. Recentemente, realizamos um estudo com a Universidade do Canadd sobre a
formacéo critica para diminuir desigualdades sociais. Constatamos que a formagéo politica e
critica ocorre na préxis, por isso a importdncia dos territérios. Um exemplo é o estdgio de ter-
ritério entre UFRJ e Fiocruz, onde os alunos véo ao territério e tém que estar muito embasados
sobre o que estdo indo fazer 14, mas que t€m a possibilidade de engajar alunos, mesmo de eli-
te, oferecendo acesso as lutas e pautas comunitdrias, sensibilizando-os para as desigualdades.

A conclus@o do estudo sobre formacdo politica e desigualdade social enfatiza que o
verdadeiro engajamento dos estudantes ocorre quando eles se envolvem ativamente nas
questdes dos tferritérios onde vivem. A ideia ndo é apenas realizar visitas superficiais, mas
integrar uma discussdo politica profunda sobre as razdes por trés das desigualdades e as
condicdes de vida nesses locais.

Desse modo, os estdgios de vivéncia no territério precisam ser acompanhados por uma
reflexdo critica sobre os motivos dessas desigualdades e as lutas existentes dentro desses
contextos. A mobilizagdo e o engajamento ndo devem se concentrar apenas em esforgos
nacionais amplos, mas em agdes especificas dentro das comunidades locais. Esses territorios
s@o ricos em movimentos sociais e culturais, muitas vezes invisiveis para a classe média ou
elite, mas vitais para a luta por direitos e melhorias.
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Além disso, reafirma-se a importancia de sairmos desse encontro com uma pauta clara
e uma perspectiva de processo nacional que impacte estados e municipios, mobilizando a
populacdo e os profissionais de sadde para enfrentar as questées que realmente importam,
especialmente aquelas que afetam a vida nos territérios.

Ana Lucia Nunes (ESP-MA)

Em relacdo ao pagamento de preceptores, o Estado do Maranhé&o possui programas de
residéncia que, anteriormente, estavam concentrados na capital. Para descentralizar, foi fei-
ta uma parceria com a Universidade Estadual do Maranhéo e instituida uma lei na qual o
estado se comprometeu a pagar as bolsas de preceptores, tutores, supervisores e coordena-
dores. Esse custo é uma forma de fomentar as residéncias no estado. Recentemente, houve
um edital do Ministério para bolsas de residéncia médica e multiprofissional, onde consegui-
mos economizar 2 milhdes de um orcamento de 8 milhées, mas, na verdade, esse dinheiro
deveria ser redirecionado para bolsas de preceptores, tutores e supervisores dos programas
de residéncia. Portanto, existem formas de gerenciar e dar incentivo as bolsas de precepto-
ria. No entanto, hd uma intensa competicdo entre universidades publicas e privadas, com
as privadas frequentemente “comprando” territérios. Para garantir que trabalhadores das
universidades publicas tenham acesso a bolsas, o estado investe nesses programas por meio
dessa lei estadual.

Sobre a parceria com a Universidade do Piaui, apesar dos desafios, é necessério traba-
lhar junto para tornar o servico mais amigével ao aluno, que é visto como um peso. As uni-
dades de salude ndo sdo naturalmente amigdveis, pois foram formadas para a assisténcia,
ndo para a formacdo. A partir dessa problemética, realizamos reunides e visitas as institui-
¢des de ensino, diregdo das unidades de satde, INEP, entre outros, para discutir a formacéo,
diminuindo a insensibilidade do servico em relac@o ao processo formativo.

Em relagdo ao COAPES, no Maranhéao existem experiéncias de COAPES regionais, como
em Tocantins, Imperatriz, nas regides de Pinheiro e Santo Inés. Estes acordos facilitam a
distribuicdo de alunos entre os municipios para evitar sobrecarga em um Unico local. No
entanto, é crucial que o COAPES dialogue com as necessidades do territério e ndo apenas
cumpra exigéncias ministeriais para o credenciamento de cursos.

Sobre o processo de descentralizagdo, no Maranhdo, sob a gestdo do governo Fldvio
Dino, foi descentralizada a rede de assisténcia & satde, expandindo a rede estadual com
mais de 102 servigos descentralizados, incluindo hospitais, policlinicas e centros odontolégi-
cos especializados. Isso aumentou os campos de estdgio disponiveis. O grande desafio atual
é a descentralizagéo da residéncia de Medicina de Familia e Comunidade.

Osmar Neto (ESPVS-Sobral/CE)

Sobre o sistema de regulagdo, na experiéncia de Sobral, foi desenvolvida a plataforma
informatizada Sabdéia em 2016. Nela, todos os usudrios do Sistema de Salde Escola e
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universidades tém perfis. Gestores de estdgio podem acessar a plataforma, solicitar vagas @
e especificar o obijetivo, disciplina e professor responsdvel. Nés verificamos, regulamos e
articulamos com o servico para confirmar a capacidade de receber os alunos e, em seguida,
formalizamos o processo. Ainda precisamos melhorar a plataforma e buscar mais recursos.

Sobre a educacdo permanente de gestores, é essencial que ela faca parte do processo
de trabalho. Em Sobral, existe um plano municipal de educacéo permanente que envolve
levantamento de necessidades com trabalhadores e gestores, e inclui também a educacéo
permanente dos gestores baseada em suas necessidades.

A respeito do plano de carreiras dos preceptores, em Sobral, a preceptoria é parte inte-
gral do trabalho do profissional de satde, ndo uma atribuicdo extra. A remuneracgdo deve
refletir essa responsabilidade, e precisamos garantir que todos na graduacéo de sadde te-
nham formagéo em docéncia como parte obrigatéria de seus estudos.

Outro aspecto que precisa avangar é como conversar com as universidades para que nas
graduacdes da satde todos consigam ter a docéncia como algo obrigatério. Ou seja, néo sé
promover a realizacdo de alguma monitoria que o estudante faz se ele quiser. Se sdo os precepto-
res os profissionais formados na érea da sadde, eles precisam ter essa formagéo na graduacéo.

Quanto as universidades privadas, a Lei do Sistema de Satde da Escola em Sobral prevé
prioridade para universidades publicas nas vagas, o que é constantemente questionado,
mas ndo negocidvel porque esté na lei.

Por fim, sobre o dimensionamento dos cendrios de prética, utilizamos uma férmula ma-
temdtica que considera a drea do servico, nUmero de profissionais e atendimentos, mas
ainda hd especificidades que o cdlculo ndo abrange completamente, como a natureza do
atendimento em diferentes especialidades. Portanto, é preciso avangar nesse aspecto e con-
siderar as especificidades.
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5.2. SEGUNDA MESA DE DEBATE

Educacdo na saude para o fortalecimento do SUS: o papel das Escolas de Saude
Publica

Coordenacédo: Regina Gil (DEGES/MS)

Convidados/as:

Marilia Santos Fountoura: possui graduacdo em Enfermagem pela Universidade
Federal da Bahia (1985), Mestrado em Educagdo pela Universidade Federal da Bahia
(1996) e Doutorado em Saude Coletiva pelo Instituto de Saude Coletiva da Universidade
Federal da Bahia (2007). Atualmente é enfermeira sanitarista — Secretaria da Sadde
do Estado da Bahia, atuando como docente da Escola Estadual de Satde Publica. E
professora da Escola de Enfermagem da Universidade Federal da Bahia. Participa da
Comissdo Coordenadora Estadual do Programa Mais Médicos. Tem experiéncia na
drea de Saude Coletiva, com énfase em Saldde da Familia e educagdo permanente,

Célia Maria Borges da Silva Santana: graduadaem Servico Social pela Universidade
Federal de Pernambuco, mestra em Educagéo para o Ensino na drea de satde pela
Faculdade Pernambucana de Sadde, especialista em Gestdo de Sistemas e Servicos
de Saude pelo Centro de Pesquisas Aggeu Magalhées/Fiocruz PE. Tem experiéncia em
Gestao Publica, atuou como assistente Social nos municipios de Isaias Coelho- Pl e Bela
Vista do Piaui, como Gerente de Desenvolvimento de Pessoas na Secretaria de Saude
de Recife e como Gerente de Atencdo ao Servidor e Desenvolvimento na Carreira
na Secretaria Estadual de Educagdo de Pernambuco. Desde 2013 exerce o cargo de
Diretora Geral da Escola de Governo em Sadde Publica de Pernambuco.

Haroldo Jorge de Carvalho Pontes: graduado em Psicologia pela Universidade
Federal do Ceard, Especializacdo em Sadde Piblica para o Sistema Unico de Saude
pela Faculdade de Salde Publica da Universidade de S&o Paulo (USP) e Secretaria
Municipal de Satde de Séo Paulo, e Especializacéo em Gestéo de Sistemas e Servicos
de Saude pelo Departamento de Saldde Comunitdria da Universidade Federal do
Ceard. Atualmente é assessor técnico do Conselho Nacional de Secretdrios de Sadde
(CONASS), responsdvel pelas dreas de Gestdo do Trabalho, Gestdo da Educagéo,
Saude Indigena e Controle Social. Representa o CONASS no Conselho Nacional de
Saude (CNS) e em duas de suas comissdes: Comissdo Intersetorial de Satde Indigena
e Comissdo Intersetorial de Recursos Humanos e Relacdes de Trabalho. E membro da
Comissdo Nacional de Residéncia Multiprofissional em Sadde (CNRMS).
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Regina Gil (DEGES/MS) @

Bom dia a todas, todos e todes!

Hoje teremos dois painéis. Este é o primeiro painel, sobre a Educagdo na Saude para o For-
talecimento do SUS, onde teremos a oportunidade de ouvir as experiéncias das escolas e da
rede COESP. Na sequéncia, teremos outro painel, coordenado pela Livia, sobre a Educacéo
Técnica e Profissional, com outra mesa e outros componentes. Apds isso, iniciaremos os de-
bates em grupos temdticos.

Eu acho que, nesse trabalho de retomada das escolas e do tema de formagéo na sadde,
que é tdo caro para todos nés, é importante trazer de volta a reflexdo sobre a importéncia e
os desafios. Para além do que j& temos feito nas escolas, o que mais podemos fazer e articu-
lar para fortalecer essa pauta no @mbito da gestéo do Sistema Unico de Satde?

Fui diretora de escola e senti uma grande falta de espaco institucional. Encontramos na
RedEscola, durante o periodo em que fui diretora, um apoio importante para refletir com os
pares sobre a vida nas escolas. Dentro da instituicéo, muitas vezes somos pouco compreen-
didos nessa interlocucdo. E no mundo das instituigdes de ensino superior, sabemos a luta
interna que é, dentro dos departamentos de satde coletiva e dos nicleos de estudos, trazer
essas pautas fortalecedoras do Sistema Unico de Satde. Nesses espacos, a luta ideolégica
também se trava de forma muito pesada para a mudanca do modelo e das préticas.

Nossa pauta é complexa e exige muita articulagdo, discussGo e construgdo. As vezes,
damos um passo para frente e dois para trds para acumular capital politico e avangar um
pouco mais. Esse é o convite que estamos trazendo para este painel e para nossas discus-
sdes, para que possamos nos fortalecer e avancar em direcéo as transformacdes necessérias
na gestdo da educacdo na satde, sempre valorizando, é claro, a importéncia das nossas
trabalhadoras e trabalhadores, algo que |& estd na esséncia do nosso trabalho.

Sem mais, passo a palavra para Marilia, da Escola de Sadde Piblica da Bahia. Ela é uma
batalhadora de muitos anos e vai nos falar sobre as escolas de satde pUblica, ordenamento,
o papel da formacdo e como fortalecer as escolas para cumprir o papel de escolas do SUS.

RERERCOL)
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5.2.1 ESP: Ordenamento, lugar da formacao, como fortalecer as escolas para
cumprir o papel de escolas do SUS)

Marilia Fontoura (Escola de Saude Publica da Bahia -ESPBA)
Bom dial
Quero agradecer o convite. Acho muito interessante este espaco para falar aos nossos pa-
res, compartilhando o que pensamos e vivemos. Enfim, é um momento importante, estamos
juntos e reunidos para refletir sobre o nosso papel e sobre essa questdo do ordenamento da
formacéo.

A questdo do ordenamento da formacgéo estd no inciso lll do artigo 200 da Constituicdo.
Se a Constituicdo Federal estabelece como competéncia do SUS o ordenamento da forma-
¢Go de recursos humanos na drea de sadde e a Lei 8080 reforca essa questdo, esse é um
ponto que precisamos pensar em como operacionalizar.

Acredito que as escolas, assim como a Escola da Bahia, j& desenvolvem muitas acdes
que vao além da formagdo. O ordenamento é mais do que a formagdo; é ordenar, inclu-
sive, a formacdo graduada, pés-graduada e formacdo de nivel médio. A gente j& faz mui-
to isso, seja regulando estdgios, seja incentivando a criagdo de programas de residéncia
para as dreas necessdrias. Mas eu penso que a educagdo permanente, por exemplo, tam-
bém é um instrumento que as escolas utilizam, e, portanto, ela cresce nessa perspectiva do
ordenamento.

Entéo, precisamos detalhar efetivamente quais sdo as acdes de ordenamento. Qual é o
papel do SUS? Eu lembro que no inicio, no auge da implementagdo da politica de educagdo
permanente na Bahia, conseguimos fazer um pouco disso. Fizemos reunides por regido, dis-
cussdes com as universidades, reunides com os estabelecimentos de salde daquela regido,
tivemos grandes semindrios para discutir as diretrizes curriculares. E isso acabou se perden-
do no tempo.

Desse modo, é preciso retomar vdrias estratégias que foram utilizadas néo sé para disse-
minar a ideia de uma educagdo alinhada com os principios do SUS, mas também para dar
esse ordenamento da formagdo. Nao podemos ter apenas uma lista de agdes e programas;
precisamos ter estratégias. Considero que precisa estar escrito como é ordenar, porque cada
um faz de um jeito diferente. Portanto, é necessdrio tomar como referéncia a lei.

Entéo, retomar, por exemplo, o VERSUS é superimportante. Eu acho que a ideia da educa-
cGo permanente, embora eu tenha alguns questionamentos em relacéo ao quadrildtero—al-
gumas agdes eu ndo vejo como a gente incluir a participacdo social, por exemplo—mas a gen-
te fem que reconhecer que foi uma politica que nos orientou, teve estratégias, e uma condugdo
e através do VERSUS, através dos polos, que disseminou a ideia de educagéio permanente.
Essa ideia resistiu, inclusive, a quatro anos de governo que tentou desconstruir muita coisa.

Portanto, é preciso reforcar e atualizar essa ideia que é uma diretriz para que a gente
efetivamente assuma o nosso papel. E esse papel precisa ser reconhecido |4 que ndo é uma
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drea prioritdria. Na pandemia, a gente se virou, conseguimos atender, pelo menos na Bahia
e na maioria dos estados, a todas as demandas, mas sé a gente sabe o sacrificio que foi
aquele perfodo, mas conseguimos. As vezes o pessoal diz: as escolas ndo tém capacidade
de fazer esse e aquele curso. Como assim ndo tém?

Conseguimos fazer um curso que envolvia tecnologia e atividade prética em cada re-
gional do estado e qualificamos mais de 3 mil pessoas da atencdo bdsica para melhorar a
prevencdo do cancer de mama e de colo de Utero. Existiam 80% de perda de [dminas e, trés
meses depois, reduziu para 20%. A gente tem capacidade e criatividade. A cada situacédo,
inventamos formas para nos adequar & realidade daquele territério, ao processo de traba-
lho. Temos capacidade ndo sé para fazer educagdo permanente, mas também para fazer a
ordenagdo.

Obviamente, as escolas sé@o diferentes. Algumas escolas t8m um papel mais de escola
e cumprem muitas vezes algumas fungdes que vao além da formagdo, como a regulagéo
de estdgios, por exemplo. Na Bahia, a gente tem um sistema que nos ajuda muito e tornou
o processo transparente. Nesse sistema, os estabelecimentos colocam as suas vagas e as
universidades reservam essas vagas para os estdgios. Quando, de repente, reservam e ndo
ocupam, a gente tem como fazer reunides e, hoje, as universidades reconhecem nosso pa-
pel. As universidades e as escolas técnicas também atendem mais ao nosso chamado do que
os préprios estabelecimentos de satde. Os estabelecimentos sGo subordinados & SAES e, em
diversas ocasides, precisamos do apoio da SAES para poder fazer uma reunido e induzir a
elaborac@o de um programa de residéncia, mas a gente tem conseguido.

Eu acho que fazemos o que podemos, mas precisamos efetivamente de uma condugéo,
inducdo e normativas que nos orientem. As Escolas de Satde Publica e similares séo os es-
pacos naturais para o ordenamento da formacdo em satde. Aquelas que ainda néo fazem
algumas atividades podem vir a fazer. E que outro lugar do Sistema Unico de Satde é esse
lugar do ordenamento? Agora, é preciso que se faca, porque se vocé néo fizer, a atribuicGo
conferida pela Constituicgo ficard parada.

Ordenar é também dar direcionalidade. Dar direcionalidade as acdes ndo é fazer por
fazer, mas estamos fazendo para qué? O que a gente precisa para disseminar, para dar
visibilidade a essa questdo e garantir que efetivamente os perfis formados atendam as ne-
cessidades do SUS? Entdo, é importante que, além de ser esse |6cus privilegiado para a for-
magdo dos trabalhadores do SUS, as escolas também sejam o lugar privilegiado para esse
ordenamento e didlogo.

Politicamente, deveria haver uma inducéo e uma cobranca por parte, por exemplo, do
Ministério, em relacdo ao funcionamento pleno da CIES. Porque muitas vezes a gente tem
a CIES constituida, mas néo funciona; esse é um dos pontos que ainda ndo conseguimos
avancar na Bahia. No entanto, se viesse uma cobranca de cima, seria mais fécil para a gen-
te. Frequentemente, ddo prioridade a agilizar outros processos da drea mais de assisténcia
do que o nosso, que é para o efetivo funcionamento da CIES. Entéo, essa direcionalidade,
incentivo e “cobranca” seriam responsabilidade de cada uma das trés esferas do governo. E
importante que o Ministério e que a gente trabalhemos para o fortalecimento dessa capaci-
dade de gestéo e formacéo das escolas de saude publica.
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Porque se a gente ndo fizer, se ndo nos colocarmos no lugar de visibilidade, se ndo de-
fendermos nossos espacos humanos, quem o fard? Entéo, é preciso, por mais que os ges-
tores da gente sejom aliados, muitas vezes temos que estar chamando a atencéo. A gente
que é da drea é que tem que propor. Ndo podemos esperar que os outros pecam, mandem
ou permitam que a gente faca. Eu sempre fui assim, e eu |& fui gestora de trés municipios;
enquanto ndo disser o que a lei diz que eu posso fazer, eu vou fazendo. Entdo, acho que é
o nosso papel, desde que ndo estejamos ferindo o que estd previsto na lei da administrag@o
publica, na lei orgénica, na Constituicdo. Entdo, acho que devemos fazer.

Uma outra pauta que eu queria colocar é essa questéo da discussdo sobre como vai
ser a politica de gestdo do trabalho e de educagéo permanente. Uma coisa é articular dois
campos de agdo estratégica, porque a educacdo na sadde se tornou um campo de agéo es-
tratégica para vérias coisas. E a gestdo do trabalho, porque a gente faz politica articulando e
conversando com pessoas. E com quem conversa esse campo da gestdo da educacdo? Com
as universidades, escolas técnicas, associagdes de ensino, movimento estudantil, programas
de residéncia. Tomei como referéncia uma tese de 2019 que faz andlise da implantacéo de
uma politica publica, que é a politica de educagdo permanente.

Por exemplo, os hospitais e servicos sdo fundamentais, pois é necessdrio articular a inte-
gracdo ensino-servico com as instéincias de mediagdo pedagdgica em saude, nos movimen-
tos sociais e populares. Essa articulagdo deve também envolver a avaliacdo institucional. A
rede de escolas do SUS também é um espago importantissimo de articulagdo, que a gente
aqui conversa e entende. Enfim, é importante a articulagdo com o Ministério da Educacéo,
ndo s com o Ministério da Sadde. Nao é facil, mas espero que essa articulagdo melhore. Por
exemplo, na comemoracéo dos 20 anos, ndo vimos a presenca do Ministério da Educacéo.

J& foi um ponto positivo aqui ver o Ministério da Educacéo presente na mesa de abertu-
ra; essa representacdo me deixou superfeliz. E assim, a gente se sente um pouco parte dessa
rede. Claro que a gente é parte, mas é a comissdo organizadora que faz as coisas, eu fiquei
muito orgulhosa me sentindo parte pela qualidade. Ter voz, assim como nas escolas, é algo
que muitas vezes nos foi negado, por isso é essencial que tenhamos esse espaco. A RedEs-
cola e essa articulagdo sdo extremamente importantes.

Nés fazemos a regionalizacdo das agdes, ou seja, eu ndo acho adequado, por exemplo,
que muitas vezes o Ministério tente fazer interlocucdo diretamente com os municipios, porque
esse papel é do Estado. O Ministério precisa estabelecer normativas e orientagdes, mas esse
papel de articulacdo regional, de articulagéo com as coisas, é dos Estados. Néo é bacang,
por exemplo, interferir numa relacdo a respeito da supervisdo dos Mais Médicos, que sempre
passou pela Escola de Saude Publica, pela Secretaria Estadual e, de repente, agora querem
priorizar uma universidade. E publica, € minha universidade, é a Universidade Federal, mas
ndo acho certo de que, em funcéo de priorizar a universidade, se queira colocar Salvador
para a Universidade, a Escola de Satude Publica é em Salvador, a gente sempre fez o acom-
panhamento, a superviséo. Por que agora ficar interferindo nisso? Enfim, eu acho que a par-
ceria principal do Ministério é com as insténcias federativas; nosso modelo é interfederativo.
A gente tem que estar articulado. E a gente que faz a execucéo e é nosso papel fazer o que
a gente pode, e é a gente que enfrenta as demandas do sistema de salde no nosso Estado.
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E que o Ministério também ajude a cobrar o que precisa ser feito, para que a gente possa @

se estruturar.

E sobre a requalificacéo das escolas de satde piblica? A gente tem que realmente
falar sobre o que vamos fazer, ndo adianta ter uma politica para escolas, se a gente nédo
faz avaliagdo da qualidade, e, na prdtica, temos que requalificar os nossos cursos. Nesse
sentido, é necessério pensar na avaliacdo e na requalificacdo do curso de graduacéo.
Temos que rever os curriculos, qualificar as nossas escolas para atender o SUS e fortalecer
as competéncias. As escolas t8m que se requalificar, e para isso, é necessdrio fazer uma
avaliacdo, uma requalificagdo continua. Eu entendo que precisamos ver, por exemplo,
qual é a carga horéria, quais sdo as novas propostas, se temos escolas e os cursos que
respondem efetivamente ao SUS.

Entdo, eu encerro minha fala, mais uma vez, parabenizando o evento e a comisséo or-
ganizadora. E j& que tem uma proposta de comissé@o para fazer uma avalia¢éo da requalifi-
cacéo das escolas, eu me coloco & disposic@o para contribuir com a discusséo.

5.2.2 Escolas de Saude Publica: gestao e atuacao no e para o SUS

Célia Maria Borges da Silva Santana (Escola de Governo em Saude Publica de
Pernambuco — ESPPE)

Bom dia a todas, todos e todes.

Primeiro, gostaria de compartilhar a minha felicidade de estarmos aqui no Encontro
Nacional da RedEscola. E uma felicidade enorme podermos realizar este encontro pre-
sencial em 2023, apés termos enfrentado os desafios da pandemia em 2020 e 2021,
guando os encontros precisaram ser virtuais. Felizmente, estamos agora de volta ao en-
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contro presencial, e ainda por cima em uma gestéo do governo Lula, o que esperdvamos
h& muito tempo.

Gostaria também de cumprimentar Regina, Marilia e Haroldo; e dizer do desafio de
Regina de conduzir uma mesa com trés pessoas que falam muito. Entdo, eu vou tentar
também ser breve aqui. Eu j& digo que vou usar meu tempo e estava torcendo para a
Marilia deixar um tempinho dela para mim.

Entdo, meu predmbulo é dizer dessa felicidade e da importéncia do tema do Encontro
Nacional, que é formacdo em salde no enfrentamento das desigualdades e na recons-
trucdo democrdtica do Brasil e do SUS. Entdo, esse tema é muito caro e importante. E
ai, quando Mdrcia me convidou para compor essa mesa e, assim, agradecer, porque o
Encontro da RedEscola, de fato, é importante. Nés, como escola, sempre tivemos esse
papel importante de estarmos aqui nessa pauta, e Mdrcia assume a Rede agora e d&
continuidade nesse processo de conduzir esse encontro. Além disso, estou muito contente
pela composicdo das mesas e dos debates.

O tema que discutimos hoje é “Escola de Saude Publica, gestdo e atuagéo no e para
o SUS”. Vou tentar ser breve ao trazer um pouco sobre a atuacéo das Escolas de Saude
PUblica. Entéo, inicialmente podemos dizer que as escolas surgem antes do SUS. Tivemos
a primeira Escola de Sadde Publica, em 1946, a Escola de Minas Gerais, uma escola que
mostrou sua resisténcia, mesmo diante de tentativas de desmonte. A importéncia dessas
escolas para o SUS j& era evidente mesmo antes da criagdo do sistema. Além disso, hé
todo o contexto das escolas técnicas do SUS, que surgiram logo depois, eu néo trouxe
aqui, mas elas surgem, tendo foco na formacéo dos trabalhadores de nivel médio, nivel
elementar e médio. E ai tem toda a histéria, & foi trazida aqui.

No contexto do SUS, o papel dessas escolas se ampliou. Entdo, Marilia trouxe mui-
to bem, que na Constituigdo Federal, o SUS tem a atribuicdo de ordenar a formagéao
de recursos humanos na drea de sadde. Entdo, a partir dai, as escolas ganham uma
centralidade, uma legitimidade para cumprir esse preceito constitucional. E a gente
vem, nesse contexto de ordenar a formacédo de recursos humanos, temos também a
Lei 8080, que aborda a organizacdo de um sistema de formacéo de recursos humanos
em todos os niveis.

As escolas est@o inseridas nesse contexto, é esse lugar que estamos ocupando en-
quanto escola, um lugar que foi legitimado, mas que & vinha tendo énfase para sair na
Constituicdo de 1988. Passamos 15 anos, de 1988 até 2003, para ser criada uma secre-
taria executiva, e uma Secretaria de Gestdo do Trabalho e Educacéo na Saude (SGTES)
para concretizar esse preceito constitucional. Portanto, o Ministério da Satude cumpre essa
responsabilidade constitucional.

Em 2004, foi criada a Politica Nacional de Educacéo Permanente, e quero cumpri-
mentar Ricardo Ceccim e todo o grupo que conduziu essa iniciativa. As escolas tiveram
um papel crucial na formulagéo e execugdo dessa politica. E em 2003, sob a gestéo do
ministro pernambucano Humberto Costa, foi criada a SGTES, uma experiéncia que, in-
clusive, traz do municipio de Recife. As escolas, nesse momento, tiveram um papel crucial
na formulagéo e execucdo da Politica de Educagéo Permanente nos estados. Cada escola
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tem seu contexto especifico, sGo diferentes, é uma diversidade, mas todas estéo inseridas
na formulacéo e execugdo dessa politica, compreendendo os processos de formagédo, e
tendo o trabalho como principio educativo.

Por meio das escolas e da Politica de Educagdo Permanente, se conseguiu reconhecer
e legitimar a insercdo da pauta da educacdo em todas as esferas de gest@o. Nesse pro-
cesso, Marilia [@ mencionou que quem assume todos os componentes dessa politica, nos
dmbitos estaduais e municipais, s@o as escolas. Entdo, as escolas esté@o inseridas na inte-
gragdo ensino-servico, que é um mundo e uma complexidade, na questdo das residéncias
em sadde, na discussdo da formacéo de especialista, para atender as necessidades da
organizacgdo das redes de atengdo & salde, e da satde da populagéo.

As escolas também tém o compromisso de realizar a pesquisa e extensdo aplicada
ao SUS. E ai, acho que uma questé@o central também é a formacéo dos trabalhadores,
gestores, controle social; e algumas escolas também tém formagdo para a comunidade.
Entdo, dentro dessa diversidade, tem esse pUblico que ndo sdo poucos, e ndo é pouca
coisa para pensar. E ai ndo é formagdo com valor de uso, ndo é curso por curso, é uma
formacgdo dentro da l6gica do que a Marilia trouxe, do que é ordenar uma formagdo para
atender as necessidades do SUS.

As escolas tém a capacidade de articular e atuar em rede, nessa relagdo entre educa-
cdo e trabalho. E nesse contexto de rede quero destacar a importéncia de atuar em rede,
mas também entender o que é o papel em rede. A atuacdo em rede é importante para
integrar e participar de colegiados e insténcias gestoras. As escolas fazem parte dessas
instéincias, desses espagos que sdo estratégicos dentro das esferas.

Esse contexto que eu estava falando, na verdade, é um contexto que a gente vivenciou
até 2015, com muita — vamos dizer assim — legitimidade. Nesse periodo de 2015 a 2022,
a gente teve um contexto de um golpe e um governo negacionista, entdo, nGo podemos
deixar de trazer o quanto, de fato, essa pauta esteve comprometida. Entdo, tivemos todos
os canais fechados de didlogo com o Ministério, auséncia de indugdo financeira e técnica
também para a pauta. E o que nos fez, enquanto escola e enquanto rede, foi resistir a
atuar e lutar.

E ai, eu quero trazer que foi a partir de uma articulacGo em rede que resistimos, nos
posicionamos e continuamos nos territérios, executando as nossas acdes, tudo aquilo que
& comentei continuou acontecendo com esse coletivo, com esses sujeitos que estdo no
dia a dia nos territérios, dando conta dessa missGo que é grande e complexa. E conta-
mos com a RedEscola, tivemos o contexto de uma criagdo da REDECOESP, do CONASS.
Enquanto o Ministério da Sadde fechou os canais de didlogo, tivemos logo em seguida
uma pandemia, mas a gente teve esses espagos onde fomos acolhidos e onde houve a
possibilidade de néo parar, pelo contrdrio, no contexto de pandemia estivemos fazendo
formacdo e dando continuidade as nossas acdes.

Na escola Pernambuco, por exemplo, tivemos que suspender um periodo de for-
magdes presenciais, mas de imediato demos continuidade as formagdes em tempo real
reldmpago — olhando ali para a Dara, que estava comigo naquele momento — enquan-
to escola, organizamos vdrias formagdes para chegar em tempo real aos servigos, aos
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trabalhadores, apoiar a gestGo em todas as acdes. A gente ndo tinha nenhum tipo de
experiéncia, ndo tinhamos passado por uma situagdo dessa e estdvamos com todas as
formacgdes presenciais em curso, tivemos que suspender, mas logo em seguida tivemos
gue também fazer estratégia para retomar, porque as escolas precisavam estar nos terri-
torios, nos servicos, dando conta. Nesse momento, a gente terminou, no mesmo contexto
de pandemia, fazendo a formagdo de 123 novos sanitaristas em Pernambuco, por meio
da formagdo em saude puUblica, entre outras formacgdes.

Entdo, podemos dizer que as escolas resistem, nesse percurso, e linha de tempo. E o
cendrio atual que nés estamos? Entdo, que bom que voltamos com um governo democré-
tico, estamos felizes com essa retomada de um governo progressista, comprometido com
as politicas sociais. Estamos num momento, no qual acho que o lema do governo de Lula
é um lema muito importante que traduz o que acreditamos e temos feito ao longo desse
tempo: “unido e reconstrugdo”. Reconstrucéo por meio de um coletivo. Nesse contexto,
temos uma responsabilidade tripartite envolvendo todas as instituigdes, de uma retomada
das politicas publicas.

E ai gostaria de destacar aqui a politica de gestdo do trabalho e educacéo na sadde,
gue foi uma das politicas mais devastadas, que sofreu, e nés sofremos também |4 nos
territorios. A equipe que chegou aqui no Ministério da Saldde com certeza encontrou isso,
foi devastador. Nesse momento novo, a SGTES retoma o contexto para reconstruir essa
politica. E eu quero destacar que é uma equipe comprometida com o SUS e com a pauta
da gestdo do trabalho. Apesar dos desafios complexos, a SGTES conta com um coletivo
que tem conseguido avancgar.

E ai a pauta da politica de gestéo do trabalho estd inserida no cendrio nacional, num
contexto intersetorial, entdo ndo é uma politica que estd sé na SGTES, a gente consegue
ver essa relacdo da SGTES e a politica de gestéo do trabalho em todos os outros minis-
térios. Entdo, acho que isso é um diferencial do governo Lula, a integracéo das politicas,
principalmente, na drea de gestdo do trabalho e educagdo na sadde, que néo trabalha
sozinha. Eu acho isso desafiador, mas a gente fica feliz e a gente acredita.

Nesses 10 ou 11 meses ainda em curso, a gente & tem vdrias frentes prioritdrias
abertas por meio da politica de gestdo do trabalho e educagdo na sadde. Temos, por
exemplo, o contexto do plano de gestdo do trabalho e educacdo na satde, a retomada
do financiamento das residéncias, o que é muito importante porque a gente tinha

perdido esse financiamento. A recente criagdo do grupo de trabalho sobre a educa-
cdo permanente, para a discussdo das diretrizes, a importdncia disso que vai subsidiar
toda a atuacdo das escolas; e uma frente do grupo de trabalho para a discussé@o da for-
macdo em saude.

Entdo, o desafio que temos enquanto escolas é poder contribuir nesse cendrio nacio-
nal, retomar um protagonismo dentro da nossa histéria. E o protagonismo das escolas
nesse cendrio nacional é central para a estratégia do SUS. Nesse momento, é importante
perceber que as escolas precisam retomar o seu papel de conduzir e articular, e a RedEs-
cola tem um papel fundamental para isso. Temos de saber lidar com as diferentes reali-
dades, os diferentes contextos das escolas, e se articular com a SGTES.
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Entdo, eu quero finalizar agradecendo mais uma vez & Mdrcia, e parabenizando por @
ter conduzido esse encontro. E dizer que o SUS precisa de nés e de nossa disposi¢do para
enfrentar os desafios e construir uma sadde piblica que a populacédo precisa e merece.

Juntos, com responsabilidade, compromisso, engajamento e articulagdo, tenho certeza

de que vamos conseguir avancar naquilo que acreditamos e naquilo que o SUS precisa.
Muito obrigado!

rasuedaude Pablic

AN

5.2.3 REDECOESP e a experiéncia de construcao de movimentos de resisténcia
no SUS

Rede Brasileira de

Escolas de Saude Publica
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Haroldo Pontes (CONASS)
Bom dia a todo mundo!
Ontem, eu me apresentei como um trabalhador do Sistema Unico de Saude. E assim que
eu me vejo, é assim que eu me identifico. Eu comecei a trabalhar no periodo anterior &
Constituicdo do SUS, na periferia de Sdo Paulo, primeiro na Grande Séo Paulo, ltapece-
rica, Embu e, depois, no Campo Limpo, trabalhando na equipe que implantou o Distrito
de Saude do Campo Limpo.

Eu quis hoje comecar dessa maneira porque, ontem, quando eu escutava a Sénia
falar, eu também me lembrei que, ultimamente, eu tenho feito muita questéo de dizer
que nds precisamos retomar algumas discussdes e alguns principios que parecem que
nds estamos esquecendo no meio do caminho. Muitas vezes, entramos direto no tema e
esquecemos da razdo de ser e do contexto. Entdo, para eu falar em educacéo e sadde,
eu preciso falar do SUS, e para eu falar do SUS, eu preciso falar do Brasil; eu preciso
fazer um contexto dessa histéria.

Eu néo vou fazer isso aqui, porque ocuparia muito tempo, mas algumas coisas po-
dem nos ajudar a fazer essa linha do tempo. A primeira delas, que estamos discutindo
muito, e a Conferéncia de Saude discutiu, e a Conferéncia de Gestdo do Trabalho e Edu-
cagdo na Sadde no préximo ano vai discutir, é sobre democracia, sadde e democracia.
Entdo, quero lembrar para todos nés que, no nosso pais, desde o periodo da invasdo
europeia de 1500 até os dias de hoje, nds tivemos poucos periodos de democracia ple-
na, muito poucos.

Um longo periodo colonial, um longo periodo mondrquico, uma repuUblica que se
instala com o golpe militar e o tempo todo periodos conformados dessa maneira. Por
essa razdo é que, e ai a Sénia nos ajudou muito a lembrar isso ontem, a sociedade bra-
sileira se conforma dessa maneira. Outra coisa que precisamos lembrar é que a histéria
da salde publica nesse pais, e em especial a satde como direito, é muito recente.

Eu quero dar um exemplo disso: a primeira Conferéncia Nacional de Sadde aconte-
ceuem 1941. Ela foi uma reunido de técnicos no Rio de Janeiro, capital do pais, que teve
como principal objetivo os relatos das conferéncias, desta em especial, que teve o intuito
de comecar a fazer um desenho, um retrato do pais. Como é que o pais vivia, como é
qgue as pessoas morriam, do que elas adoeciam. Portanto, em 1941, nessa época, isso
era muito pouco conhecido.

Esse periodo que para nés é tdo importante, do final da década de 70 e o periodo
da década de 80, é de uma riqueza imensa, todas essas coisas que aconteceram, o que
antecedeu a conferéncia, a conferéncia, alids, a eclosdo do movimento estudantil, movi-
mentos operdrios, no final do década de 70, e o que acontece na conferéncia e a base
que se cria para a Constituicdo, da constituinte do SUS. Ai gostaria de destacar uma
questdo.

Além de toda a riqueza, que nés todos conhecemos muito e discutimos sobre a oi-
tava Conferéncia Nacional de Satde, hé também uma coisa que marca a Constituicéo
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do SUS, que foi a boa invaséo dos movimentos sociais, em especial das mulheres que
se organizavam nos movimentos sociais de sadde da Zona Leste de Séo Paulo, que ndo
estavam previstas para participar na oitava conferéncia. Na oitava conferéncia, ela tinha
um desenho para mil delegados. Destes, 50 eram delegados que estavam vinculados
a movimentos sociais, a participagdes sociais. Essas mulheres ndo pediram autorizacéo
a ninguém, se cotizaram, sairam de énibus da Zona Leste de Sdo Paulo, chegaram em
Brasilia e, obviamente, foram muito bem recepcionadas pelo Arouca e pela equipe. E
claro que, eu acho que sabiam que vinham, tinha toda uma conversa, mas isso também
marca profundamente a construcéo do SUS e da Constituinte tempo depois.

Sobre esse tema, eu também tenho feito isso até por uma homenagem & meméria
afetiva, isso estd muito bem registrado num livro de um grande amigo meu e de algumas
pessoas aqui também, que & nos deixou, Jodo Palma. Estd |4 e diz “Lutas Sociais e a
Construgdo do SUS”. Ele vai retratar e trazer aqui este desenho, muito importante.

Portanto, nés precisamos que cada um desses temas possa ser aprofundado, néo va-
mos fazer aqui, mas eu quero reforgar isso: nds precisamos discutir esse contexto e essa
histéria para falar sobre educagdo e satde, para falar sobre o SUS. Porque é isso que
compde a razdo de ser, do que nds fazemos. E é isso que nos coloca, cotidianamente,
em alerta sobre o que estd acontecendo.

Eu fui de um grupo e de uma geragdo que achava — me enganei profundamente —
que a histéria era linear. A gente estava avangando e ia continuar avangando. Os acon-
tecimentos mais recentes mostraram que ndo é assim. Entdo, precisamos muito tratar
deste contexto. E sobre o que estamos falando? Na trajetéria que todos nés temos, eu fui
convidado pelo CONASS hd oito anos, mais ou menos, para assumir essa responsabili-
dade de reorganizar e retomar esse campo de gestéo do trabalho de educacgéo e sadde,
que estava um pouco solto & época, e fui convidado.

O CONASS ¢é uma entidade que existe desde 1982. Ele é anterior ao SUS. E ele foi
constituido a partir de uma ideia muito interessante do Adib Jatene. E uma ideia interes-
sante, porque Adib Jatene era acreano, Secretdrio de Satude de Sao Paulo. E ele trazia
uma ideia de que a gente precisava ter um pensamento médio do pais, que ndo fosse um
pensamento ditado a partir de determinados locais. E essa é a histéria da Constituigdo
do CONASS. Claro, tem muito mais do que isso.

Entdo, e entdo, eu fui convidado pelo Jurandi Frutuoso, e eu destaquei isso, o Jurandi
é uma pessoa que tem uma trajetéria imensa, um testemunho de sadde; na Gltima CIT
ele comemorou seus 70 anos. Mas ele comecou como médico de sadde da familia no in-
terior do Ceard, em Pedra Branca, e ele teve um papel muito importante na constituicéo
da Escola de Sadde Piblica do Ceard.

E quando ele me convida, eu digo, “olha, Jura, eu topo. Eu topo, mas tem uma coisa
gue eu quero desde o inicio destacar. Eu acho que nés precisamos trabalhar pelo forta-
lecimento das escolas de satde do SUS.” Elas sdo importantes porque s@o instrumentos
gue fazem esse didlogo e essa disputa. Porque nds vivemos, sim, em permanente disputa.
E nés ndo podemos imaginar que construimos um Sistema Unico de Satde, com a sua
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poténcia, que provoca uma profunda ruptura na histéria brasileira. Uma profunda rup-
tura. Porque até entéo sé tinha acesso & satde quem tinha dinheiro para pagar ou quem
tinha uma carteira de trabalho assinada. Quem néo tinha estava “em maus lengdis”.

Ele provoca esta ruptura. Nés ndo podemos achar que o fato deste tamanho, dessa
dimensdo, vai ocorrer se utilizando das mesmas praticas, das mesmas coisas que nds
faziamos antes. E as Escolas do SUS tém o papel de fazer esse debate, e com muita difi-
culdade. Por exemplo, todos vocés sabem, eu j& ndo estou & frente de uma Escola, dirigi
a Escola do Ceard, que hoje o Luciano dirige, e tive a honra de fazer isso. Elas vivem dis-
putas permanentes, inclusive disputas internas, porque o campo da educacéo, de uma
maneira geral, entende que educacgéo é uma coisa da educagdo. O que saude tem a ver
com educacdo? Nés temos que fazer esse didlogo, essa demonstracdo do papel que tem
nessa reconstru¢do de uma base de atuagdo.

Entdo, fui convidado, aceitei e o Jurandi topou o enfrentamento desse desafio. Co-
megamos organizando a Cédmara Técnica. O CONASS funciona com 14 Cdmaras Téc-
nicas, eu coordeno uma delas. Sdo espacos formais, cada secretdrio ou secretéria de
satde indica, oficialmente, duas pessoas (titular e suplente), que eu coordeno; sdo duas
pessoas que participam da mesma maneira.

Nés comecamos organizando esta Cdmara Técnica, e uma das agdes que fizemos
foi uma oficina envolvendo a gestdo da educacdo e as escolas aqui em Brasilia. Quero
chamar a atengéo, porque aqui é um destaque que merece ser feito.

Neste encontro que realizamos, inclusive, constituimos uma comissdo organizadora
para o encontro; aqui ainda tem duas pessoas dessa época: Silvia, da Escola do Mato
Grosso, Teresinha, da Escola do Rio Grande do Sul. Organizamos o encontro para pro-
piciar que nas Escolas estaduais as pessoas se conhecessem e soubessem o que o outro
estava fazendo. Isso é marcante porque nés ndo nos conheciamos nessa época. E demos
sequéncia a essa trajetéria com essa marca.

Teve outra coisa que me marcou apds a época em que fui dirigente da Escola do
Ceard, de 2007 a 2010: o quanto essas escolas estavam afastadas das secretarias de
salde, o quanto elas tinham vida prépria. Eu mesmo fui corresponsével por isso. Quan-
do assumi e fui para o grupo condutor desta rede, de uma certa maneira, a gente tinha
essa acdo; eu era corresponsdvel por isso, de fazer uma estrutura de organizagdo na-
cional. Para aquele momento, isso era importante. Tinha essas duas coisas que a gente
queria superar.

Logo na sequéncia, veio o periodo da pandemia. E ai foi um susto imenso, além de
questdes gerais que eu ndo vou falar, questdes especificas também surgiram, porque as
escolas tinham que dar resposta a essa situagdo, todos nés com medo do que estava
acontecendo e sem saber como dar resposta. Nés néo sabiamos nem fazer uma reuniéo
virtual, mas tivemos que aprender isso. Comecamos a fazer reunido todo més com as
escolas para trocar experiéncias, ver o que estava acontecendo, discutir as principais
questoes.
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E essa forca foi fundamental para que a gente pudesse avancar em outras frentes. @
E aqui eu quero ressaltar duas coisas. Uma delas é a criagdo do Comité de Gestores
de Escolas do SUS, que acabou de ser oficializado em junho. Isso é uma conquista das
escolas e um espaco de destaque. A importancia disso estd aqui: ele foi criado para ter
um espaco especifico para gestdo das escolas no SUS, e isso é muito importante. Isso é
uma conquista. E o processo de regulamentacéo das Escolas. Essa trajetéria, e algumas
pessoas que estdo aqui tém um papel importantissimo. Esse momento é fundamental

para a gente ver e refletir sobre o que se constituiu, de uma maneira geral.
Portanto, eu vou parar por aqui para permitir o debate. Acho que essa é uma linha
do tempo que a gente precisa fazer e discutir a partir dessa perspectiva.

le Saude Pﬁb!?lg:a

N AW

Rede Brasileira de

Escolas de S,al.'lde Publica

REDE
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5.3. TERCEIRA MESA DE DEBATE

Educacao técnica e profissional e o trabalho colaborativo e interprofissional:
a necessaria integracao dos programas de formacao de nivel meédio e nivel
superior

Coordenacéo: Livia Milena Barbosa de Deus e Mello (DEGES/MS)

Convidados/as:

<

Julio César Franca Lima: graduado em Enfermagem pela Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (1981), mestrado em Educacdo pela Fundacéo Getdlio Vargas
(1994) e doutorado em Politicas Publicas e Formagdo Humana pela Universidade
do Estado do Rio de Janeiro (2010). Atualmente é pesquisador de satde puiblica
da Fundacéo Oswaldo Cruz. Tem experiéncia na drea de Educacdo, com énfase
em Trabalho e Educagdo, atuando principalmente nos seguintes temas: educagdo
profissional em satde, educacdo, politicas de sadde, politicas de satde e educagéo
e politica de saude.

Silvia Aparecida Tomaz: graduada em Servigo Social pela Universidade Federal de
Mato Grosso, mestre em Saude Publica em Gestéo do Trabalho e Educagdo na Sadde
pela Fiocruz, especialista em Politica de Recursos Humanos em Sadde pela Fiocruz, e
em Comportamento Humano nas Organizagdes pela UFMT. Atualmente é assessora
técnica da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, concursada como Profissional
de Nivel Superior do SUS hd 11 anos na Secretaria de Estado de Salde do Mato
Grosso. Participa na coordenagdo dos Projetos Estratégico da SES na drea da Gestdo
do Trabalho e Educacéo na Sadde. Também coordenadora local da Especializagéo
em Gestdo do Trabalho e Educac@o na Satde pela UFRN. Tem experiéncia na drea de
Planejamento Estratégico no Servigo Publico, atuando em diversas temdaticas na Gestéo
do Trabalho e Educacgédo.

Marcia Cristina Marques Pinheiro: graduada em Odontologia pela Pontificia
Universidade Catélica de Campinas (1988), especializacio em Saude Puiblica
pela Universidade Estadual de Campinas/UNICAMP (2002), especializacdo em
Politicas PUblicas e Gestdo Estratégica em Saldde pela Universidade de Brasilia/UnB
(2007) e mestrado em Saude Coletiva pela Universidade de Brasilia/UNB (2017).
Atualmente é assessora técnica do Conselho Nacional de Secretarias Municipais de
Sadde atuando no campo da Gestéo do Trabalho e da Educagdo na Sadde. Tem
experiéncia na drea de Saude Coletiva, com énfase em Salde Publica, atuando
principalmente nos temas: Politicas Piblicas, Politicas de Saude, Gestdo do Trabalho
e Gestdo da Educagdo em Sadde
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Livia Milena Barbosa de Deus e Mello (coordenadora-geral de Acdes Estratégicas de @
Educacao e Saude/ DEGES/MS)

Bom dia a todos, a todas e a todes!

E um prazer estar aqui com vocés nesta manha. Nestes dois dias, tivemos trabalhos muito
intensos e trocas muito significativas em um momento de retomada e reconstrucdo de muita
coisa neste pais, que passa pela democracia e, portanto, pelo encontro, pelo didlogo, pela
divergéncia ser possivel e pelas convergéncias a partir desse didlogo. E um prazer estar
aqui. Agradeco a presenca de Mércia Pinheiro, Jilio César Franga Lima e Silvia Aparecida
Tomaz. Acredito que temos agora uma mesa importante, dada a relev@ncia que os técnicos,
trabalhadores e a formacéo de nivel técnico tm no nosso sistema de satde. Estamos falando
da maior forga de trabalho, o contingente maior de trabalhadores do nosso sistema de saude,
composto por trabalhadores e trabalhadoras de nivel médio, que sdo os mais desvalorizados.
Portanto, aumenta a nossa responsabilidade aqui de conversar, compreender e refletir sobre
o papel das escolas do SUS frente a essa agenda.

O tema da nossa mesa é Educacéo Técnica Profissional e o Trabalho Colaborativo In-
terprofissional, essa necessdria integracéo entre a formagdo de nivel médio e superior. Serd
que conseguimos integrar essa formacdo? Como é que ela se dé no trabalho? Eu queria,
inicialmente, chamar o Jdlio César Franca para fazer a sua fala. Obrigada, Julio, de ante-

méo. Entdo, obrigada, JUlio, a palavra é sua.
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5.3.1 RET-SUS: Contribuicdes e Desafios para a Formacao Tecnica no SUS

Julio César Francga Lima (Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio-EPSJV/
Fiocruz)

Bom dia a todos e a todas.

E uma satisfacdo estar aqui revendo antigos amigos, ex-alunos do curso de mestrado pro-
fissional 14 da Escola Politécnica de Sadde Joagquim Vendncio e ex-orientandos. Entéo, é um
encontro bacana e estou feliz por estar junto com vocés. Gostaria de parabenizar a RedEs-
cola pelos 15 anos de existéncia e desejo uma longa vida para essa rede e para as outras
redes que também compdem e sdo colaboradoras.

O contexto atual sinaliza a retomada das acdes, das redes e das atividades no campo
Trabalho e Educagdo na Satde, principalmente apés a 102 Conferéncia Nacional de Sadde,
ocorrida em julho deste ano, que esteve voltada a reafirmar a necessidade de efetivar o SUS
universal, integral e equdnime, e a defesa do Estado Democrdtico de Direito, a mobiliza-
cdo da sociedade, a relevéncia da participacdo popular e a perspectiva de politicas sociais
progressistas, particularmente nesse campo. Sem diUvida nenhuma, a educacdo técnica e
profissional participa e contribui para efetivar o SUS, a integralidade e a equanimidade.

Dito isso, eu vou recuperar de forma sucinta a criacdo e a trajetéria da RET-SUS, institui-
da pela Portaria n2 1298, no dia 28 de novembro do ano de 2000. Portanto, completando
23 anos nos préoximos 5 dias. Inicialmente, irei contextualizar alguns fenémenos que estéo
na base da criagdo tanto das escolas do SUS quanto da RET-SUS.

Eu organizei essa apresentacdo em cinco tépicos. O primeiro é a aceleragdo do tempo
de formacéo escolar versus a polarizacdo da qualificacdo nos anos 70. O segundo ponto
é o Projeto Larga Escala, o qual ndo poderia deixar de falar, e seu papel antecipatério na
questdo da ordenacgdo e regulacdo da formacao técnica profissional em 1982 e 1989. O
terceiro ponto serd sobre a RET-SUS, particularmente dando um enfoque maior na rede,
com o PROFAE, com a Politica Nacional de Educagéo Permanente em Sadde e o PROFAPS.
O quarto ponto é sobre a contradi¢do entre uma formacéo privada e o trabalho publico, e
a importancia de ordenar a formacéo dos trabalhadores e trabalhadoras técnicas em sadde
para o SUS que queremos. E um tema que estd sendo repetido as vezes, falado aqui durante
este encontro, nas mesas de ontem e na mesa que acabamos de presenciar. A questéo da
ordenacgdo e da regulamentacéo da formagdo. E, por Gltimo, farei um convite a todos e to-
das, que revelarei como surpresa ao final da minha apresentagéo.

Nos anos 70, ocorreram dois fendmenos contraditérios: o boom da regulamentacdo
educacional dos técnicos em sadde e a polarizacdo das qualificagdes em satde. No primeiro
caso, as pesquisas do NESCON e o Sébado Girardi, que é da Rede Observatério, indicam
que nessa década houve uma intensa regulamentacdo educacional no nivel médio apés
a aprovacdo da Lei 5692/71, abrangendo dreas como administragéo hospitalar, andlises
clinicas, enfermagem, farmdcia, nutricdo e dietética, radiologia, ética, reabilitacdo, sanea-
mento e saude bucal.
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Esse boom esté organicamente relacionado com as mudancas qualitativas e quantitativas
no padrdo de organizacdo dos servicos de sadde e da formacdo e consolidacdo do que eu
denomino de burguesia de servigos de saude, apés a criagdo do Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social, em 1974. Quais foram essas mudancas e esses fendmenos que estavam
ocorrendo nos anos 70 e anteriores a esse periodo? Primeiro, a expansdo da medicina pre-
videncidria, que vinha ocorrendo desde os anos 50: de 1945 a 1978, o nimero de hospitais
préprios do INPS aumentou de 5 para 32. Houve também uma expanséo dos leitos da iniciati-
va privada: em 1950, 54% dos leitos hospitalares j& eram privados. Esse percentual aumentou
para 62% em 1960, antes mesmo do golpe civil-militar de 1964. De 1946 a 1964, o nimero
de hospitais privados aumentou de 1.305 para 2.390, enquanto o nUmero de hospitais publi-
cos subiu apenas de 442 para 457. Esses dados foram retirados dos estudos de José Carlos
Braga, Sérgio Gées, Ezio Cordeiro e Sénia Fleury, que estava participando conosco ontem.

Além dessa expansdo dos leitos hospitalares e dos hospitais, houve o crescimento das indUs-
trias de medicamentos e equipamentos médicos, fazendo com que a prética médica deixasse de
ser a acdo de um individuo isolado para se transformar em uma complexa cadeia envolvendo
muitos técnicos e instituicdes. Ou seja, comeca a se organizar o complexo médico-industrial, o
que leva & capitalizagdo da medicina e, com o apoio do INPS, se organiza o complexo médi-
co-empresarial. Nos anos 60, tivemos a organizacdo da Federacdo Brasileira dos Hospitais, da
Associacdo Brasileira de Medicina de Grupo e das cooperativas médicas. Essa organizacdo foi
chamada no Livro de Sénia Fleury: Previdéncia Social de 1986, como burguesia empresarial na-
cional na drea de saude. Eu prefiro chamar somente de burguesia dos servigos de sadde. Aliés,
hoje temos uma nova burguesia de servicos de satde, sé para deixar apontado isso, mas eu nGo
vou entrar nessa discuss@o. Isso sem falar nas mudancas qualitativas na economia brasileira,
com o desenvolvimento da industrializacdo pesada, ou das relagdes de producéo.

Na década de 70, o Brasil deixa de ser um pais rural e se torna um pais urbano, com a
populagdo urbana superando a populagéo rural. Portanto, o aumento da escolaridade, ou
esse boom da regulamentacdo educacional que eu acabei de mencionar, era uma necessi-
dade e ndo decorre apenas das mudancas no processo de trabalho em satde. A gente tende
a achar que o aumento da escolaridade é porque o processo de trabalho mudou, entdo é
necessdrio mudar a escolaridade. Ndo. O aumento da escolaridade dos trabalhadores de
saude, ou de qualquer trabalhador, de uma maneira geral, nGo é determinado apenas por
mudancas no processo de trabalho, mas também por mudancas societdrias. E isso que eu
estou querendo apontar para vocés.

No dmbito do processo de trabalho, particularmente o de enfermagem, nessa época
houve a progressiva introducdo de novos equipamentos médicos de base eletromecdnica;
hoje a base |d é eletroeletrénica. Se complexificou o trabalho em algumas éreas como ci-
rurgia cardiaca, cirurgia pldstica, centro de tratamento de tecidos e outros, determinando
a necessidade de conhecimentos mais especializados e o aumento do patamar de escola-
ridade para a compreensdo dos cédigos e sinais. O trabalho do Roberto Passos Nogueira,
gue na época era do Nucleo de Recursos Humanos da ENSP e faz parte também da rede
Observatério, j& aponta isso, que entre os anos 70 e 80 havia um aumento muito grande na
escolaridade dos trabalhadores, na drea de enfermagem. Vocé estava tendo os postos, um
grande aumento, proporcionalmente, houve um aumento maior da incorporagdo de técni-
cos de enfermagem do que de auxiliares ou atendentes na época.
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Entdo, sGo dados que sGo interessantes para a gente pensar, porque, por isso que é
contraditério, ao mesmo tempo que hd esse boom da regulamentacéo e esse aumento da
escolaridade dos trabalhadores, de uma maneira geral e particularmente na drea de enfer-
magem, temos a incorporagdo macica dos atendentes de enfermagem. No ano 77, do total
de 454 mil trabalhadores aproximadamente, em atividades nos estabelecimentos hospitala-
res, 35% eram de nivel superior, 20% de nivel médio, e 45% de nivel elementar. No nivel su-
perior, os médicos representavam 73%, e no nivel elementar, os atendentes de enfermagem
representavam 69%, configurando dessa forma a polarizacdo das qualificagdes no mercado
de trabalho em sadde. Esses sGo dados do Roberto Passos.

Ou seja, os estabelecimentos publicos, ndo sé privados, mas também puiblicos e priva-
dos, privilegiaram a absorcdo de médicos para responder & légica expansionista dos servi-
cos de saude de um lado e, de outro, aos atendentes de enfermagem e outros trabalhadores
de nivel elementar, com escolarizacdo e qualificagdo precdria como forma de baratear os
custos da atencéo & saude.

Em sintese, pode-se dizer que nos anos 70 ocorreram esses dois fenémenos contradité-
rios, mas que foram resultado de um mesmo processo e desenvolvimento capitalista ou das
mudangas que nesse momento operavam nas relacdes sociais do pais, de um lado exigindo
o aumento da escolaridade de um nUmero crescente de trabalhadores da populacéo em ge-
ral e, de outro, a incorporagéo de uma massa de trabalhadores sem formagédo profissional
em saude como forma de baratear os custos dos servigos, acompanhando o movimento do
capital em outros setores. Os lucros das empresas médicas aumentam na mesma medida
em que rebaixam o valor da forca de trabalho.

O Brasil se tornou um pais urbano nos anos 70 & custa de uma migragdo acelerada e
muito intensa do campo para a cidade. E as mulheres que vieram do campo para a cidade
encontraram no trabalho em satde uma ocupagdo, uma forma de se empregar, de sobrevi-
ver na cidade. O trabalho de cuidados é considerado um trabalho eminentemente feminino
e, como o trabalho em sadde é baseado no trabalho vivo, precisa da for¢a de trabalho, da
assisténcia direta ao paciente, entdo as empresas encontraram essa quantidade de mulheres
sem escolaridade, sem qualificacéo e empregaram-nas em seu servico.

Nos anos 80, entre os desafios do movimento da Reforma Sanitdria Brasileira, estd uma
mudancga na direcdo politica de sadde, que j& foi comentada aqui. A mudanga na direcdo
politica de sadde, com o privilégio das necessidades populacionais, ndo mais das necessida-
des da populacéo e dos trabalhadores que estdo no sistema, a reformulacéo da educagéo
em saude estd presente na agenda de prioridades do SUS e das préprias redes de ensino
que estdo ligadas ao SUS. A elaboragéo da reforma sanitdria culminou com a Constituicdo
de 88, a qual estabelece o SUS como um sistema universal, equanime e integral.

O SUS surge com a premissa de ter a integralidade e a equidade como principios nor-
teadores. Para tanto, como se viu na proposta dos documentos do CONASEMS, a RET-SUS,
que é instituida em 2000, pela Portaria n® 1298, com a missdo de estabelecer e garantir um
padrdo nacional para a formagdo de trabalhadores técnicos de satde e em apoio ao SUS.
Esse padrdo nacional de formacdo se organiza através da implementacdo das escolas do
SUS e da RET-SUS, que busca garantir um padrdo de qualidade e equidade na formacéo
desses trabalhadores. Para tanto, a RET-SUS e as escolas do SUS foram criadas na forma de
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uma rede que busca promover a integracdo entre as instituicdes formadoras e as necessida- @
des dos servicos de salde.

A RET-SUS teve o PROFAE como um dos seus pilares, apoiando a formacéo inicial e a for-
macdo continuada, e a Politica Nacional de Educacéo Permanente em Saude que, em 2004,
passou a fazer parte da agenda nacional. A RET-SUS também é associada ao PROFAPS, que
é o Programa de Formacdo de Profissionais de Nivel Superior para o SUS. Esses programas
e politicas esté@o voltados para atender as demandas e necessidades dos servicos de saude,
garantindo que a formacéo esteja alinhada com as diretrizes do SUS e com as exigéncias
dos servigos de satde.

Hoje, é necessdrio discutir e entender como a RET-SUS tem contribuido para a formacgéo
dos trabalhadores de sadde e como ela pode ser aprimorada. A RET-SUS busca enfrentar a
contradi¢éo entre a formagdo técnica e a realidade do trabalho no SUS. Essa contradig@o
entre a formagdo técnica e o trabalho publico precisa ser enfrentada e discutida para garan-
tir que a formagdo esteja em consondncia com as necessidades do SUS e com a realidade
do trabalho em sadde.

Por isso, é fundamental que continuemos a discussé@o sobre a RET-SUS e sua contribuicdo
para a formacdo dos trabalhadores de satdde. A RET-SUS e as escolas do SUS devem tra-
balhar em conjunto para garantir que a formagéo esteja alinhada com as necessidades dos
servigos de saude e com as diretrizes do SUS.

Por fim, gostaria de fazer um convite a todos e a todas para que continuem participando
dessa discussdo e colaborando para o aprimoramento da RET-SUS e da formagéo dos tra-
balhadores de satde. E um desafio que exige o empenho e a colaboracdo de todos e todas.

Muito obrigado.
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5.3.2 Integracao da Experiéncia e Formacao em Saude: O Papel das Escolas do
SUS no Desenvolvimento Profissional

Silvia Aparecida Tomaz (Escola de Saude Publica de Mato Grosso - ESP/MT)

Ol4, bom dial

Quando fui convidada para estar aqui, agora, logo passou e eu comecei a pensar o que po-
deria estar dialogando neste espacgo. E ai optei por um didlogo sobre o trabalho em sadde.
Se o trabalho em sadde é relacional, é preciso refletir sobre o que nés aprendemos. Vocé
aprendeu algo no cotidiano do seu trabalho? Nés aprendemos algo no cotidiano do nosso
trabalho? Pense se tudo o que vocé aprende no servigo estd em algum livro. Serd que o saber
da experiéncia da Célia, da Mdrcia, da Livia, do JUlio estd em um livro? Qual é o nosso olhar
para o desenvolvimento das qualificacdes do saber da experiéncia? Do ato do trabalho vivo
em saude? Que lugar vocé acredita que o conhecimento produzido no seu exercicio profis-
sional deve ter no processo de formagdo? Como posso organizar, sistematizar um programa
de integragdo do nivel médio e do nivel superior sem o saber da experiéncia? E serd que é
possivel fazer essa integracdo, escolas do SUS que estdo aqui presentes?

O SUS é filho direto da Reforma Sanitdria. E as escolas do SUS2 Quem somos nés? Qual
é o nosso papel? Qual é a diferenca que nés podemos fazer? Entdo, nesse processo do tra-
balho coletivo, colaborativo, interprofissional, a necessdria integracdo desses programas de
nivel médio e nivel superior, nés estamos acostumados a entender o processo de educagdo
como simples repasse. Nés construimos tudo e 14 como simples repasse. Gustavo ontem fez
uma critica em relag@o as questdes das metodologias ativas, mas também é necessério esse
olhar critico do exercicio da cidadania para que esses educandos que passam pelas nossas
escolas possam fazer a diferenca no local de trabalho. Ai sim estamos cumprindo com o
propdsito da politica de educagdo permanente, que é mudar a prdtica de trabalho.

Quando fiz a reflexdo conosco no inicio, questionei: o conhecimento que cada um traz con-
sigo ndo é importante? Ao construir um programa, especialmente com o convite que recebe-
mos aqui, é necessdrio mergulhar no mundo do trabalho. Precisamos refletir sobre quem séo
esses trabalhadores que estdo conosco e conhecer o perfil deles. Tenho realizado isso na Esco-
lo de Sadde Piblica, onde estamos com cerca de dez turmas de especializagdo. Acompanho
algumas dessas turmas permanentemente e observo a transformacgéo desses trabalhadores.

O cuidado em sadde vai muito além da realizagdo de procedimentos, protocolos, diag-
nésticos e terapias. Ele envolve a criagdo de um vinculo entre o usudrio e o trabalhador, sem
o qual fica muito dificil produzir sadde.

Entéo, o trabalho em sadde é um trabalho relacional do encontro com o usudrio. O que
quer dizer isso? Na formacdo, precisamos nos atentar a isso. Como estamos produzindo
saude, produzindo o cuidado no Sistema Unico de Satde? Um superintendente da atencéo
primdria do segundo maior municipio do estado disse assim: “Silvia, € muito lindo um cen-
tro de parto normal, é maravilhoso um centro de parto normal, s6 que como qualificamos
os trabalhadores, a equipe que estd ali, para que quando esse usudrio chega, ele seja bem
atendido, porque naturalmente néo é. Entdo, precisamos muito da escola para nos auxilia-
res nesse aspecto.”
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Ao pensar no conhecimento académico, focado em procedimentos diagnésticos e tera-
péuticos, precisamos entender que isso ndo é tudo. Se fosse, todos os problemas estariam
resolvidos. Apesar dos protocolos e diagndsticos terapéuticos, ainda enfrentamos muitos
desafios. A formacgédo, tanto em nivel médio quanto superior, deve ser coletiva, incluindo os
usudrios e as equipes de trabalho, e considerando o trabalho vivo em sadde. Isso é confir-
mado por Merhy, que compara o trabalho e a educagéo em satde a dois lados da mesma
moeda: eles se produzem e acontecem mutuamente.

Como fazer isso? Como implementar isso no Encontro Nacional da Rede Brasileira de
Escolas? Precisamos de um programa que integre o nivel médio e o superior, as escolas téc-
nicas e as Escolas de Sadde Publica, e a Escola do SUS. Néo devemos separar o trabalho da
educacdo, pois ndo existe educacdo para o trabalho, mas sim educagdo no trabalho. Isso é
fundamental.

Precisamos focar nisso: ao falarmos de educacdo, estamos mergulhando no mundo do
trabalho. NGao héd como dissociar a educagdo do trabalho. O VER-SUS é uma experiéncia
magnifica que |& estd posta e que integra essa proposta, proporcionando uma possibilidade
concreta de unido entre educagdo e trabalho em sadde.

E ai, a escola estd presente? O que seria o SUS sem a educac@o permanente em satde?
O que seria o Sistema Unico de Saude sem essa politica? Iniciamos com uma pergunta:
qual é o papel das escolas do SUS? Somos uma instituicdo formadora que certifica, realiza
educacdo permanente, desenvolve e acompanha os processos de trabalho e do trabalhador,
além de ser gestora da educagdo permanente. Hoje, no Estado, somos gestores; a Escola de
Saude Publica é gestora da educagdo permanente, tudo isso dentro da legislacéo.

Entdo, a reflexdo comeca: qual o papel da escola? Qual o nosso engajamento, Livia?
Qual o nosso envolvimento? Nesse engajamento e envolvimento, é preciso entender o pro-
cesso educativo e o cuidado com o trabalhador, que estéd em constante atualizagéo, reflexdo
e conversa sobre o que sente, o que enfrenta e o que pode propor. Sem isso, é impossivel de-
senvolver um trabalho colaborativo e interprofissional, como esta mesa nos convida a fazer.

Para que possamos considerar a integragdo de todos os atores no desenvolvimento des-
te trabalho, vou comentar um pouco sobre a Escola de Sadde Publica do Estado de Mato
Grosso. A escola adota o conceito do quadrildtero da educacéo permanente, organizado e
sistematizado com a assessoria de Ricardo Ceccim. Este quadrildtero é fundamental para a
educacdo permanente no Estado de Mato Grosso e estd integralmente incorporado ao nosso
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Quem quiser conhecer mais sobre isso, pode
consultar nosso PDI.

Para finalizar, trago um exemplo concreto e real do convite desta mesa. O Plano de De-
senvolvimento Institucional (PDI) é um instrumento de gestdo. Sendo um instrumento de ges-
tdo, ele representa uma compreenséo politica e institucional da instituicdo. Para ser eficaz,
deve estar alinhado com todas as diretrizes que desejamos alcancar. Refletindo sobre isso,
destaco os eixos estruturantes do Plano de Desenvolvimento Institucional da Escola de Sadde
Piblica do Estado de Mato Grosso, que conta com 12 eixos e 22 acdes estratégicas. Entre
essas acdes, dois programas fazem o convite concreto desta mesa: o Programa de Acéo
Educativa, que abrange tanto o nivel médio quanto o superior, e o Programa de Educagdo
Continuada. Além disso, hd o Programa de Iniciacdo Cientifica, o Programa de Iniciacéo &
Pesquisa e o Programa de Inovacéo Tecnoldgica.
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No exemplo do Quali APS, a proposta é qualificar todas as estratégias de salde da @3
familia no Estado de Mato Grosso, inicialmente com a meta de 9 mil trabalhadores. Aqui
estd o exemplo e o convite desta mesa: como integrar o nivel técnico e o nivel superior? A
qualificacdo é fundamental. J& realizamos seis ofertas finalizadas em todas as 16 regides
de satde do Estado de Mato Grosso. Estamos produzindo um relatério sobre o impacto do
Quali APS, que consiste em 170 horas de formagéo para todas as equipes. Municipios que
antes contavam com consultorias para melhorar o desempenho das equipes agora utilizam
o Quali APS, que é um curso a disténcia (EAD) com tutoria. Na primeira oferta, tivemos um
total de 4.620 trabalhadores inscritos. Como funcionam as inscricdes? O gestor faz a ade-
s@o, pois trabalhamos em parceria com os gestores, que auxiliam na complementacéo e no
acompanhamento da trilha pedagdégica do curso junto aos educandos. Atualmente, estamos
com 620 educandos neste projeto.

Todo mundo sabe que o Quali APS convida toda a equipe da Estratégia de Sadde da Fa-
milia para discutir seus processos de trabalho. Sdo 172 horas dedicadas a esse diagndstico.
Estamos inovando e, neste momento, reestruturando o Quali APS para o Quali APS Sadde
Indigena. J& realizamos duas turmas com 60 inscritos, mas precisamos ressignificar a trilha
pedagdgica para melhor atender & Sadde Indigena. Estamos em didlogo com a SESAI para
que possamos desenvolver esse trabalho coletivo, talvez com a participagéo de algumas
pessoas aqui presentes.

Hd& também outro programa, o Quali Gestdo, apresentado pela doutora Lucineia, que
saiu do doutorado e propds um projeto de intervencdo, semelhante ao de Isabel dos Santos.
Eu disse a ela: “Isso ndo é um projeto, é um programa”. Hoje, temos o programa Quali Ges-
tdo do SUS, com mais de 1.530 inscritos, abrangendo trabalhadores desde o nivel médio
até o superior. Até entdo, ndo tinhamos qualificagdo nessa drea no Estado, e lancamos os
programas Quali Gestéo e Quali APS juntos, com vdrios eixos.

Para finalizar, quero expressar minha gratidéo por estar aqui, Mdrcia, e citar Paulo Frei-
re: “A educagdo é um ato de amor, por isso, um ato de coragem”. Tenhamos coragem, tra-
balhadores das Escolas de Sadde Publica do nosso querido Brasil. Muita paz!
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5.3.3 Desafios e Oportunidades na Educacao Permanente em Saude: A
Colaboracao como Caminho para o Fortalecimento do SUS”

Marcia Pinheiro (CONASEMS)

Obrigada pelo convite. Vou comecar fazendo uma retrospectiva répida.

Acredito que muitos de vocés me conhecem, mas talvez outros nédo tanto. Sou técnica e as-
sessora técnica do CONASEMS. Estou em Brasilia desde 2004, quando cheguei através de
um processo seletivo para um contrato tempordrio da Uniéo, trabalhando na recém-criada
SGTES. Fiquei no Ministério por quatro anos, depois passei trés anos na OPAS e estou hd 12
anos no CONASEMS. Séo 21 anos em Brasilia. Imaginem quantos eventos sobre educacéo jé
participei nesse periodo!

Sempre me preocupei com esses momentos de encontro, seja aqui em Brasilia ou em qual-
quer outro lugar. Pessoalmente, sempre tive muito mais interesse em ouvir o pUblico, quem esté
na ponta fazendo, do que os brilhantes palestrantes, que sdo sempre bons de ouvir. Acho que
ouvir e ter espago para o debate é muito mais importante.

Para qguem ndo me conhece, sou uma pessoa super direta e objetiva. Sou taurina, pé no
chéo e focada em fazer acontecer. Trabalho com gestdo, e na gestdo ndo hd muito tempo
para muita coisa, inclusive para estudar, o que muitas vezes nos ressente. Portanto, é sempre
muito bom ouvir um histérico, como o professor nos apresentou aqui, e ouvir Silvia da escola.
E engracado porque Silvia comegou poeticamente, lentamente, com mésica ao fundo. E afi teve
que acelerar. Eu, por outro lado, j&@ comeco acelerada.

Entdo, eu acho que a provocagdo da mesa, a diversidade que temos aqui e a reflexdo
sobre a dificuldade de trabalhar com essa diversidade s@o questées fundamentais. O titulo
da mesa é “A Integracéo do Ensino Médio com o Superior”, que é o foco principal dessa rede
reunida aqui.

Para quem ndo conhece, o CONASEMS é a representacdo dos secretdrios municipais de
sadde a nivel nacional. Em cada estado, temos a representagdo dos COSEMS. Sempre que me
escutarem, ouvirdo sobre a importancia da aproximacéo e da escuta do gestor municipal. E
essa pessoa, esse homem ou essa mulher, que esté & frente dessa miss@o nobre, que a cada
dia mais espanta bons gestores, devido & crescente dificuldade de ser um gestor municipal
comprometido.

Mas é essa pessoa que estd a frente do cuidado em sadde de um territério que nés temos
que dialogar e trazer para conversar, obviamente, nem sempre serd esse individuo, mas seré
a sua equipe. Entdo, eu apontei aqui algumas coisas que eu |4 ouvi desde ontem e que vém
me chamando a atencdo; sdo pontos importantes para refletirmos. Néo quero me alongar,
porgue quero que vocés, de fato, tenham tempo para o debate.

Ontem, Haroldo falou uma frase aqui da professora Tania Celeste: a rede ndo disputa,
e é isso. Enquanto a gente, como ser humano, ndo entender e, apesar das dificuldades, ndo
lutarmos pelo trabalho cooperativo, continuaremos mais fracos e frageis. A colaboragéo, que
estd no titulo da nossa mesa, é essencial. E fécil2 Néo, néo é fécil. Mas precisamos aprender a
colaborar, ou continuaremos sofrendo, fazendo separadamente o que poderia ser feito melhor
e mais facilmente juntos.
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Haroldo lembrou hoje aqui também que a histéria ndo é linear. Entéo, eu acho que esta-
mos vivendo um momento propicio e vamos fazer, porque os dias passam e, se a gente ndo
apresentar os bons resultados, podemos ter problemas. Entdo, queremos aproveitar esse mo-
mento propicio.

Quando alguém aqui mencionou, vou falar meio picado porque fui anotando pontos que
gueria compartilhar como representante do gestor municipal, sobre coisas importantes para
as escolas. Alguém, acho que foi a Marilia, falou das CIES. Silvia também mencionou as CIES.
Quando a CIES foi criada, acho que na portaria 196 de 2007, que organizava os polos, ela
foi pensada como uma espécie de cdmara técnica da CIR, uma cémara técnica de educagdo
para a Comissdo Intergestores Regional (CIR).

Por qué? Porque a intencdo era levar a discussdo para o territério. Ontem, vdrias vezes
se falou de territério. Nés precisamos discutir no territério. Quando a CIES foi concebida, ela
deveria funcionar como essa cdmara técnica da CIR. E isso que tem acontecido? Muitas ve-
zes, ndo era. O que acontecia é que a CIES, muitas vezes, era naturalmente liderada pelas
instituicdes de ensino, que decidiam o que deveria ou ndo ser feito e levavam para a CIR. Isso
precisa mudar. A ideia é que a CIES ajude a gestdo municipal, que estd na CIR e nem sempre
consegue organizar as demandas e necessidades de formagdo para o territério. A CIES deve,
entéo, ajudar nessa organizacdo.

Fico superfeliz de ver como tem funcionado em Mato Grosso. E esse amadurecimento do
espaco, onde as instituicdes de ensino apoiam os gestores para qualificar a demanda dos
territérios, oferecendo encaminhamentos que nem sempre serdo cursos. Alguém mencionou
aqui, acho que foi a Silvia, sobre a educacdo. Nés ndo devemos entender a educagdo como
um simples repasse. Néo, vocg, Silvia, tenho certeza, mas vocé mencionou “simples repasse”.

E ai eu digo o seguinte: se a gente ainda entende educagdo como simples repasse, é
porgue ainda né&o entendemos o que é educacdo permanente em sadde. E ai, essa educacdo
permanente em sadde, que Ricardo Ceccim aqui deu uma aula para nés, para um curso nos-
so, e eu falei: “Ricardo, pelo amor de Deus, explica o que é educagdo permanente em satde.”
Porque, assim, precisa ser esclarecida a confusdo que este conceito gera de compreenséo,
para a gente falar de educagdo permanente corretamente e conseguir implementar processos
e espacos para educagéo permanente, corretamente. Entéo, isso é bem importante.

Eduardo Melo falou ontem desse amplo espectro que é a educac@o permanente e tudo
que vem por dentro, como é que a gente organiza isso tudo que vem por dentro, sem perder
de vista qual é o panorama da educacdo permanente em sadde. Marilia comentou acerca da
dificuldade que é pensar uma politica de gestdo do trabalho e educacéo na sadde juntas. Eu
concordo com Marilia. Até porque temos uma politica de educagdo permanente em sadde
que a gente sé precisa recuperar algumas coisas, voltar a falar dela com mais forca e depois
vamos para as outras questdes, que sdo financiamento, apoio técnico, entre outros. Mas te-
mos uma Politica Nacional de Educacéo Permanente. Precisamos de uma Politica de Gestéo
do Trabalho. E eu acho que a tarefa dificil que Haroldo mencionou hoje aqui, que gestdo do
trabalho e educacdo na saude sé estdo juntos na frase, é verdade, mas o exercicio de comecar
a tentar juntar as coisas, porque ndo é porque elas estdo separadas em politicas distintas que a
gente ndo faca as conexdes. A gente faz conexdo com tanta coisa, faremos com essa também.

Achei interessante uma pergunta que acho que foi Marilia quem colocou: como despertar
a vontade politica daqueles que estdo & frente disso?¢ Eu acredito que menos disputa e mais
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colaboragdo seja um caminho interessante. E como formar sujeitos comprometidos com o @3
SUS?2 J& ouvi hoje aqui umas quatro vezes alguém falar do VER-SUS, e vou falar também. O
VER-SUS, que é o estdgio de vivéncias no SUS, leva alunos para dentro do que é o SUS. E o

gue a gente v&, apesar de todas as dificuldades, é que esses alunos retornam com uma paixdo
renovada apds vivenciar essa experiéncia.

No inicio da Politica de Educacdo Permanente, tivemos vdrias estratégias para colocd-la
na rua. A gente teve o curso de formacdo de facilitadores, o curso de ativadores de mudancas
dirigido aos professores e aos docentes das instituicdes de ensino. Lembro de um texto que me
deixou triste porque veio de uma critica de um professor que admiro muito. Ele disse, em um
tom meio critico: “E todos esses ‘ores’ que a politica de educacdo permanente trouxe”, referin-
do-se aos facilitadores, ativadores e todos aqueles que a politica tentou colocar na rua para
sua implantagdo.

Eu acho que é muito importante a questéo dos conceitos. Eu, particularmente, sou alguém
mais voltada para o fazer e eu me ressinto porque adoro estudar, mas, de fato, ndo tenho
conseguido tempo para estudar. Fiz um mestrado com muito sofrimento porque n&o consegui
estudar como queria. Isso acontece porque trabalho muito e adoro o meu trabalho. Entéo, as
vezes, quando comegam a falar de equipe multidisciplinar, equipe multiprofissional, equipe
interprofissional, os conceitos mudam, mas, na prdtica, a gente ndo consegue mudar nada.

Entdo, precisamos também ajudar na compreensdo do que é que mudou daquele conceito
para aquele outro, de fato. Precisamos estar mudando toda hora essas coisas? Vamos investir
nisso e formar para que as pessoas compreendam, o trabalhador compreenda o que estamos
falando?

Bom, eu queria apontar também o que Célia colocou: a indugdo por meio de politica e
néo de programa. Eu acho que é isso. Esses programas, na verdade, para quem estd aqui
em Brasilia, junto com o Ministério, tentando construir viabilidades, muitas vezes sdo o que é
possivel com o pouco recurso que sobra para fazer algo especifico. Entdo, vamos 14. Precisa-
mos de mais, sim. Precisamos retomar o financiamento da educagdo permanente e da gestéo
do trabalho. E precisamos pensar em como fazer isso melhor, porque também vimos repasses
para os estados ficarem parados e ndo acontecer nada nos municipios. Quando teve o PROEP,
por exemplo, foi para os municipios e ndo aconteceu nada, devido a dificuldades burocréticas
que ndo conseguimos resolver.

Ontem, peguei um livro 14 embaixo, acho que da Escola de Tocantins, sobre como pagar
servidor publico por hora-aula, entre outros tépicos. Pensei em levar e ler. Por qué? Porque,
assim, as ferramentas estéo af e precisamos usar todas elas para ajudar a aprimorar a gestédo,
apoiar o gestor municipal e o trabalho que ele realiza, que nem sempre é bem compreendido
por todos os lados. Muitas vezes, o gestor é o vilGo, porque néo faz a coisa que deveria fazer.
Isso ndo é verdade. O gestor faz o que pode. E o que a gente tem que ajudar é a tornar pos-
sivel aquilo que pode ser feito, inclusive na formacao de trabalhadores.

Para finalizar, quero agradecer muito. Agradecer a oportunidade de estar aqui com todos
vocés. E eu acho que, se a gente falar de educacdo e saude, e de todas as questdes que en-
volvem a nossa drea, eu acredito que poderiamos fazer muito mais. E sé tem uma forma de
fazer muito mais: aprendendo, compartilhando e colaborando. E isso que eu acredito. Muito
obrigadal
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Livia Milena Barbosa de Deus e Mello (coordenadora-geral de Acdes Estratégicas de
Educacdo e Saude/ DEGES/MS)

Conseguimos fazer um apanhado de falas, que foi desde um contexto histérico que o profes-
sor Julio trouxe com maestria. Queriamos ter tido tempo para poder ouvir todas essas falas
que, com certeza, foram preparadas para além do tempo da apresentacéo. No entanto, o
que foi discutido nos leva a refletir sobre os processos histéricos que tiveram éxito e sobre as
necessidades de retomada e construcdo na politica de fortalecimento dos trabalhadores de
nivel médio no Sistema Unico de Satde.

Silvia retoma vérias provocagées sobre o nosso papel de reordenar, que ndo se limita ao
dmbito do Ministério da Satde. Em vdérias falas e apresentacdes, foi destacado que cada um
de nés deve refletir sobre o papel das escolas nesse processo de reordenar uma formacgéo
dentro do SUS, para o SUS. Devemos considerar as estratégias que temos construido e que
precisam ser compartilhadas na rede, nacionalizadas e compreendidas como fundamentais
e inovadoras. Como a Sénia Fleury nos provocou, precisamos retomar, mas também inovar.
Devemos identificar o que estd surgindo de novo, o inédito vidvel que emerge nos territérios
e em cada escola, e por isso, a importdncia da rede é captar, trazer e trocar essas novas
ideias e estratégias.

Silvia destacou a importéncia da educacéo no trabalho e o papel da educacdo perma-
nente nesse contexto. Ela ressaltou que os estudantes que utilizam o ambiente de trabalho
como escola também estdo em um processo de educagdo no trabalho. No entanto, um
trabalho que frequentemente apresenta relagdes de hierarquia muito fortes entre técnicos e
profissionais de nivel superior ndo promove a sadde nem o cuidado adequado. Essa questdo
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deve ser abordada ndo apenas na formacéo de nivel superior, mas também na formacéo
técnica. A diviséo técnica, social, racial e de género é adoecedora e precisa ser refletida e
discutida.

O trabalho, dialogando com a provocagéo, ndo pode ser um ambiente de aprendizado
sem a perspectiva critica do movimento estudantil, que alguém mencionou aqui e que é fun-
damental manter presente cotidianamente. O trabalho deve ser um espaco para aprender
também aquilo que ndo queremos reproduzir. Sem reflexdo, sem abrir espaco para refletir,
n&o deslocamos os poderes. Fiquei muito provocada a pensar em vdrias estratégias de
reorientacéo da formacédo, como as vivéncias no Sistema Unico de Sadde, que precisamos
valorizar e retomar, assim como as residéncias e os programas de educacdo pelo trabalho
nas universidades. Como estamos implementando isso no nivel técnico? Conseguimos trazer
o trabalhador de nivel técnico para as vivéncias no SUS, ou eles apenas observam? Quem é
o puUblico-alvo das nossas estratégias de reorientagdo da formacéo e de reflexdo?

Eu saio daqui extremamente provocada e podemos ir para os grupos de trabalho tam-
bém nos provocando a pensar o que é que temos feito e como a gente também faz efetiva-
mente a inclusdo desses trabalhadores tdo precarizados, tdo desvalorizados, na retomada
da democracia que Sénia Fleury nos provocou. Isso é fundamental, porque é a classe traba-
lhadora propriamente dita dentro do nosso sistema de saude.

Eu queria agradecer demais a esta mesa. Saio provocada e provocando também para
que possamos fazer essa continuidade.

Antes de irmos para o grupo, preciso dar um informe sobre o semindrio que ocorreré
nos dias 27 a 29 de novembro. O evento, intitulado “Desafios e Perspectivas da Gestdo do
Trabalho e da Educacéo”, serd virtual. No dia 27, abordaremos a perspectiva da educacdo;
no dia 28, a perspectiva do trabalho; e no dia 29, trabalharemos com a perspectiva das
SGTES nessas dimensdes. Estdo todas e todos convidados a participar.

Obrigada.

e REDE
SANQIS
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6. Plendria Redescola

A coordenadora da Secretaria Técnica Executiva da Rede Brasileira de Escolas de Sadde Pu-
blica (STE RedEscola), Mércia Cristina Rodrigues Fausto, abriu a Plenéria saudando todos os
presentes, manifestando sua alegria com o alto quérum e com o sucesso do Encontro Nacio-
nal da RedEscola e tudo o que ele possibilitou. Dando prosseguimento & plendria, explicou a
ordem do dia e convidou o Prof. Domicio Sé&, do Instituto Aggeu Magalhées, para coordenar
os trabalhos.

Coordenacdo Geral: Domicio Aurélio de Sa (Fiocruz PE)

Boa tarde a todos!

E com grande satisfacdo que iniciamos este momento de plendria final. Agradeco &
Secretaria Executiva e ao grupo de conducéo pelo convite para estar aqui, representando uma
instituicdo que integra a rede e pela oportunidade de colaborar neste evento, especialmente
apds minha experiéncia anterior no grupo de condugéo.

Como anunciado, nossa programagdo segue com a apresentacdo das sinteses das dis-
cussdes realizadas nos grupos temdticos formados para este Encontro Nacional da RedEsco-
la. Cada grupo teve a oportunidade de explorar diferentes aspectos e desafios relacionados
d educagdo na sadde e ao fortalecimento do SUS, refletindo sobre temas fundamentais para
o aprimoramento da nossa rede.

A seguir, convido os representantes de cada grupo para apresentarem suas sinteses. A
lista dos coordenadores dos grupos é a seguinte:

= Grupo 1: Mércia Fausto - Educacdo na satdde para o fortalecimento do SUS, com
foco na importéncia da formagdo em satde pUblica/sadde coletiva.

=  Grupo 2: Luciana Sepulveda, da Fiocruz Brasilia - Educagdo na sadde para o forta-
lecimento do SUS, enfatizando a importéncia da Educagcdo Permanente em Saude.

=  Grupo 3: Ana Lucia, da Escola do Maranhéo - Educacéo na satde para o fortaleci-
mento do SUS, abordando a importancia da integracéo ensino-gestdo-servico-comu-

nidade e da CIES.
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= Grupo 4: Cristian, de Salvador - Educagéo na sadde para o fortalecimento do SUS, @j
com foco na importancia das Residéncias em Saude.

= Grupo 5: Cldudia Abreu, de Sdo Paulo - Educacdo na sadde para o fortalecimento
do SUS, enfatizando a importancia da formacgédo técnica profissional.

Vamos convidar os representantes dos grupos para se dirigirem ao palco e iniciar suas
apresentacdes. Agradeco a todos pela participacdo e colaboracdo. Vamos agora ouvir as
contribui¢des de cada grupo e avancar nas discussdes que sé@o essenciais para o fortalecimento
do SUS e a melhoria da educagé@o em sadde.
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6.1. APRESENTACAO DOS GRUPOS TEMATICOS

Grupo 1 - Educacao na saude para o fortalecimento do SUS — importancia da
formacao em saude publica/saude coletiva

Marcia Fausto (RedEscola)
Durante a discusséo do Grupo 1, focado na educagéo na satde para o fortalecimento do
SUS, emergiram diversos pontos sobre a formacéo em sadde piblica e sadde coletiva. Em-
bora o tempo tenha sido limitado, foram sintetizadas vdrias reflexdes importantes sobre o
papel das instituicdes formadoras, os desafios enfrentados e as atividades em curso.

Primeiramente, a diversidade das instituigdes que compdem essa rede de formagdo foi
um ponto de destaque. Essas instituicdes realizam uma ampla gama de atividades e acdes
que buscam atender as necessidades formativas dos servicos de sadde do SUS. As formagdes
incluem desde cursos técnicos e especializacdes até pds-graduacdes, ocorrendo frequente-
mente em parcerias, o que demonstra a |d existente atuag@o em rede. As atividades formati-
vas séo variadas e adaptadas a diferentes perfis de alunos, utilizando multiplos formatos de
moddulos, trilhas formativas e cursos.

O grupo ressaltou a importancia da colaboragédo, especialmente em cursos de especiali-
zacdo a disténcia, que incluem disciplinas de satde coletiva em diversos niveis educacionais.
Isso aponta para uma perspectiva positiva de trabalho colaborativo dentro da rede, utilizan-
do vérios formatos de formagéo em sadde publica.

Os desafios enfrentados sédo numerosos e incluem questdes como carga hordria e remu-
neragdo de docentes, gestdo académica e a fragilidade politica frente & gestéo municipal e
estadual. A gestdo precisa reconhecer a importéncia das escolas na formagéo voltada para
o SUS, considerando que a educacdo na sadde é fundamental para a qualificacéo dos ser-
vicos de salde.

Outros desafios mencionados incluem dificuldades na oferta de cursos e retengdo de
profissionais, necessidades de curricularizagdo e aproximacéo entre a formacéo e as neces-
sidades do sistema de sadde. Além disso, foram apontados desafios tecnoldgicos, financei-
ros e relacionados aos cendrios de prdética, como a gestdo dos servigos por Organizagdes
Sociais (OS) e a competicdo com instituicdes privadas. A questdo da preceptoria e a articu-
lagGo entre ensino e servico também foram temas importantes.

A certificacé@o e o credenciamento das escolas foram identificados como éreas que pre-
cisam de politicas favoréveis para aumentar a autonomia das instituicdes. A contratagdo de
docentes, embora desafiadora, foi vista como uma oportunidade para a cooperacdo e troca
de conhecimentos entre as escolas.

Outro ponto critico foi a formacdo pedagdgica do corpo docente e a necessidade de in-
vestimento em ciéncia e tecnologia para que as escolas possam realizar pesquisas e propor
inovacdes para o SUS. As escolas devem ser vistas ndo apenas como locais de formacéo,
mas também como centros de inovagdo e pesquisa.
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Para melhorar a formacé@o em sadde publica, o grupo sugeriu avancar na colaboragédo ¥
em ofertas de cursos, compartilhamento de experiéncias e parcerias em pesquisas. E neces-
s@rio reconhecer as particularidades regionais e trabalhar colaborativamente para fortalecer
a atuagdo nas diversas regides. A busca por editais de pesquisa é essencial para garantir a
sustentabilidade das escolas, assim como a sensibilizacdo dos gestores sobre a importancia
da formacé@o em sadde publica.

A criagéo de canais de comunicagéo e troca entre as escolas foi destacada como funda-
mental para ampliar a cooperagdo e articulacdo. Também foi sugerida uma maior articula-
c@o com conselhos de trabalhadores e profissionais de satde, explorando estratégias con-
juntas para abordar desafios comuns, como a formacdo em sadde publica e a acreditacéo
pedagdgica.

Por fim, foi sugerida uma atuacéo prospectiva para identificar as necessidades formati-
vas e desenvolver programas estratégicos dentro da rede. A organizagdo do trabalho em trés
subgrupos — focados na gestdo, no cuidado e na educacéo — foi vista como uma forma de
avancar de maneira estruturada e eficaz.
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Grupo 2 - Educacao na saude para o fortalecimento do SUS — importancia da
Educacao Permanente em Saude

Lucia Dupret (Ensp)
O grupo de trabalho destacou diversas temdticas necessdrias a serem discutidas pela rede
dentro do dmbito da educacdo permanente. A diversidade presente no grupo foi um dos
pontos iniciais mencionados, com representantes de quase todas as regides do pais, in-
cluindo diversas instituicdes como universidades, secretarias e, principalmente, o controle
social. A presenca de variados atores que compdem a educacéo permanente foi conside-
rada valiosa para as discussdes.

Diversos desafios discutidos no grupo de formacéo também apareceram no grupo de
educagdo permanente, pois a formagdo é uma parte essencial da educagéo permanente.
Enfatizou-se que as escolas, durante a implementacdo da politica, encontraram seus mo-
dos de saber e fazer, lidando com diferentes contextos nos estados e municipios. A relacéo
entre os nucleos de educag@o permanente dos municipios e dos estados muitas vezes fun-
ciona bem, mas em outros casos enfrenta dificuldades.

Um dos desafios apontados foi a relagdo com os gestores e a disponibilizacéo de pro-
fissionais para os processos de educacdo permanente. Muitas vezes, os gestores ndo en-
tendem a importéncia da educacéo permanente, e foi sugerido que o Ministério da Saude
possa ajudar a esclarecer essa questéo, enfatizando a relevancia da educacdo permanente
para a qualificac@o continua dos profissionais de satde.

Durante a reunido de grupo, foi perguntado aos participantes se alguém havia partici-
pado do curso de facilitadores de educagdo permanente, um curso realizado no inicio da
politica de educacdo permanente. Surpreendentemente, ninguém no grupo havia feito o
curso, indicando uma dificuldade na apropriacdo conceitual dessa politica. Essa falta de
apropriacdo conceitual leva a diferentes interpretagdes da politica por estados e munici-
pios, o que pode comprometer a efetividade das acdes de educacéo permanente.

Uma das propostas discutidas foi que a rede poderia apoiar uma discussdo mais con-
ceitual de educagdo permanente, para ordenar melhor as acdes. Também foi ressaltada a
importéncia de trazer novamente o quadrildtero da formacao (gestor, instituicdo formado-
ra, controle social e trabalhador) como base para definir as necessidades e implementar
as acdes de educacdo permanente.

O fortalecimento dos conselhos locais de controle social foi considerado muito impor-
tante, {& que muitas vezes foram dizimados; é fundamental para garantir a participagéo
efetiva desses atores nas discussdes e decisdes.

A dificuldade de financiamento foi um desafio recorrente apontado. As escolas en-
frentam limitacées no uso de recursos, frequentemente atrelados a processos de cursos.
Foi destacada a necessidade de revisar a forma de financiamento para permitir maior
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flexibilidade e apoio as escolas. Além disso, a dificuldade de utilizar os recursos disponi-
veis devido a restricdes burocrdticas também foi mencionada. Desse modo, colocou-se a
necessidade urgente de pensar em formas de operar o financiamento publico e encontrar
brechas legais para sua utilizagao.

Questdes pedagdgicas também foram levantadas, especialmente a qualidade dos cur-
sos oferecidos. Muitas vezes, pacotes de cursos s@o recebidos, tanto da esfera publica
guanto da privada, sem a devida qualidade pedagdgica.

A visibilidade dos processos de educacdo permanente foi outro ponto crucial discutido.
As escolas precisam de apoio para planejar, executar, monitorar, avaliar e comunicar seus
processos de forma eficaz, nGo apenas entre os pares, mas também com a sociedade. A
comunicacdo adequada foi apontada como essencial para dar visibilidade aos processos
e empoderar as escolas. Nesse sentido, destacou-se a necessidade de criar processos que
integrem todas essas etapas, garantindo que os esforcos em educacéo permanente sejam
reconhecidos e valorizados.

O controle social foi um aspecto relevante da discuss@o. Abordou-se a importéncia de
fortalecer os conselhos locais de controle social, pois eles desempenham um papel funda-
mental na discussdo e implementacdo da educacdo permanente. A participagdo ativa do
controle social é essencial para garantir que as necessidades locais sejom atendidas, e os
usudrios, através dos conselhos de satde, devem ter voz ativa na definicdo das necessida-
des e nas decisdes sobre os processos de educagdo permanente.

Além disso, foi enfatizado que as escolas precisam de linhas de financiamento, apoio
administrativo e de gestdo para poder operar os processos de educacdo permanente de
maneira eficaz. Explicou-se que a educac@o permanente ndo se resume a cursos formais,
mas envolve processos que ajudam a gestdo local a atender suas necessidades especificas.
A colaboragéo entre gestores, instituicdes formadoras e o controle social é fundamental
para o sucesso da educacéo permanente.

Por outro lado, destacou-se que a Rede é protagonista das agdes de educagdo perma-
nente em salde. A rede precisa de apoio para operar eficazmente, compreendendo que
a educacdo permanente vai além de cursos formais, abrangendo processos que ajudam
a gest@o local a atender suas necessidades especificas. A colaboracdo entre gestores,
instituicdes formadoras e o controle social é fundamental para o sucesso da educacéo
permanente.

Finalmente, foi ressaltada a educacéo permanente como uma politica fundamental
para o fortalecimento do SUS e deve ser uma diretriz central da rede. O apoio do Ministé-
rio da Saude, a colaboracdo entre as instituicdes e a visibilidade dos processos séo essen-
ciais para superar os desafios e avangar na educagdo permanente em sadde.
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Grupo 3 - Educacao na saude para o fortalecimento do SUS — importancia da
Integragcao ensino-gestao-servico-comunidade e da CIES

Maria de Fatima de Souza Rovaris

O Grupo de Trabalho 3 discutiv a importdncia da integrac@o entre ensino, gestdo, servico
e comunidade, e da Comissdo de Integragdo Ensino-Servico (CIES), na educacéo em salde
para o fortalecimento do SUS. A apresentagdo das contribuicdes do grupo foi realizada pela
professora Fatima.

O grupo analisou o funcionamento das CIES, que estdo implantadas em quase todos os
estados representados na reunido. Essas comissdes geralmente estdo vinculadas as Escolas
de Saude Publica estaduais e operam conforme a Portaria 1996, colaborando com as Co-
missdes Intergestora Regionais (CIR) e os gestores na definicéo de prioridades e no desen-
volvimento de formacgdes e capacitacdes regionais.

As acdes desenvolvidas pelas CIES incluem a definicdo de necessidades baseadas em
dados epidemiolégicos regionais e a parceria com instituicbes de ensino, como universida-
des e escolas técnicas. Essas parcerias visam melhorar a qualidade de vida dos trabalha-
dores da saude através de formacdes que facilitam o trabalho didrio. Foi destacado que as
CIES desejam ndo apenas aprovar projetos de estdgio, mas também participar ativamente
desse processo junto as universidades, para alinhar as necessidades dos servicos de sadde
com os programas de formagdo.
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Um ponto importante abordado foi a necessidade de pesquisa cientifica para resolver ¥
problemas cotidianos nas unidades de satde, com a ajuda dos alunos das universidades.
Entre os desafios, foi destacado o recurso financeiro, cuja garantia é essencial para o desen-
volvimento da educagdo permanente. Foi mencionado que estados tém devolvido recursos
por néo conseguirem utilizd-los adequadamente, e por esse motivo foi enfatizada a necessi-
dade de técnicos que ajudem na gestdo desses recursos.

A inclusdo do controle social nas decisées das CIES foi apontada como crucial, pois o
SUS é voltado para o usudrio, que deve participar das discussdes para expressar suas neces-
sidades. Além disso, foi debatida a importéncia de desenvolver metodologias participativas,
incluindo a educacéo popular em saude.

O grupo também discutiu a organizagdo e efetivacdo dos COAPES e a necessidade de
estratégias para integrar a comunidade em acdes de educacdo permanente. Entre as pro-
postas, destacaram a retomada do programa VER-SUS e a promocgéo da educacéo popular
no trabalho e na rede. Também foi sugerida a promocéo de encontros nacionais para discu-
tir as CIES, visando melhorar o entendimento e a operacionalizagdo dessas comissdes.

Foi proposto um ajuste na legislacéo das CIES para melhor adaptacdo as diferentes
realidades regionais. O estado de Santa Catarina foi citado como um exemplo bem-sucedi-
do, com 17 CIES operando em contextos distintos. Por fim, sugeriu-se a realizagdo de uma
mostra de experiéncias de todo o Brasil, para compartilhar tanto sucessos quanto fracassos,
fortalecendo assim as praticas de educacdo permanente em sadde.

Com essas reflexdes e propostas, o grupo reafirmou a importéncia da integracéo ensino-
-gestéo-servico-comunidade e das CIES no fortalecimento do SUS, destacando a necessida-
de de um esforco continuo e colaborativo para enfrentar os desafios e avancar nas politicas
de educacdo em saude.
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Grupo 4 - Educacao na saude para o fortalecimento do SUS — importancia das
Residéncias em Saude

Cristian Tirelli (Escola de Saude Publica de Salvador)

No Grupo de Trabalho 4, o tema central foi a importéncia das Residéncias em Sadde para o
fortalecimento do SUS, com a apresentacdo conduzida por Cristian Tirelli, gerente executivo
da Escola de Saude Piblica de Salvador.

O grupo identificou diversos desafios associados &s residéncias em sadde, comecando
pela necessidade de articulagéo entre o Ministério da Educacéo e o Ministério da Sadde. A
judicializacéo das residéncias foi um tema que ocupou boa parte da discussdo, destacando
a problemética da gestdo de recursos investidos nelas. A falta de uma politica nacional con-
sistente nessa drea e a precarizacdo do trabalho foram aspectos a dialogar com a questdo
das residéncias. Questdes sobre remuneracdo e bolsas, financiamento e falta de preceptores
também foram apontadas como problematicas significativas, assim como a necessdria apro-
ximagéo da Rede com insténcias decisérias, como secretarias e ministérios, nessa temdtica.

Diante desse cendrio, o grupo propds quatro agdes macro:

* Organizacéo de reunides temdaticas com féruns de discussées e acoes es-
pecificas: O obijetivo seria discutir problemas comuns entre as diferentes regides,
com féruns de discussd@o e agdes especificas. Isso permitiria abordar questdes de for-
ma estruturada e facilitar a criagdo de estratégias de comunicacéo e repositérios de
informagdo, com auxilio da RedEscola.

= Apoio a preceptoria: Foi enfatizada a necessidade de sensibilizar a comunidade
que utiliza a preceptoria sobre a importéncia dela. A rede poderia apoiar na constru-
¢Go de uma proposta de sensibilizacdo, para que as unidades compreendam o que é
a preceptoria, como se forma ou se estrutura.

= Definicao de competéncias e formacao: Discutiu-se algumas iniciativas existen-
tes como o DGPSUS e o PROADE. O grupo considerou que a Rede pode auxiliar no
compartilhamento de préticas e experiéncias, incluindo estratégias de incentivo para
preceptores, e abordando a preceptoria como forma de evolugdo na carreira.

* Participacdo na Politica Nacional das Residéncias em Saude: O grupo su-
geriu uma maior aproximacdo com o Movimento Nacional de Residéncias em Sad-
de, participando de féruns e discussdes para sistematizar problemas e transformar
conversas em planos de acdo concretos. E necessério discutir a partir dos problemas
mapeados pelas instituicdes.

* Apoio no mapeamento e definicdo de estruturas de gestéo e sistemas
de informacéo: A ideia é gerar indicadores consistentes para organizar dados da
rede. Destacou-se a importéncia de identificar quem sé@o essas pessoas que estamos
formando, qual é o impacto da formagdo na ponta, ou seja, monitorar o impacto da
formacdo na ponta e garantir que o investimento tenha um retorno significativo em
termos de indicadores.
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Por fim, foi apontada a necessidade de criar indicadores mais consistentes para a drea
de educacéo em salde, apoiando a construcdo de dados que reflitam a formacéo e o im-
pacto no sistema de saude.

Grupo 5 - Educacao na saude para o fortalecimento do SUS — importancia da
formacao técnica profissional

Claudia Abreu (Escola técnica do SUS do municipio de Sao Paulo)

Durante a apresentacdo do Grupo de Trabalho 5, o foco foi a importancia da formagéo téc-
nica profissional na satde para o fortalecimento do SUS. A apresentacdo iniciou destacando
a necessidade de dar visibilidade as pessoas que trabalham nas escolas técnicas do SUS.

Foi apresentado um resumo das atividades realizadas pelas escolas técnicas. Elas séo
responsdveis por levantar demandas e articular com gestores estaduais, municipais e servi-
cos de satde para identificar necessidades loco-regionais. Isso inclui a elaboracéo de planos
pedagébgicos de cursos, submissdo & aprovacdo de conselhos de educacéo, interface com
instdncias reguladoras da educagéo, captagéo de recursos, confeccdo de planos de cursos
no Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos, utilizagdo de itinerdrios formativos e processos
seletivos de alunos e docentes.

Os desafios enfrentados pelas escolas técnicas foram um ponto central da discussdo. Foi
destacada a necessidade de uma dotagéo orcamentdria prépria e regular, permitindo um plane-
jomento mais efetivo e continuo. Além disso, um modelo de remuneragéo para o corpo docente
e a busca por autonomia financeira e captagdo de recursos foram considerados essenciais.
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Outro desafio significativo estd relacionado & certificagdo e validacdo dos cursos pelas
secretarias estaduais e municipais de educacdo. Isso em duas vertentes: desde a aprovagéo
dos planos dos cursos junto &s secretarias até a prépria certificagdo das escolas. Muitas
escolas enfrentam dificuldades para obter certificacdo prépria e para cursos de pés-gradua-
c@o. Qual é o caminho para a gente conseguir efetivamente uma ajuda neste processo? O
estabelecimento de uma politica permanente para educagdo profissional técnica da saude é
necessdrio; porém, temos politicas que néo sédo efetivamente seguidas.

A evasdo escolar e as dificuldades na liberacdo de alunos para participarem dos cursos
também foram abordadas. A oferta de bolsas foi sugerida como uma medida para combater
a evasdo escolar.

Outra necessidade identificada foi a capacitacé@o para elaboracdo de projetos, editais e
convénios, visto que muitos profissionais na drea de educacdo técnica ndo possuem forma-
cGo prévia em gestéo. Além disso, foi mencionada a necessidade de assessoria juridica para
questdes especificas, considerando as dificuldades enfrentadas pelos profissionais ao lidar
com questdes legais sem o apoio adequado.

Para enfrentar esses desafios, o grupo sugeriu que a RedEscola forneca capacitagéo e
assessoria continuada para construgdo de projetos e elaboracdo de editais, contratacdo de
professores e gesté@o escolar. Além disso, foi solicitado que a RedEscola ofereca assessoria
juridica e financeira para superar as particularidades da érea da satde. Por que ndo um
curso de formacdo que aproxime essas questdes da satde para esses profissionais que estdo
dentro da estrutura da saldde, mas ndo sdo profissionais com a nossa formagdo?

Finalmente, o grupo destacou a importdncia da articulagdo em financiamento e fortale-
cimento das redes entre as escolas e a SGTES. A RedEscola seria um potente articulador do
trabalho conjunto e permanente. Isso inclui explorar modelos de financiamento por dotagéo
orcamentdria e fomentar espacos virtuais para troca de experiéncias e compartilhamento de
instrumentos, utilizando a tecnologia para aproximar os profissionais e facilitar a comunicacéo.
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Apds a apresentacdo dos Grupos de Trabalho, abriu-se um espaco de participacéo do pu-

blico para realizar alguns comentdrios sobre as apresentagdes. Entre os principais aponta-
mentos destacaram-se:

* Educacao Interprofissional: Mostrou-se um estranhamento por ndo ter havido

uma abordagem mais significativa sobre a educacéo interprofissional, uma drea que

se considera essencial para a formagdo em satde. Ressaltou-se a necessidade de

6.1.1 Destaques do publico sobre os Grupos de Trabalho

integrar essa perspectiva na discuss@o, dada sua importéncia para uma abordagem
interdisciplinar efetiva.

* Definicdo e Abrangéncia da Educaccio Permanente: Foi questionada a interpre-
tagéo predominante da educagdo permanente no grupo, sugerindo que a discussdo
conceitual deve ser aprofundada. Foram trazidas algumas dividas sobre a abrangén-
cia da educacdo permanente, apontando-se, por exemplo, se a educacéo permanente
ndo engloba toda a formacdo de graduacdo. Destacou-se a necessidade de distinguir
claramente entre educag@o continuada, formagdo técnica e de graduagdo.

* Regulacdo e Reestruturacdo: Foi destacada a reflexdo sobre uma agenda regu-
latéria como uma preocupacdo significativa e sugeriu-se que a RedEscola precisa se
engajar mais ativamente na reconstrugdo do cendrio educacional, promovendo dis-
cussdes além dos temas regulatérios. Foi incentivada a busca por solugdes criativas e
a articulagdo com outros setores para fortalecer a educagdo em sadde.

* Relevéncia das Redes e Observatoérios: Sublinhou-se a importancia de revitali-
zar as redes e observatérios para colaborar mais efetivamente. Foi considerado que o
calenddrio preparatério para conferéncias possa incluir temas de educacéo que vdo
além dos aspectos regulatérios, destacando a necessidade de incluir discussdes sobre
a comunicacdo e a visibilidade das propostas.

* Curriculo e Projeto Etico-Politico do SUS: Foi apontada a falta de uma discussao
aprofundada sobre o curriculo e sua relagdo com o projeto ético-politico do SUS.
Além disso, essa questdo deve ser revisitada em futuras reunides para garantir que os
curriculos das escolas se alinhem com o projeto ético-politico do SUS.

* Direitos Humanos: Destacou-se a auséncia da expressdo “direitos humanos” nas
discussdes, questionando-se o motivo dessa omisséo. Desse modo, foi sugerida a inclu-
sdo dos direitos humanos como uma prioridade nas discussées futuras, considerando o
contexto histérico e os desafios recentes enfrentados pela educacdo em saude.

Esses apontamentos refletiram preocupacdes sobre a integragdo da educacdo interpro-
fissional, a definicGo e abrangéncia da educacdo permanente e a necessidade de revisitar
temas cruciais como curriculos e direitos humanos na formacéo em satde. As observacdes
feitas pelos participantes indicam a importéncia de continuar o debate e buscar respostas
para as questdes levantadas.
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6.2. DIRECIONALIDADES PARA A CONSTRUCAO DO PLANO DE TRABALHO DA
REDESCOLA 2024-2025

6.2.1 Balanco das acdes da Secretaria Técnica Executiva da RedEscola

Marcia Fausto (RedEscola)
Primeiro, quero agradecer & Rosa Souza, que me passou o bastdo aqui, e parabenizd-la
pelo trabalho que ela fez. Entdo, Rosa, agradeco muito pela sua colaboragéo na RedEscola,
reconhecendo aqui todo o seu trabalho, empenho e dedicacéo para que essa rede chegasse
aos seus 15 anos com toda essa sua forga, poténcia, vitalidade e energia para seguir em
frente, agora sob meu comando. Agora o bastdo esté comigo.

A minha fala recupera um pouco o trabalho da Rosa nesse ano de 2023 e |d aborda
a parte que, de julho de 2023 até aqui, eu conduzi as atividades da Secretaria Técnica
Executiva da RedEscola.

Em 2022, néo tivemos o Encontro Nacional da Rede por conta das questées da pande-
mia e tantas outras questdes. Porém, em 2023, tentei mapear algumas atividades més a més
para termos uma ideia.

Em margo, tivemos o grupo de conducéo, que acontece bimensalmente. Nesse més,
tivemos algumas atividades, como o Encontro Nacional do Trabalho, Educacéo e Satde da
SGTES, representado ainda pela Rosa, além de atividades de cooperacéo e uma visita ao
Centro de Ciéncias Bioldgicas da Saude, na Universidade do Estado do Pard.

Em abril, a atividade ficou centrada no langamento do livro “As Experiéncias da Prdtica
da Educacéo Interprofissional na Rede Escola: Compartilhando Ligdes e Aprendizados” du-
rante um coléquio internacional de Educacéo, Trabalho Interprofissional e Satde, além de
uma atividade do CIETS dentro desse coléquio.

Em maio, houve outra reunido do grupo de conducéo, o lancamento do selo comemo-
rativo dos 15 anos da Rede e algumas atividades num pré-Congresso, incluindo um curso
pré-Congresso no Congresso Internacional de Educagdo Médica. Nesse espaco, estou falan-
do da representacdo da Secretaria Técnica Executiva da Rede.

Em maio, também houve participacéo na Conferéncia Livre Nacional de Ouvidoria, re-
lacionada a um projeto coordenado pela Rosa Souza e que tem cooperacdo com algumas
escolas dentro da Rede. Houve ainda a aula inaugural na Fundacéo Estadual de Sadde (FU-
NESA), integrante da nossa Rede, da Secretaria de Estado de Sergipe.

Em julho, continuamos com as atividades da Ouvidoria, que fazem parte do projeto
conduzido por Rosa Souza, além de reunides do grupo de conducgdo e oficinas relaciona-
das ao projeto de Ouvidoria. Tivemos um ciclo de oficinas remotas dentro desse projeto

da Ouvidoria e atividades relacionadas ds comunidades préticas dentro das Ouvidorias
do SUS.
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Em agosto, eu, j& na conducdo da Secretaria Técnica Executiva, fiz uma visita & ESPE Ma- ¥
naus. Tivemos reunides do grupo de conducéo e uma reunido extraordindria para organizar
o Encontro Nacional da Rede. Também houve uma visita & Secretaria de Estado do Pard e &
Universidade do Estado do Pard, que fazem parte da RedEscola.

Em outubro, contamos com a presenca da Escola de Sadde Piblica de Araguaina e tro-
camos ideias sobre cooperagdo para fortalecer a escola nessa fase inicial. Participamos do
encontro da SGTES, que foi um momento importante para a RedEscola. Para mim, foi uma
oportunidade de conhecer muitos integrantes da rede, que até entéo conhecia apenas por
reunides virtuais.

Em outubro, Luciano Pamplona, eleito para o nosso grupo de condugdo, participou de
uma atividade da Rede de Escolas de Saldde Publica Ibero-Americana, representando a Re-
dEscola nesse coléquio junto com outras escolas da regido. Foi uma oportunidade para ele
falar, junto com Marco Menezes e Enirtes, sobre as escolas de satde publica brasileiras e
compartilhar experiéncias.

No nosso encontro nacional, estou avaliando como um sucesso. Esse encontro trouxe
muitas pautas de trabalho, que ndo sdo apenas do Grupo de Conducéo ou da Secretaria
Técnica Executiva. Precisamos nos organizar internamente para realizar todas as atividades
que temos pela frente. A ideia é a gente avancar nas nossas acdes a partir de toda essa
governanca da rede, mas estruturando um trabalho que seja mais regional, pensar mais
localmente, territorializadamente. Nesse sentido, o grupo de conducéo tem um papel fun-
damental, nGo é sé passando as pautas decididas nas reunides do grupo de condugdo, mas
conduzindo os processos e animando a rede regionalmente. Nés, da Secretaria Técnica,
podemos trabalhar e avangar na cooperagdo, na colaboragéo, na articulagdo dos conjuntos
de ativos que temos dentro dessa rede, seja do corpo docente, seja de programas de forma-
cdo, entre tantas outras coisas que |& vimos hoje de manha aqui, que foram mencionadas e
compartilhadas nos grupos de trabalho.

Para 2024 e 2025, tenho trabalhado com Regina Gil e Livia Méllo alguns eixos impor-
tantes de trabalho com a RedEscola, em cooperacdo com a SGTES, com o DEGES especifi-
camente, para fortalecer a rede e as escolas de satde publica. Pensamos em agdes voltadas
para a sustentabilidade da rede e o fortalecimento das escolas, abordando a governanca da
rede, que implica no trabalho do grupo de condugdo, no encontro nacional e promovendo
oficinas regionais. Também estamos planejando um curso de aperfeicoamento em formacgéo
pedagdgica, assim como uma pesquisa para entender as necessidades que devem orientar
as propostas de educacdo na satde e formacdo para os trabalhadores do SUS.

Por fim, gostaria de chamar a Escola de Sadde Piblica de Salvador, a mais nova in-
tegrante da nossa rede. Agradeco ao grupo de conducéo pelo esforco em receber toda a
documentacdo para o ingresso da escola na RedEscola, permitindo que hoje recebamos
Cristian e Melissa como representantes da Escola de Sadde de Salvador. Sintam-se bem-vin-
dos e participantes dessa rede. Contamos com vocés. Obrigadal
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6.3. INDICACAO E NOMEACAO DO GRUPO DE CONDUCAO - GESTAO @j
2024/2026

Outra definicdo da Plenéria foi a eleicdo dos membros do Grupo de Conducgéo para o pré-
ximo biénio. O prof. Domicio iniciou o processo eleitoral para preenchimento das vagas no
Grupo de Conducgdo da RedEscola.

* A Regido Sul ndo tinha vagas em aberto.
» A Regido Sudeste indicou a Escola de Sadde Publica de Minas Gerais.
* A Regido Norte indicou a Escola Tocantinense do SUS.

* Havia trés vagas abertas para a representagdo da Regido Nordeste. Os seis candi-
datos receberam tempo para se apresentar e, apds votacdo nominal, foram eleitas
para as duas vagas de titular a Escola de Sadde Publica de Pernambuco e a Escola de
Saude Piblica do Ceard. A Escola de Sadde Pidblica do Piaui foi eleita para a vaga de
suplente.

* Pela Regido Centro-Oeste, a Escola de Sadde Publica do Mato Grosso do Sul, que
ocupava uma das vagas de supléncia, passou ¢ titular, e a Escola de Saude Publica
do Mato Grosso passou & supléncia.

, ,'_gde Pl.ﬁ_.‘llca‘_

s
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A composicao final dos membros do Grupo de Conducéo foi a seguinte: @j

Instituigdo Participagdo

Regidgo Norte

Escola Tocantinense do SUS

Dr. Gismar Gomes — ETSUS/TO Titular
UFRR Suplente
UNIR Titular
UEPA Suplente

Regigo Centro Oeste

EAPSUS-DF Titular
ESP-MT Suplente
ESP-MS Titular

EESP-GO Suplente
UEL Titular

ESP-FLORIPA Suplente
ESP-SC Titular
ESPSJP Suplente

Regido Sudeste

ENSP Titular
ESP-MG Suplente
ICEPI-ES Titular

UFF Suplente

RegiGo Nordeste

ESP-PE Titular
ESPRN Suplente
ESP-CE Titular
ESPPI Suplente
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7. Encerramento do Encontro
Nacional da Rede Brasileira de
Escolas de Saude Publica

Regina Gil (Diretora do DEGES/SGTES/MS)

Estou muito feliz com esse encerramento, esses dois dias de trabalho foram muito ricos. Para
todos nés, acho que é um momento impar, nGo sé para a SGTES e nem sé para a RedEsco-
la. Esse coletivo que estd aqui é muito importante, acho que o universo estd conspirando a
nosso favor e precisamos aproveitar essa corrente.

Provocada pelas falas de ontem e hoje, eu queria fazer algumas pontuacdes que acho
gue sdo importantes para a gente pensar juntos, porque vem ai uma Quarta Conferéncia
de Gestdo do Trabalho e Educacdo na Sadde. Todos os temas que foram apresentados e
discutidos nos grupos s@o estruturantes. Também, nédo preciso dizer que todos os problemas
gue foram apresentados sGo problemas crénicos, de dificil enfrentamento, e que ndo existem
solugdes simples, mas véo exigir de nés muito esforco.

Quando chegamos na SGTES, precisGvamos ter uma opgéo politico-institucional. A nos-
sa opcdo, nagquele momento, com uma secretaria desestruturada, uma equipe fragilizada e
sofrida, sem recurso financeiro e precisando criar uma identidade. Entdo, nossa discusséo
profunda foi trabalhar, sim, na construcéo de uma politica de gestdo do trabalho e da edu-
cacdo na sadde, porque temos que olhar para este momento que estamos passando para
daqui a 10 ou 20 anos.

Eu acho que a SGTES foi criada num contexto bastante distinto e diferente. Acho que S6-
nia Fleury nos trouxe um panorama muito grande e muito importante, complexo e rico, mas
precisamos olhar o lugar onde estamos e o futuro que nos espera. Eu amo a pauta da edu-
cacéo, dediquei minha vida a isso, mas, se ndo olharmos hoje para o mundo do trabalho e
o que estd acontecendo com nossos trabalhadores e trabalhadoras, toda a nossa discussdo
vai ficar enxugando gelo.

Discutimos muito e gostaria de convidar vocés a essa reflexdo. Nao estamos disputando
qual politica é mais importante, estamos trabalhando na construgdo de uma identidade po-
litico-institucional para a secretaria, porque, quando vocé fala SAPS, todo mundo sabe que é
Atencdo Primdria. Vocé fala SAES, todo mundo sabe que é Atencéo Especializada. Vocé fala
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SESAI, todo mundo sabe que é Atencdo Indigena. Vocé fala CICTIS, todo mundo sabe que
é Ciéncia e Tecnologia. E, quando a gente fala SGTES, o pessoal pergunta o que é2 Entéo,
temos que assumir isso e construir essa identidade.

Néo significa, em nenhum momento, negligenciar a politica de educacdo permanente,
mas entendemos que a politica de educag@o permanente estd viva. Ela esté fragilizada, mas
estd viva em nossos coragdes e mentes. Ela estd em todos os rincées. A gente vai no muni-
cipio, a gente vai no Estado, no préprio Ministério da Saude, as pessoas, mesmo que con-
fundindo o que é uma coisa, mas estd dado. Entéo, falam que queremos construir a politica
de educacdo permanente para urgéncia e emergéncia. Entéo, a gente passou a partir desse
diagndstico para pensar os caminhos e as opgdes que temos.

Estamos com agendas muito propositivas para fazer debates nacionais. Nesse sentido,
quando conversamos com Mércia Fausto e Eduardo Melo sobre a possibilidade de trabalhar
junto e nesse constructo, achamos muito importante, brincamos, que vai ser uma rede quase
operativa, que vai ajudar muita gente a construir e consolidar enfrentamentos que precisa-
mos ter quando falamos do ordenamento e regulacéo.

E preciso entender que, quando falamos de CIES, essa CIES néo é a mesma que aparece
na Lei 8080; ela estd no artigo 14, |4 existia a Comissdo de Integracdo e Ensino Sadde, e
passamos anos sem olhar para ela. Comecamos a olhar para a CIES quando o COAPES
veio e colocou |d em um artigo que a CIES era um espaco para discussdo. Entdo, quantos
anos passamos sem nos fortalecer? E essa CIES, hoje, tem diferentes desenhos, formatos e
formas. Nés vamos precisar sentar-se assim, conversar, porque ela é estruturante para regu-
lagéo em todos os niveis de atuagéo nossa.

Em relagdo ao COAPES, nosso objetivo é que o trabalho, em conjunto com a rede, ofe-
reca o apoio necessdrio. Na SGTES, ndo somos executores, mas trabalhamos com parceiros.
Incentivamos a colaboracéo, ajudando a construir juntos. Assim, apoiamos a rede COESP,
a RET-SUS, alguns TEDs e projetos colaboradores alinhados com nossa pauta. Ontem, no
final da tarde, organizamos um encontro entre as redes para desenvolver uma programacéo
estruturante que possa fortalecer o trabalho das escolas. Nossa meta é garantir que todas as
escolas tenham plena autonomia e as condicdes necessdrias para serem parceiras na gestdo
da educagédo.

A SGTES, por exemplo, ndo tem orcamento para capital, apenas para custeio. Que-
remos apoiar as escolas com equipamentos e outros recursos, mas precisamos fortalecer
isso e discutir essas questdes. E na guarta conferéncia que abordaremos esses pontos. Este
ano, trabalhamos intensamente, realizando um verdadeiro “saneamento bdsico”. Quando
fomos construir nosso PPA, ndo havia agdo programdtica para nés. Tivemos que lutar e
discutir muito em vdrias instdncias do governo federal para criar uma ag¢éo programdética
que contemplasse nosso campo de trabalho. Apds isso, construimos a PILOA, que envolve
negociacdes diretas com o fundo. Precisamos de dinheiro para os estados, para a educacéo
permanente, e enfrentamos desafios semelhantes aos que vocés encontram nos estados.

Entdo, foi muito tempo de didlogo, de negociacdo, para conseguirmos aumentar o re-
curso, ainda além do que precisamos, mas que | vai permitir ter um orcamento um pouco
melhor do que encontramos e que vai permitir fazer mais coisas juntas. Entdo, acho que esse
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cendrio de construcdo é muito importante, precisamos desse coletivo, desse fortalecimento, e {h
vamos juntos. J& temos uma discuss@o programada, se o financeiro conseguir fazer as mad-
gicas, conseguiremos fazer ainda este ano uma discuss@o, puxando as universidades para
debater um pouco a questdo da curricularizag@o da extensdo, porque estamos olhando para
ela como uma janela de oportunidade de fortalecimento do SUS e talvez uma possibilidade
de financiamento.

Estamos discutindo um programa que se chama Vivéncias no SUS. Dentro desse Vivén-
cias, podemos pensar nos estudantes do VER-SUS, mas também queremos ter um espaco
para formar professores, para que os docentes entendam um pouco mais o nosso sistema. E
formar na participacdo popular e de comunidade também. Entdo, esse desenho esté quase
pronto. Conseguimos o PET SaUde apds muita negociacdo, e as relagdes com o MEC tam-
bém estdo evoluindo, ndo na velocidade que gostariamos, mas estamos avangando. Ago-
ra, até nos chamaram para uma discuss@o sobre o ensino técnico. Entdo, as coisas estdo
progredindo.

No ano que vem, vamos ter muitos momentos de reflexdo, discusséo e construcdo con-
junta para que possamos rever e atualizar a PNEPS, para que possamos estabelecer o que
entendemos e queremos com o CIES, o que precisamos reformular e quais sdo os preceitos
gue precisamos garantir quando falamos do SUS como escola, olhando para os trabalhado-
res também, o que entendemos de politica de preceptoria, porque hoje existe a preceptoria
para a categoria médica, mas e o resto da equipe precisa ser incluida. Portanto, é necessdrio
ter esses olhares ampliados para poder garantir a politica nacional de residéncias em sadde.
Enfim, temos uma pauta bastante densa e vamos estar muito juntos nesse processo.

Também vamos ter a mostra de “satdde com a gente”. Ontem tivemos um debate exaus-
tivo e estamos propondo uma reunido com as escolas e seus representantes. Teremos recur-
sos, talvez da RET-SUS, para dez representantes, dois por regiéo, para que possamos, junto
com o CONASEMS e a Federal do Rio Grande do Sul, discutir e chegar a um melhor acerto
na participacéo e envolvimento das escolas nesse processo.

Existe uma rede COESP, que foi mencionada aqui. Precisamos dessas redes, que tém
acesso direto aos secretdrios, para acionar esses mecanismos. J& conversamos até com
parlamentares, mas precisamos que cada estado e cada municipio tenham suas leis. Vamos
acionar a rede COESP e o CONASS para ajudar no uso dos recursos do ponto de vista juridi-
co-institucional. Se ndo destravarmos isso, também ndo conseguiremos destravar no Fundo
Nacional.

Ent&o, precisamos revisar esses regulamentos e parcerias que estdo mais relacionadas
d gest@o para pensar também na flexibilizagdo da gestdo em fungdo das escolas. Da mes-
ma forma, os COSEMS, temos uma rede de apoiadores do COSEMS, todos os estados tém,
e precisamos aciond-los para ver o que conseguimos avancar em termos de leis munici-
pais que permitam a remuneracdo e reconhecam os profissionais de sadde também como
formadores.

Precisamos ligar todas as nossas antenas e ver os espacos que podemos articular, inde-
pendente sé6 do Ministério. Claro que faremos tudo e estamos fazendo, mas também é im-
portante propor reunides para discutir o uso do dinheiro. O financiamento é tripartite e pre-
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cisamos saber o que vem de outras instdncias além do Ministério e o que significa o repasse.
Para a politica ter forga, precisa ter financiamento tripartite, como em todas as outras dreas.
Junto com esses movimentos, precisamos articular e produzir novas agdes, considerando o
contexto de cada estado e municipio.

Por fim, acho que esses dois dias nos trouxeram muita luz. Vamos trabalhar em janeiro
em uma proposicéo, fazendo isso a partir da escuta qualificada de vocés e das prioridades.
Quero desejar um bom retorno para todo mundo e gostaria de dizer que, com essa medalha
simbélica (néo temos uma para cada participante, mas temos uma para cada escola), sela-
mos nosso compromisso mutuo de fazer crescer e fortalecer nossa drea no campo da gestéo
do trabalho e da educacéo na sadde.
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8. Consideracoes finais

O Encontro Nacional da RedEscola, em celebracdo aos 15 anos de histéria, foi um marco
para relembrar as experiéncias, lutas, aprendizados e desafios que marcaram essa trajeté-
ria. Nos dois dias de trabalho, foi possivel identificar a riqueza das experiéncias comparti-
lhadas pelas escolas, as dificuldades enfrentadas e a resiliéncia demonstrada diante de um
contexto complexo em diversos @mbitos. As contribuicdes dos convidados nas reflexdes sobre
as temdticas abordadas nas apresentacdes e nas mesas de debate foram fundamentais para
aprofundar discussdes essenciais sobre a formacdo em satde e o fortalecimento do SUS.

A temdtica central do evento, que abordou a formacéo em saldde no enfrentamento das
desigualdades e na reconstrugéo democrética do Brasil e do SUS, foi amplamente discutida
em diversos momentos do encontro. Esses debates destacaram a importéncia da formacéo
em saude para a melhoria do Sistema Unico de Saude e para a promocéo de um Brasil mais
justo e equitativo.

O primeiro dia foi marcado por apresentacdes instigantes, como a de Sénia Fleury, que
trouxe um resgate histérico e critico sobre a democracia em sadde e sua ressignificac@o
atualmente. Ela questionou o piblico sobre o projeto atual para o SUS, discutindo a relagéo
entre salde e democracia, a luta pela universalizagdo da sadde no Brasil e a necessidade
de manter a esperanca e a agdo coletiva. Também destacou a forca dos movimentos sociais
e a necessidade de atualizar conceitos e estratégias para enfrentar as desigualdades atuais.
Sénia analisou o impacto da pandemia no SUS e na organizagdo dos poderes no Brasil,
apontando as fragilidades do sistema de salde e a necessidade de superd-las para evitar
futuros desmontes.

Isabela Pinto, representante da SGTES, por sua vez, apresentou o cendrio deixado pelo
governo anterior na drea de gestdo do trabalho e educagéo na sadde, e o processo de reto-
mada e reconstrucéo da Politica Nacional de Educacdo Permanente no atual governo. Esse
processo evidenciou o grande esforco e as inOUmeras propostas em curso, direcionadas ao
fortalecimento dos trabalhadores e trabalhadoras de sadde. Da mesma forma, foi enfatiza-
da a gestdo da Unido, no investimento em politicas de formacgdo e valorizacéo dos traba-
lhadores do SUS, assim como a necessidade de acdes concretas para fortalecer a educacéo
permanente e a gestdo do trabalho na satde.
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A partir desses insights iniciais, as mesas de debates aprofundaram as discussées e abor-
daram outras probleméticas compartilhadas pelas escolas ao longo do evento. Durante os
Ultimos anos de crise econémica, social e sanitéria, o SUS, apesar de suas fragilidades, foi
essencial para o enfrentamento da crise vivenciada. Nesse contexto, as escolas resistiram
e muitas continuaram suas atividades, utilizando redes de colaboragdo como a RedEscola
para manter suas acdes, especialmente durante a pandemia.

A Educagdo Permanente em Sadde (EPS), que se revelou a temdtica central do encon-
tro, gerou discussdes significativas sobre a necessidade de uma compreensdo teérica mais
aprofundada e a reflexdo sobre seu papel transversal na formacéo em sadde em diversas
modalidades. Reafirmou-se a EPS como um eixo estruturante essencial nas agdes das esco-
las e como projeto politico-pedagdédgico da educacéo em sadde. Destacou-se sua importén-
cia para a qualificacéo dos trabalhadores, exigindo uma formagdo que integre diferentes
niveis de ensino e dreas de conhecimento, e promova uma abordagem interprofissional e
interdisciplinar.

No entanto, persiste o desafio de promover uma educacdo critica e politica no @&mbito da
formagdo em salde, especialmente em contextos de privatizacéo e precarizacdo do traba-
lho. E necessério transcender os saberes técnicos e enfatizar a importéncia de uma formacéo
critica, interprofissional e permanente, que considere as realidades do SUS e a prdxis cotidia-
na dos trabalhadores em sadde. A educagdo em sadde deve ser vista ndo apenas como um
meio de transmiss@o de conhecimentos técnicos, mas como um processo de transformacéo
da realidade social.

As escolas do SUS desempenham um papel fundamental na ordenagéo e execugéo da
formacdo em sadde, conforme estabelecido na Constituicdo Federal e na Lei 8080. Elas jé
desempenham vérias fungdes além da formagdo, como a regulagdo de estdgios e a criagdo
de programas de residéncia, entre outros. Contudo, é urgente retomar e detalhar estratégias
de ordenamento para garantir que a formacéo atenda as necessidades do SUS. A educacéo
permanente é vital nesse processo de ordenamento, mas é necessério atualizar e reforcar
seu conceito. O VERSUS (Vivéncias e Estégios na Realidade do Sistema Unico de Satde)
foi destacado como uma politica importante que ajudou a disseminar a ideia de educacéo
permanente.

Os esforgos para aproximar o processo formativo do cotidiano dos servigos de satde séo
fundamentais para o desenvolvimento de competéncias criticas, foram amplamente debati-
dos. O fortalecimento da integracéo entre ensino, servico e comunidade emergiu como um
tema central, ressaltando a importéncia de uma colaboracéo estreita entre instituicdes de en-
sino e sistemas de satde. Nesse contexto, também se discutiram os desafios na gestdo dessa
integracdo e a responsabilidade compartilhada na formagdo de profissionais de sadde.

Os debates mostraram a necessidade de alinhar a formacao das necessidades dos territé-
rios, bem como a importdncia da articulagdo interinstitucional e do trabalho em rede. Apesar
dos avancos, ainda existem lacunas na comunicacéo entre as instituigdes, o que resulta em
acdes isoladas.

No nivel da politica, entre os desafios atuais encontra-se a necessidade de reafirmagdo
da Politica Nacional de Educagéo Permanente, a importancia do financiamento regular para
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as escolas de saldde, e a necessidade de fortalecer o trabalho em rede, especialmente no
contexto do novo governo, que trouxe uma nova perspectiva de reconstrugdo e integrag@o
das politicas sociais.

Outros desafios que enfrentam as escolas de satde piblica dizem respeito & necessidade
de diretrizes claras e de apoio politico, especialmente por parte do Ministério da Sadde. A ar-
ticulacdo interfederativas no SUS foi criticada pela interferéncia direta do Ministério da Sadde
com os municipios, sem passar pelo Estado, o que pode enfraquecer o papel das escolas de
saude publica estaduais. No entanto, como perspectiva para o futuro, enfatizou-se a impor-
tdncia da articulacdo nacional e internacional no campo da satde publica e o desafio de
integrar efetivamente a gestdo do trabalho e a educagdo na sadde, ndo apenas em discurso,
mas na prdética cotidiana.

No contexto da formagéo técnica e profissional, ainda existem contradi¢des e desafios,
como o fato de que o SUS é o maior empregador de trabalhadores técnicos em satde, mas
a maioria desses trabalhadores sdo formados pelo setor privado, gerando uma contradicéo
entre a formacéo e o trabalho publico. E preciso levantar questdes sobre os principios éticos
e a compatibilidade da formagéo privada com os valores do SUS.

Outro ponto importante é a valorizacdo dos conhecimentos produzidos na prética coti-
diana dos trabalhadores, que precisam ser incorporados ao processo educativo das escolas
do SUS. A educacéo deve ser vista como parte integrante e continua do trabalho em saude,
ndo apenas como repasse de conhecimentos tedricos. A formacdo em satde deve envolver
uma abordagem colaborativa e interprofissional, considerando os diversos saberes desses
trabalhadores (técnicos, académicos, préticos etc.). O foco deve estar na criagdo de vinculos
entre trabalhadores e usudrios e na adaptacdo dos programas de formacdo &s necessidades
reais do trabalho em sadde.

O publico refletiv amplamente sobre a necessidade de uma perspectiva intercultural na
formacdo em saude, destacando a importdncia de combater a légica colonial que ainda
permeia os curriculos e as préticas educativas. Para garantir o acesso & formagdo mais in-
clusiva e equitativa, é essencial descentralizar e interiorizar as agdes formativas, atendendo
as necessidades locais e regionais e promovendo uma educagdo em salde que respeite e
valorize a diversidade cultural e social. No entanto, tanto a regionalizagdo quanto a descen-
tralizagdo das agdes ainda sé@o desafios latentes para as escolas e para a rede de atengdo
a saude.

Como perspectivas de acdo, é necessdrio fortalecer a rede colaborativa entre as escolas,
retomando e inovando nas prdticas educacionais. Identificar o que estd surgindo de novo
nos territérios e em cada escola é fundamental, e a rede desempenha um papel crucial ao
identificar, trocar e disseminar essas novas ideias e estratégias. O papel da RedEscola é es-
sencial nesse processo, engajando-se na reconstrugdo do cendrio educacional, procurando
solugdes criativas para os desafios enfrentados pelas escolas e articulando-se com outros
setores (espacos de gestdo e de participacdo social, outras redes, ministérios, universidades
etc.) para fortalecer a educacdo em sadde. O agir em rede implica colaboracgéo, unido, tra-
balho coletivo e compromisso.
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O Encontro Nacional reafirmou o trabalho da RedEscola, mostrando como é necessdrio

fortalecer as escolas de forma regional e local, chegando aos territérios onde desenvolvem
suas acdes. A formacgdo precisa estar vinculada as realidades locais, para reduzir desigual-
dades, assimetrias em sadde e promover a inclusdo, agindo de forma mais equdnime e
integral, em consondncia com os principios do SUS. A mobilizacéo e o engajomento devem
focar nGo apenas em esforcos nacionais amplos, mas também em ac¢des especificas dentro
das comunidades locais, onde movimentos sociais e culturais sdo vitais na luta pelo direito &
saude e o Bem-Viver do seu entorno.

A partir das discussées do Encontro Nacional, apresentamos os principais eixos que fo-
ram transversais e que guiaréo as agdes da RedEscola nos préximos anos:

= Fortalecimento e colaboracdo interinstitucional: promover parcerias e compartilhar
experiéncias para melhorar a formagéo em sadde publica e coletiva, integrando dife-
rentes saberes e promovendo uma abordagem colaborativa.

= Fortalecimento da politica de educacéo permanente: avancar na discussdo sobre a
PNEPS e a implementagéo de suas diretrizes, apoiar a discussdo sobre a necessidade
de flexibilidade financeira e apoio administrativo, contribuindo para que as préticas
de educacdo permanente sejam efetivas e abrangentes.

= Apoio ¢ integracéo ensino-gestdo-servico-comunidade: estimular a participacéo ati-
va do controle social e desenvolver metodologias participativas que aproximem as
escolas das necessidades reais dos territérios.

= Desenvolvimento de indicadores e monitoramento eficazes: contribuir na criagéo de
sistemas de informagdo que permitam monitorar o impacto das formagdes e residén-
cias no sistema de saude.

= Apoio técnico e qualificacéo em algumas éreas: oferecer apoio em dreas criticas
como gestdo de projetos, certificacdo, assessoria juridica e financeira para as escolas,
fortalecendo suas capacidades de acéo.

= Fomento da visibilidade das acdes e comunicacdo em sadde: dar visibilidade aos
processos de educacdo permanente das escolas e promover a articulacéo de redes e
a troca de experiéncias, consolidando o papel da RedEscola como um espaco central
de inovacéo e fortalecimento da educacdo em saude.
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9. Anexo

9.1. PROGRAMACAO DO ENCONTRO NACIONAL DA REDE BRASILEIRA DE
ESCOLAS DE SAUDE PUBLICA 2023 — 15 ANOS DA REDESCOLA

% REDE

X SANOR

Encontro Nacional da Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica 2023 —
15 anos da RedEscola

Tema: Formacgdo em sadde no enfrentamento das desigualdades e na reconstrug3o democratica
do Brasil e do SUS: a importancia da RedEscola.

Data: 22 e 23 /11/2023

Maostra tecno-cientifica - 8:00 as 18:00 (atividade permanente): Durante os dois dias de evento
um stand com a producdo técnica e cientifica produzida por integrantes (institucional ou pessoal)
da RedEscola. Serdo livros, artigos, cartilhas, periodicos, revistas, documentos técnicos, inovagdes
tecnoldgicas, entre outros.

PROGRAMAGAQ

22/11/2023

8h0O as 8h30 Credenciamento

Mesa de Abertura
Representantes:

« Ministerio da Sadde — Ministra da Saude Nisia Trindade
* Secretaria da SGTES — Isabela Cardoso Pinto

* SESU/MEC - Gisele Viana Pires

8h30 a< 9h15 * SETEC/MEC — Getulio Margques Ferreira

s OPAS — Socorro Gross Galiano

= CONASS - Haroldo Jorge de Carvalho Pontes

s  CONASEMS — Marcia Cristina Pinheiro Margues
* (NS —Francisca Valda da Silva

* Fiocruz — Cristiani Vieira Machado

* ENSP — Marco Antdnio Carneiro Menezes

* RedEscola — Marcia Fausto

9h15 s 9h45 Apresentacio - Isabela Cardoso Pinto (SGTES/MS) - Avancos e desafios da SGTES na
nova GestSo.
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Conferéncia de Abertura

Saude e democracia: desafios @ formac@o dos trabalhadares para o fortalecimento do
sistema publico, universal, inclusivo e comprometida com a superacia das iniquidades em
9h45 as 10h45 | sadde.

Conferencista: Sonia Fleury (Fundagdo Getulio Vargas/Centro de Estudos Estratégicos da
Fiocruz)

Coordenagdo: Marcia Fausto (RedEscola)

Homenagens aos 15 anos da RedEscola

11h00 as 12h00
= Apresentagdo de video e abertura para falas dos participantes do evento,

12h00 &s 13h00 | Reunido das Escolas

12h00 as 14h30 | Almogo

Mesas de debates

14h30 as 18h00
2 Coordenagdo: Eduardo Melo (VDEGS/ENSP)

Gustavo Oliveira Figueiredo (Universidade Federal do Rio de Janeiro/Instituto NUTES)

> Desafios atuais e emergentes para o fortalecimento do Sistema Unico de Satde
demaocratico, digno, inclusivo, justo, equanime e territorializado: implicagtes
para a formacgdo técnica e politica dos trabalhadores da sadde.

14h30 as 14h50

Osmar Neto (Escolg de Satide Publica Visconde de Sabdia - ESPVS = Sobral/CE)

> 0 SUS escola: condigdes de trahalho, curriculos/cenarios de praticas, educacio

14h50 as 15h10 4
na saude

lima Pastana (Universidade do Estado do Pard — UEPA)

» Expandir formagdo em contextos amazonicos: questdes essenciais para uma
educagio na saude socialmente inclusiva.

Ana Lucia Nunes (Escola de Saude Publica do Estado do Maranhdo Or? Maria Nazareth
Ramos de Neiva - ESP-MA)

15h10 as 15h30

15h30 as 15h50 » Comosuperar as desigualdades no acesso a formacdo/educacio permanente em

salde — desafios a interiorizagdo da formagdo.

15h50 a5 17h00 | Debate aberto
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Reunibes regionais preparatdrias para plendria, indicacio de instituicdes/nomes
representantes no Grupo de Conducio (GC).
» Planejamento do trabalho da RedEscola na regido — agenda tematica, acBes
prioritarias.
17h00 &s 18h00 s
Reunido das redes de colaboradores: DEGES/SGTES; REDECOESP (CONASS), RedEscola
(EMSP), IMS/UER) (OBSERVARH) e Rede de Escolas Técnicas do SUS (RETSUS).
# Planejamento do trabalho entre as Redes Colaborativas — agendas e acoes
prioritarias,
Sarau da RedE
=  Musicas, poemas, dangas regionais, entre outras possibilidades. Espaco livre
18h00 para que haja circulagio de ideias, trocas, articulacdes entre participantes do
evento.
23/11/2023
Mesas de discussdo disparadora para debate nos grupos teméaticos
Mesa 1 - Educagdo na salde para o fortalecimento do SUS: o papel das Escolas de
Satde Publica
Coordenagdo: Regina Gil (DEGES/MS)
Bh30 as Bh45 Marilia Fontoura (Escola de Saide Publica da Bahia -ESPBA)
ESP: Ordenamento, lugar da formagdo, come fortalecer as escolas para cumprir o papel
de escolas do SUS).
8h45 &s 9h00 Celia Maria Borges S Santana (Escolo de Governo em Saude Publica de Pernambuco —
ESPPE)
ESP como escolas de governo.
9h00 as 9h15 Haroldo Pontes (CONASS)
REDECOESP e a experiéncia de construgdo de movimentos de resisténcia no SUS.
Mesa 2 - Educagio técnica e profissional
Trabalho coletivo, colaborative, interprofissional: a necessdria integracdo dos
programas de formagcdo de nivel médio e nivel superior
Coordenacio: Livia Méllo (DEGES/MS)
9h30 as 10h30
Ena Galvdo (ETSUS Brasilia)
Marcia Pinheiro (CONASEMS/RJ)
Silvia Aparecida Tomaz (ESP MT)
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10h30 as 12h30

Grupos Temdticos

Grupo 1- Educacdo na saude para o fortalecimento do SUS = importdncio da formacio
em salde plblica/salide coletiva

Grupo 2- Fducacdo na saude para o fortalecimento do SUS — importdncia da Educagdo
Permanente em Salde

Grupo 3- - Fducagado na saude para o fortalecimento do SUS — importancia da
Integracdo ensino-gestdo-servico-comunidade e da CIES

Grupo 4- Educacéio na satide para o fortalecimento do SUS — importancia das
Residéncias em Saude

Grupo 5 - Educagdo na saude para o fortalecimento do SUS — importancia da formagédo
tecnica profissional

Grupo 6 - Educagdo na saude para o fortalecimento do $US — importdncia da Equidade

12h30 &s 14h00

Almogo

14h00 as 18h00

14h00 as 15h30

15h30 as 16h00

16h00 as 17h00

17h00 as 18h00

Plenaria RedEscola
Coordenagdo Geral: Domicio Sa (Fiocruz PE)

Apresentacio sinteses de discussdo dos 6 Grupos Tematicos

Direcionalidades para a construgdo do plano de trabalho 2024/2025

Indicacdo e Nomeagao do Grupo de Conducio - Gestao 2024/2026

Fechamento do encontro.
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