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OBJETIVO GERAL: 
Analisar a operacionalização da Política Nacional de Educação 

Permanente em Saúde no âmbito do Sistema Único de Saúde.

• Mapear as estruturas político-gerenciais de Educação Permanente em 
Saúde e formas de atuação nos diversos contextos brasileiros;

• Descrever o processo formativo e/ou educativo das ações de Educação 
Permanente em Saúde no SUS, como parte do processo de trabalho e 
ofertados pelas Escolas.

• Identificar as interfaces entre gestão do trabalho e os processos de 
Educação Permanente em Saúde 

• Verificar o alinhamento das ações de Educação Permanente em Saúde 
realizadas com a Política Nacional de Educação Permanente em 
Saúde;

• Caracterizar práticas de Educação Permanente em Saúde exitosas
• Identificar as potencialidades e desafios das escolas que compõem a 

Rede Brasileira de Escolas de Saúde Pública em relação às ações de 
Educação Permanente em Saúde.

ESPECÍFICOS:



FASES DA PESQUISA



CAMPO DE PESQUISA
status



CAMPOS DE PESQUISA DE PLANEJADOS

52 MUNICÍPIOS | 26 ESTADOS | 01 DF | NACIONAL 

Capital 

01 Município não capital

MS

CONASS

CONASEMS



PESQUISA DE CAMPO / 
SUJEITOS DA PESQUISA 
• Gestores do SUS federais, estaduais e 

municipais (CONASS, CONASEMS e MS)

• Gestores das instituições formadoras do SUS 
estaduais e municipais

• Trabalhadores do SUS municipais (gestor de 

UBS, Equipes ESF)

• Docentes das instituições formadoras do SUS 
estaduais/DF e municipais

• Conselheiros de Saúde estaduais/DF e 

municipais

• Membros de dispositivos relacionados a EPS 
estaduais e municipais



CASO PILOTO

CRUZEIRO DO SUL/AC

20 A 24 DE AGOSTO DE 2025

• Testagem e revisão dos roteiros de 
entrevista

• Definição da composição da equipe de 
campo

• Média de dias necessários para realização 
da pesquisa no município

• Passos e logística para a realização do 
campo da pesquisa



MANUAL DE CAMPO
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BANCO DE PESQUISADORES

• Em setembro, realizamos uma chamada para o cadastro de pesquisadores das Escolas do SUS que 
integram a RedEscola.

• Cada escola pôde indicar até 3 pesquisadores.

• Recebemos 120 candidaturas.

• Após análise de currículo, foram selecionados 40 pesquisadores de campo.

• Esses pesquisadores representam 20 das 45 Escolas do SUS (entre estaduais e municipais) que 
compõem a RedEscola.
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COMPOSIÇÃO DE EQUIPES DE CAMPO
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1 
coordenador

3 ou 4 
pesquisadores 

de campo

Equipe de 
pesquisa

10 equipes de pesquisa

40 pesquisadores 
envolvidos no trabalho de 
campo

Equipe de coordenação

46 pesquisadores 
envolvidos nos campos 

de pesquisa.



DISTRIBUIÇÃO DE EQUIPES
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TREINAMENTO DE CAMPO
18 e 19 de Setembro



ROTAS POR EQUIPE 
DE PESQUISA

As rotas foram planejadas com dois critérios 
principais:

Nenhum pesquisador poderia atuar no 
próprio estado.

Redução máxima dos custos de 
deslocamento.

Foram considerados diferentes meios de 
transporte conforme a realidade local:

Terrestre, aéreo e fluvial.



CAMPOS DE PESQUISA COM ANUÊNCIAS

47 MUNICÍPIOS           26 ESTADOS          DF            NACIONAL 

01 Município não aceitou participar

05 Municípios não conseguimos a 
anuência (sendo quatro capitais)

Em março, será realizado o 
campo de Belém.

Todos os estados + DF deram anuência para 
participação na pesquisa.

Falta realizar o campo nos estados do Rio de 
Janeiro e do Pará, previsto para março de 

2026.

Todas as entrevistas 
foram realizadas, exceto 

a do gestor federal, 
prevista para ocorrer 
em fevereiro de 2026.



EQUIPE PELOURINHO

Coordenação: Melicia Maria da Coneição
Pesquisadores: Elenilda Farias de Oliveira; Shirlei da Silva 
Xavier; Jadiane Mendes de Morais

Estado Municípios 
Selecionados Status Data do campo

Amazonas Manaus Campo Realizado 08 a 12 de Dezembro

Amazonas Tefé Campo Realizado 08 a 12 de Dezembro

Pernambuco Caruaru Campo Realizado 23 a 29 de Novembro

Pernambuco Recife Campo Realizado 23 a 29 de Novembro

Sergipe Aracaju Campo Realizado 19 a 25 de Outubro

Sergipe São Cristóvão Campo Realizado 19 a 25 de Outubro



Estado Municípios 
Selecionados Status Data do campo

Ceará Fortaleza Campo Realizado 16 a 22 de Novembro

Ceará Sobral Campo Realizado 16 a 22 de Novembro

Tocantins Araguaína Campo Realizado 19 a 25 de Outubro

Tocantins Palmas Campo Realizado 19 a 25 de Outubro

EQUIPE BUMBA MEU 
BOI

Coordenação: Ana Lucia Nunes
Pesquisadores: Jacyane Ramos de Sousa; Flavia Cassemiro de 
Brito Leite Morais; Muriel Romeiro da Costa e Silva



EQUIPE CAPIM-DOURADO

Coordenação: Dênia Rodrigues Chagas
Pesquisadores: Patrícia Ferreira Nomellini; Angelica Arruda; 
Quézia Catharinne Cavalcante de Melo

Estado Municípios 
Selecionados Status Data do campo

Mato Grosso do 
Sul Campo Grande Campo Realizado 07 a 12 de Dezembro

Mato Grosso do 
Sul Dourados Campo Realizado 07 a 12 de Dezembro

Pará Marabá Campo Realizado 30 a 02 de Dezembro

Maranhão Imperatriz Campo Realizado 09 a 14 de Novembro

Maranhão São Luís Campo Realizado 09 a 14 de Novembro



EQUIPE ENCONTRO 
DAS ÁGUAS 

Coordenação: Tsiiary Duarte Pereira 
Pesquisadores: Paula Fonseca Dutra; Ana Claudia Morais Godoy 
Figueiredo; Verônica Lobo; Flavia Daniela Miranda de Matos 

Estado Municípios 
Selecionados Status Data do campo

Roraima Boa Vista Campo Realizado 08 a 11 de dezembro

Acre Rio Branco Campo Realizado 26 a 29 de Outubro

Rondônia Cacoal Campo Realizado 09 a 15 de Novembro

Rondônia Porto Velho Campo Realizado 09 a 15 de Novembro



EQUIPE FREVO

Coordenação: Mikael Lima Brasil 
Pesquisadores: Letícia de Carvalho Cavalcanti Florio; Ana Alice 
Leão Martins; Eduardo Buarque Rabêlo; Rychard de Lima 
Monteiro

Estado
Municípios 
Selecionado
s

Status Data do campo

Alagoas Arapiraca Campo Agendado 02 a 10 de Dezembro

Alagoas Maceió Campo Agendado 02 a 10 de Dezembro

Bahia Salvador Campo Realizado 24 a 25 de Novembro

Paraíba Campina 
Grande Campo Realizado 10 a 15 de Novembro

Paraíba João Pessoa Campo Realizado 10 a 15 de Novembro



EQUIPE JALAPÃO

Coordenação: Liana Barcelar Evangelista Guimarães
Pesquisadores: Antonio Hélio Vieira; Tuila Batista Macedo; 
Edgar Oshiro;

Estado Municípios 
Selecionados Status Data do campo

Mato Grosso Lucas do Rio 
Verde Campo Realizado 15 a 19 de Dezembro

Mato Grosso Cuiabá Campo Realizado 15 a 19 de Dezembro

Goiás Anápolis Campo Realizado 09 a 15 de Novembro

Goiás Goiânia Campo Realizado 09 a 15 de Novembro



EQUIPE JANGADA

Coordenação: Alessandra Pimentel de Sousa
Pesquisadores: Harrismana de Andrade Pinto da Costa; Maria 
Tereza Frota de Paula Pessoa; Leonardo Félix de Freitas

Estado Municípios 
Selecionados Status Data do campo

Piauí Floriano Campo Realizado 22 a 27 de Novembro

Piauí Teresina Campo Realizado 22 a 27 de Novembro

Rio Grande do 
Norte Caicó Campo Realizado 28 a 05 de Novembro

Rio Grande do 
Norte Natal Campo Realizado 28 a 05 de Novembro



EQUIPE OSTRA

Estado
Municípios 
Selecionado
s

Status Data do campo

Espírito Santo Vitória Campo Realizado 06 a 12 de Novembro

Rio de Janeiro Carmo Campo Realizado 06 a 12 de Novembro

Paraná Cascavel Campo Realizado 08 a 12 de Dezembro

Coordenação: Carolina Medero Rocha Essig
Pesquisadores: Paula Sanhudo da Silva; Liz Aldicia Campos Serra Moss; 
Pedro Henrique



EQUIPE PÃO DE 
QUEIJO

Coordenação: Patrícia de Oliveira 
Pesquisadores: Daniel Augusto Fernandes; Thais Lacerda e 
Silva; Amanda Nathale Soares; 

Estado Municípios 
Selecionados Status Data do campo

São Paulo Campinas Campo 
Realizado 14 a 17 de Dezembro

Bahia Vitória da Conquista Campo 
Realizado 03 a 06 de Novembro

Rio de Janeiro 
(Estado) - Campo 

agendado Março de 2026



EQUIPE BARREADO

Estado
Municípios 
Selecionado
s

Status Data do campo

Rio Grande do Sul São Leopoldo Campo Realizado 24 a 28 de Novembro

Santa Catarina Blumenau Campo Realizado 21 a 24 de Outubro

Santa Catarina Florianópolis Campo Realizado 3 a 5 de novembro

Coordenação: Priscila Meyenberg Cunha Sade
Pesquisadores: Camila Del Tregio Esteves; Maria Fernanda Faria
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STATUS DO CAMPO DA PESQUISA

99% dos municípios 
com campo realizado

99% dos estados 
com campo realizado



Até o momento, 812 pessoas 
participaram da pesquisa como 

sujeitos do estudo



CRONOGRAMA DO CAMPO DA PESQUISA
Atividades Setembro/25 Outubro/25 Novembro/25 Dezembro/25 Janeiro/26 Fevereiro/26 Março/26 Abril/26

Treinamento

 

        

Contratação dos 
pesquisadores

        

STE - solicitação de 
anuência a SMS e 
SES

        

Logística para 
realização do campo

        

Prestação de contas 
da realização do 
campo

        

Relatórios de Campo

 

         

Oficinas Regionais – 
primeiros resultados

        



FEEDBACK
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Gostaríamos de ouvir de vocês:

Vivência no campo: desafios e aprendizados



OFICINAS REGIONAIS
ABRIL DE 2026

Ideias iniciais e construção coletiva



MATRIZ DE ANÁLISE E PROPOSTA DE DIVISÃO 
EM GRUPOS POR EIXOS – MATRIZ DE ANÁLISE
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GESTÃO DO TRABALHO E EDUCAÇÃO 
PERMANENTE EM SAÚDE03

● Condições de trabalho dos profissionais de saúde e sua relação com os processos de 
EPS

● Mecanismos e instrumentos de gestão do trabalho e as ações de EPS
●  Modelos de contratação, formalização dos processos de EPS

CARACTERÍSTICAS DAS AÇÕES DE 
EDUCAÇÃO PERMANENTE EM SAÚDE
NO SUS02

● Planejamento das ações de EPS: objetivos, referenciais teóricos e metodológicos; 
competências almejadas.

● Atores envolvidos nos processos de EPS: formulação, oferta e participantes das ações
● Formatos e modalidades das ações de EPS
● Competências profissionais almejadas. Identificar se há intencionalidade de desenvolvimento de 

competências para a prática interprofissional colaborativa
● Estratégias de ensino-aprendizagem
● Processos avaliativos das ações de EPS

EDUCAÇÃO PERMANENTE EM SAÚDE: 
ESTRUTURAS POLÍTICOGERENCIAIS, 
FORMAS DE OPERACIONALIZAÇÃO E 
ALINHAMENTOS COM A PNEPS

01
● Estruturas para a operacionalização da EPS
●  Mecanismos político-gerenciais e sua coerência (ou não) com as estruturas operacionais 

da EPS
●  Práticas de EPS desenvolvidas (identificar principais aspectos exitosos)
● Estratégias para fortalecimento da EPS
●  Alinhamentos entre ações de EPS e a PNEPS
● Potencialidades e desafios da atuação das escolas do SUS na operacionalização da 

PNEPS/ações de EPS

Dimensão transversal:
ESCOLAS DO SISTEMA ÚNICO DE SAÚDE



MATRIZ DE ANÁLISE E PROPOSTA DE DIVISÃO 
EM GRUPOS POR EIXOS – MATRIZ DE ANÁLISE
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GESTÃO DO TRABALHO E DA 
EDUCAÇÃO NA SAÚDE03

● DUPLA:
● Melicia Reis
● Thais Lacerda

CARACTERÍSTICAS DAS AÇÕES DE 
EDUCAÇÃO PERMANENTE EM SAÚDE
NO SUS02

● TRIO:
● Patrícia Nomellini
● Jadiane Morais
● Flavia  Mattos

EDUCAÇÃO PERMANENTE EM SAÚDE: 
ESTRUTURAS POLÍTICOGERENCIAIS, 
FORMAS DE OPERACIONALIZAÇÃO E 
ALINHAMENTOS COM A PNEPS
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● TRIO:
● Ana Godoy
● Priscila Sade
● Liz Moss

Dimensão transversal:
ESCOLAS DO SISTEMA ÚNICO DE SAÚDE



OFICINAS REGIONAIS

Oficina Local Data

Norte e 
Centro-oeste

Brasília – DF 
(Fiocruz DF)

13 a 14 de Abril de 2026

Sul e Sudeste Vitória – ES 
(ICEPi)

23 a 24 de Abil de 2026

Nordeste Natal – RN (ESP 
RN)

27 e 28 de Abril de 2026
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OBRIGADO!
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Equipe de Coordenação: 

Márcia Fausto (ENSP FIOCRUZ) 
Aline Daiane Schlindwein (ESPSC) 
Cristiano Gil Regis (UFAC)
Lucas Cabral (ILMD FIOCRUZ AM)

Yansy Delgado (STE-RedEscola)


