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Da normativa a uma acao estratégica

A CF de 1988 estabelece como competéncia do SUS o ordenamento da
formacao de Recursos Humanos na area da saude . A Lei federal 8.080, de
1990, reforca e completa essa questao.

A EPS surge no contexto da implementacao do mandato constitucional para
ordenamento da formac¢ao dos RH em saude. Fez-se reconhecer como
bandeira de luta por uma educacao alinhada aos principios do SUS.

Vaérias estratégias foram utilizadas para disseminar a idéia de uma educacao
alinhada com os principios do SUS (Polos, Ver-SUS)

A PNEPS tornou-se campo a acao estratégica do ordenamento da formacao de
RH a drea de saude. A politica nacional de educacao na saude ganhou nome:
Educacdao Permanente em Saude — EPS

Atualizar, detalhar e especificar melhor acoes, atribuicoes e papeis de cada
ente federado na implementacao da politica



ESPs como lugar da EPS e de Ordenamento da
Formacao em Saude

Estruturas publicas do SUS, tém potencial para a formacao
estratégica de quadros para o sistema publico de saude, sendo
especialmente fundamentais para a operacionalizacao da
PNEPS

As ESPs constituem-se l6cus privilegiado para a formacao dos
trabalhadores do SUS.

ESP, Centros Formadores e Nucleos de Saude, tomam EPS como
norteadora de suas acoes para atender necessidades e fortalecer
o SUS.

Necessidade do fortalecimento da capacidade de gestao das ESPs
para, enquanto instituicoes de ensino e de formac¢ao do SUS,
ordenar a formacao em saude. Reconhecer, com acoes seu valor
politico, institucional € preciso!



Gestao da Educacao

Universidades,

Escolas Técnicas,

Associacoes de Ensino,
Movimento Estudantil,
Programas de Residéncia,
Hospitais/Servicos-Escola,
Programas de Pds-Graduacao,

Instancias de mediacao pedagogica em saude nos movimentos sociais e
populares,

Articulacao com a avaliacao institucional educativa em saude,

Rede de escolas do SUS e rede de escolas de saude publica, entre outras
estratégias,

Articulacao com o Ministério ou os Setores da Educacao

Regionalizacao de acdes educativas, disseminacao de conhecimentos,
amplia o acesso a qualificacao e a possibilidade de valorizacao profissional



Gestao do Trabalho

Conselhos de Regulacao do Exercicio Profissional

Sindicatos das Categorias Profissionais,

Instancias de negociacao do trabalho.

Agenda relativa ao dimensionamento de pessoal,

Planos de cargos e carreiras,

Sistemas de recrutamento e selecao,

Credenciamento e acreditacao do trabalho,

Politicas e sistemas de regulacao do trabalho,

Regulamentacao de profissOes e ocupacgdes, entre outras estratégias,
Articulacdo com o Ministério ou os Setores do Trabalho.



Atividades das ESPs

*Formacao para o SUS ( principal atividade )

*Atividades de consultoria,

*Regulacado de estagios (parte ativa na formacao de futuros profissionais)

*Pesquisas na rede de servigos de saude,

*Elaboracdao de material didatico,

*Gerenciamento de ambiente virtual de aprendizagem

*Realizacao de processos seletivos e eventos pedagogicos e institucionais
*Participacdao em instancias de apoio técnico (CIES), gestoras e grupos de trabalho.
*Promovem a integracao ensino- servico e ou ensino-pesquisa-extensao.

*Atendem demandas das areas técnicas das SES e ou SM

*Monitoramento e avaliagao de suas agoes

*Organizam, coordenam e se articulam com Instituicdes de Ensino no ambito das CIES
*Coordenaram o Programa VER-SUS, ajudaram na implantacao e supervisao do PMM
*Conduziram a Plano Estadual de Educa¢ao na Saude

Abrigam Comités de Etica, Produzem conhecimento e d3o suporte ou produzem revistas
cientificas

*Possuem, apoiam e incentivam a cria¢ao de programas de residéncias médica e em areas
de saude



Para Refletir...

Art. 18. CF- A organizacao Politico Administrativa da Republica Federativa do
Brasil compreende, a Uniao, os Estados, o DF e os municipios, ha equilibrio de
poder nessa relacao? Como esta a coordenacao interfederativa do SUS em
relacao ao ordenamento da formacao?

Art 200 da CF e Lei 8080/90 Lei Organica da Saude - “Ao sistema Unico de
saude compete, além de outras atribuicdes, nos termos da lei: [...] lll - ordenar
a formacao de recursos humanos na area de saude;][...]”

O ordenamento da formacao profissional como atribuicao constitucional e
como responsabilidade politica SUS em cada esfera de governo, esta sendo
implementado?

Quais sao as atividades ou responsabilidades para um efetivo ordenamento
da Formac¢ao em Saude?

Ha normativa que induz e ou orienta ordenar a formacao em saude? Poderiam
ser estabelecidas em Lei?

Como despertar a vontade politica ou a ousadia de fazer cumprir a lei no que
se refere a responsabilidade constitucional de ordenar a formacao em saude?

Como formar sujeitos comprometidos com o SUS?



Alguns desafios

*Conhecer a situacao do sistema formador no campo da educagcao na saude de cada
territério/esfera de gestdo (Sistema de mapeamento)

*Saber a real capacidade da rede de saude enquanto cenario de praticas e formacdo (SGEO)

*Estabelecer critérios para abertura de cursos no campo da saude, seja para formacao
técnica, graduada, especializada/residéncias (ordenar)

*Estabelecer mecanismos e incentivos para distribuicao e fixacao de profissionais capazes
de atender ao perfil epidemioldgico, demografico e as necessidade do SUS

*Distribuicao regional de oportunidades de formacdao em saude desigual, indicando

necessidade de politicas de incentivo para reduc¢ao dessas desigualdades (HADDAD, Ana
Estela et al 2010)

*Dimensionar necessidades e financiamento com repasse fundo a fundo regular e
permanente



Atuacao em Rede

A complexidade dos problemas enfrentados e a diversidade de atores sociais
envolvidos nos processo de integracao Educacao Trabalho, a incapacidade de
cada um isoladamente produzir solucdes eficazes, aponta para a possibilidade
de uma organizacao multicéntrica ou reticular;

A possibilidade de gestao de uma “estrutura” reticular, demanda uma
permanente mobilizacao e articulacao, complexificando seu desenvolvimento e
exigindo um efetivo envolvimento de todos os “nds ou lacos “ que a compdem;

Demanda a construcao de consensos, estabelecimento de certos padrdes de
relacao entre os participantes, compartilhar objetivos e valores e a definicao de
formas de atuacao conjunta ou articulada para mobilizar os diversos recursos
existentes para solucao de problemas comuns ou relacionados.

RedEscola, Rede COESP, RetSus - espacos estrategicos e necessarios para
construcao, colaboracao e fortalecimento da Educacao na saude ou da EPS.



Rede de Educacao na saude demanda:

Reconhecimento dos outros enquanto parceiros, aceitacao das diferencas em
relacdao aos objetivos, as relacdoes de poder, a estrutura, aos processos e
procedimentos institucionais passam a ser essenciais na constituicao de uma
estrutura gerencial em rede.

Desenho multicéntrico, estrutura padrao gerencial relacional com forma de
organizacao com base na relacao, na participacao e inclusao

Viabilizacao de espacos de dialogo, trocas e articulacao;

Parcerias estratégicas e incentivo ao desenvolvimento e articulacao de
iniciativas complementares;

A mobilizacao de setores, servicos e pessoas de referéncia em torno de
objetivos comuns ou compartilhados;

Incentivo a participacao de cada setor e dos trabalhadores envolvidos;



Realizar articulacdes com pessoas e setores envolvidos ou com potencial de
envolver-se com processos educativos e de mudancas nos espacos
institucionais;

Instituir mecanismos de democratizacao das decisOes, efetivacao e
encaminhamento das decisdes tomadas

Cultivar a flexibilidade, a tolerancia, a solidariedade, o compromisso e a
co-responsabilidade politico - institucional

Criar espacos para aprendizagem individual e coletiva, para o
desenvolvimento pessoal e organizacional e para o exercicio da gestao
participativa e compartilhada;
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Grata pela escuta!
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