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Elementos que integram a política de gestão do trabalho na 
saúde



DESAFIOS DO TRABALHO EM 
SAÚDE NO BRASIL



QUAL O DESAFIO ATUAL DO SUS 
no âmbito do trabalho em saúde?



DESAFIOS

• Heterogeneidade da força de trabalho no SUS:
•Diferentes modelos de gestão do trabalho;

•Dificuldade de fixação e interiorização da categoria médica; 
•Rotatividade nos postos de trabalho; 
•Desigualdade na distribuição dos profissionais; 
•Particularidades territoriais a exemplo do trabalho da atenção à saúde indígena 

(incentivo ao exercício em condições adversas)
• “Fragmentação da carreira”

▪ Enfrentar a Precarização do Trabalho na Saúde em Tempos de Globalização, Reestruturação 
Produtiva, Plataformização, 4ª Revolução Industrial e dos Impactos Tecnológicos na Saúde;

▪ Reestruturar a agenda da classe trabalhadora brasileira;



DESAFIOS
• Transformações do mundo do trabalho:

•Novas tecnologias, telemedicina - qual é o profissional?
•Potencial de transformação substantiva nas ocupações em saúde, exigindo formação 

mais interdisciplinar, inclusive para capacitar profissionais de outras áreas para atuação 
na saúde.
•Saúde e Segurança dos Trabalhadores 

• Financiamento: 
•Dimensionamento e impacto orçamentário-financeiro X subfinanciamento estrutural, 

piso salarial 

• Limites fiscais: 
• LRF, arcabouço fiscal, pressão permanente pela desvinculação



DESAFIOS
▪ Assegurar a dignidade no trabalho, promovendo o crescimento econômico sustentado, inclusivo 

e sustentável, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos;

▪ Combater todas as formas de assedio, discriminação e violências relacionadas ao trabalho;

▪ Incluir na agenda dos gestores federais, estaduais, municipais e do Distrito Federal a pauta das 
trabalhadoras e dos trabalhadores da saúde, incluindo aqueles que são vulnerabilizados e 
invisibilizados; 

▪ Defender pautas estratégicas da GTS: saúde e segurança do trabalhador, planejamento e 
dimensionamento da força de trabalho; carreiras no SUS; regulação do trabalho, dentre outras.



Elementos que integram a política de gestão da educação na 
saúde



QUAL O DESAFIO ATUAL DO SUS 
no âmbito da educação e formação em 

saúde?



DESAFIOS
• Ensino: perspectivas e desafios:

✔  Oferta de processos formativos (técnico, graduação e pós-graduação) articulados com as necessidades do 
SUS, do  contexto social e do mundo do trabalho; 

✔  Articulação dos processos educacionais com metodologias ativas e inovadoras, tendo o trabalho como 
princípio educativo;

✔  Fortalecer a interprofissionalidade e interdisciplinaridade;

✔  SUS como Escola através de estratégias que integrem ensino-serviço-comunidade.

• Regulação: perspectivas e desafios 

• Novas diretrizes para a regulação  dos campos de prática para o ensino em saúde (COAPES  e a relação 
público-privada); 

• Regulação de cursos de graduação e técnicos  ofertados na modalidade EAD;

• Equidade de acesso (regional e racial) e Equidade na formação.



DESAFIOS
• Serviço/Trabalho: perspectivas e desafios

✔  Resgatar a Educação Permanente em Saúde enquanto eixo estruturante da Gestão do SUS;

✔  Ampliar a discussão da EPS nos espaços de gestão, atenção e controle social;

✔  Aprendizagem significativa como prática cotidiana dos trabalhadores e estudantes;

✔  Fortalecer o protagonismo do Preceptor/Trabalhador do SUS.

 

Comunidade: perspectivas e desafios 

✔ Quem forma quem:  reorientar o lugar da comunidade/movimentos sociais na formação em saúde;

✔ Quem cuida de quem: reorientar o lugar do “usuário” do SUS;

✔ Articulação, fortalecimento e ampliação da Educação Popular em  Saúde para uma leitura crítica  da 
realidade e ampliar o controle social e a participação social em saúde;

✔  Enfrentamento das iniquidades de gênero, étnico-racial e de classe na formação e no trabalho em saúde.



AÇÕES INTEGRADAS 
ENTRE A GESTÃO DO 

TRABALHO E EDUCAÇÃO 
NA SAÚDE

Educação Trabalho

Controle 
Social

Gestão



O QUE JÁ CONSTRUÍMOS ATÉ 
AQUI! 

OBJETIVO:
• Consolidar o processo de planejamento participativo, construído de 

forma ascendente, coletiva e compartilhada, agregando os diversos 
atores do campo do trabalho e educação na saúde no âmbito nacional, 
estadual e municipal.

Construção de uma grande Rede 
colaborativa de Gestão do Trabalho 

e Educação na Saúde em todo 
território nacional.



O QUE JÁ CONSTRUÍMOS ATÉ AQUI! 

Instrumentos e estratégias para estruturação e planejamento das áreas de 
Gestão do Trabalho e Educação na Saúde.

Maior recurso para os estados, DF 
e municípios na implementação de 

ações de GTES.

R$ 72.000.000,00



Enfrentar as questões que envolvem ambientes 
e processos de trabalho onde ocorrem diversas 
violências, preconceitos, assédios, 
discriminações, racismo, LGBTfobia, etarismo, 
capacitismo e desvalorização das diversidades.

Instituir os Comitês de Equidade e Gestão do 
Trabalho e Educação na Saúde!

Programa Nacional de Equidade de Gênero, Raça e 
Etnia na Valorização das Trabalhadoras do SUS -  
Equidade como princípio do SUS que deve 
transversalizar todas as políticas, programas e 
ações no âmbito de Gestão do Trabalho da 
Educação na Saúde
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“Democracia, Trabalho e Educação na Saúde para o     
  Desenvolvimento: Gente que faz o SUS acontecer”

EIXOS: 

4ª Conferência de Gestão do Trabalho e Educação na Saúde

I - Democracia, 
controle social e o 
desafio da equidade 
na gestão participativa 
do trabalho e da 
educação em saúde; 

II - Trabalho digno, 
decente, seguro, 
humanizado, 
equânime e 
democrático no SUS: 
uma agenda 
estratégica para o 
futuro do Brasil; e

III - Educação para o 
desenvolvimento do 
trabalho na produção da 
saúde e do cuidado das 
pessoas que fazem o 
SUS acontecer: a saúde 
da democracia para a 
democracia da saúde.



Se, na verdade, não estou no mundo para simplesmente a ele me 

adaptar, mas para transformá-lo; se não é possível mudá-lo sem um 

certo sonho ou projeto de mundo, devo usar toda possibilidade que 

tenho para não apenas falar de minha utopia, mas participar de 

práticas com ela coerentes.

Paulo Freire






