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1974
Criação do Programa 
de Mestrado em 
Medicina Social da 
UERJ

1987
Reorganização do 
Mestrado e 
mudança para 
Saúde Coletiva.

1991
Inicio do 
Doutorado em 
Saúde Coletiva

2000
Primeiro curso na 
modalidade de 
Mestrado Profissional 
em Administração em 
Saúde

2019
Parceira com a 
Secretaria de 
Estado do Saúde 
do Rio de Janeiro 

2020
Reestruturação do 
Mestrado 
Profissional para 
MP em Saúde 
Coletiva

Breve histórico do Mestrado 
Profissional do IMS



2008
Avaliação e Gestão de 
Sistemas e de 
Tecnologias em saúde

2000
Primeiro curso: 
Gestão e gerência de 
sistemas e serviços 
de saúde 

2019
Profissional para MP em 
Saúde Coletiva

O Mestrado Profissional e o IMS: 
alguns momentos relevantes

2015
Avaliação e Gestão de 
Sistemas e de 
Tecnologias em saúde

2010 
2011
Gestão e gerência de 
sistemas e serviços 
de saúde Piraí e 
COSEMS

2010
Vigilância em Saúde
(Valença)

2015
Gestão e gerência de 
sistemas e serviços 
de saúde: Ensino na 
Saúde



PARCERIAS INSTITUCIONAIS 

• Pós graduação na modalidade Mestrado Profissional é fruto de uma parceria entre o IMS-UERJ e a
Secretaria de Estado de Saúde do Rio de Janeiro (SES-RJ) que estabeleceu desde 2019 a oferta do curso na
área de concentração de Políticas, Planejamento e Administração em Saúde.

• Projeto “QUALIFICAÇÃO DE GESTORES DA SECRETARIA DE ESTADO DE SAÚDE DO RIO DE JANEIRO EM
POLÍTICA, PLANEJAMENTO E ADMINISTRAÇÃO EM SAÚDE EM MODALIDADE DE MESTRADO
PROFISSIONAL”

• O processo de organização do curso contou com a participação da equipe da Subsecretaria de Educação e
Inovação em Saúde em todas as suas etapas, ou seja, na identificação do público-alvo, na definição dos
critérios de seleção, bem como da customização das linhas de pesquisa a serem desenvolvidas pelos pós-
graduandos para que estas estejam em sintonia com os desafios vivenciados pela gestão estadual.



OBJETIVO GERAL:

Formar pessoal capacitado para atividades de
direção, organização, planejamento, programação,
gestão, avaliação, vigilância, educação e formação na
área de Saúde Coletiva, desenvolvendo uma reflexão
interdisciplinar e crítica sobre as políticas, o sistema,
os serviços e as práticas de saúde no Brasil, com
ênfase no Estado do Rio de Janeiro.



OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Planejamento e Gestão 
de Sistemas e Serviços 

de Saúde

Promover a produção de 
conhecimentos, competências e 

habilidades

Fomentar o desenvolvimento de estudos 
e a aplicação de métodos, técnicas e 

instrumentos para a formulação e 
implementação de políticas, planos e 

programas.

Desenvolver capacidades de pesquisa 
operacional, escrita técnico-científica, 

divulgação em mídias diversas e 
organização de eventos.

Aprimorar a capacidade de argumentação 
e fundamentação teórica e científica

Elaborar e divulgar artigos, 
monografias, procedimentos 
operacionais, policy briefings, 

notas técnicas, manuais e 
materiais instrucionais.



PROJETO PEDAGÓGICO 

Aulas Expositivas 
Ambiente de 
Aprendizagem Virtual

Intercâmbios em 
Fóruns e Chats online 

Exposição Dialogada 
ou Miniexposição 

Seminários/Webinários Mesas Redondas Estudos Dirigidos Prática Profissional

Fóruns Temáticos Grupo Tutorial Projeto em Equipe Pesquisa Operacional 

Vídeos e Podcasts
Exercícios de Redação 
Técnica e Científica 

Exercícios de Exposição 
Oral, individual e em 
grupos 

Organização de Eventos 
presenciais e remotos



Estrutura Curricular

Mínimo 
de 

Créditos 

40

1 – DISCIPLINAS

1.1 - OBRIGATÓRIAS U.C. C.H.

Seminários de Pesquisa de Literatura e Escrita Técnico-Científica 2 30

Políticas de Saúde 2 30

Sistemas de Saúde I 2 30

Gestão em Saúde I 2 30

Planejamento em Saúde 2 30

Economia e Saúde 2 30

Sistemas de Saúde II 2 30

Gestão em Saúde II 2 30

Qualidade em Saúde 2 30

Sistemas de Informação e Avaliação 2 30

Subtotal 20 300

1.2- ELETIVAS U.C. C.H.

Tópicos Especiais em Política, Planejamento e Administração em Saúde I 2 30

Tópicos Especiais em Política, Planejamento e Administração em Saúde II 1 15

Total Disciplinas 25 375

2 – ESTÁGIO OU PRÁTICA PROFISSIONAL 5 75

3 – QUALIFICAÇÃO E DEFESA DE DISSERTAÇÃO OU OUTRO PRODUTO FINAL 

CONFORME NORMATIVA DA CAPES
10 150

MÍNIMO DE CRÉDITOS EXIGIDOS 40 600



• 3 turmas do curso para gestores da SES e de Secretarias 

Municipais (18 titulados e 31 mestrandos). 

• 2019 -2022 – Gestores da SES-RJ

• 2021- 2023 – Gestores da SES RJ e de SMS das regiões 

Baixada Litorânea e Centro-Sul Fluminense 

• 2022- 2024 – Gestores da SES RJ e de SMS das Norte, 

Noroeste e Serrana

O MESTRADO PROFISSIONAL EM SAÚDE COLETIVA IMS - UERJ 
(OFERTA ATUAL)



Resultados

● Defesas com a produção de produtos finais voltados para 
diferentes temas da organização do SUS: 

○ Manuais, guias e protocolos 

○ Apresentação em instâncias do SUS – CIB e COSEMS

○ Diagnósticos da Rede SUS

○ Egressos ocupando posição de destaque em diferentes instâncias do 
SUS 



Resultados

Estágios de Prática Profissional – desenvolvimento de investigações sobre sistemas e 
serviços de saúde com apoio de tutores

Realização de  Webinários 

Participação em congressos

ABRASCO 2021: Apresentação de 9 trabalhos

ABRASCO 2022:  Apresentação de 12 trabalhos

ABRASCO 2024 : Apresentação de 8 trabalhos

Projeto de extensão: “Grupo de análise de políticas, sistemas e força de trabalho em saúde: 
projeto SUS-RJ”

Resultados



• O processo de planejamento de uma proposta de intervenção educativa utilizando a 
Caderneta da Criança como ferramenta pedagógica para a qualificação profissional na 
Atenção Primária (Carmen Veronica Sampaio Ribeiro da Silva)

• A redução do absenteísmo de usuários em consultas de especialidades no SUS: a 
experiência de um instituto de referência no Rio de Janeiro (Indaiara Ribeiro Cesário) 

• Guia para Gestores do SUS - Enfrentamento ao racismo institucional pelo viés da 
ouvidoria (Solange Ventura Biato)

• Desafios do Processo de Implantação dos medicamentos das hepatites virais B e C no 
componente estratégico da assistência farmacêutica no Estado do Rio de Janeiro (Clarice 

Miodownik)

• Violência contra a mulher indígena e quilombola: uma perspectiva a partir de normativas 
de municípios do estado do Rio de Janeiro e de movimentos sociais do Brasil (Bernardo Costa) 

Exemplos de Produtos Finais 



• Os docentes do Mestrado Profissional têm apoiado os técnicos da SES no desenvolvimento de
estudos, debates públicos e materiais técnicos (metodologias, manuais e notas técnicas,
policy briefings) que respondam às necessidades da SES/RJ e sejam relevantes para a gestão e
o planejamento do SUS no estado.

• Desenvolvimento de planos de aprendizagem e programas de educação; 

• Assessoria técnica e gestão do conhecimento para áreas de trabalho designadas, utilizando 
todos os meios disponíveis para a disseminação de informações científicas relevantes;

• Implementação da Biblioteca Virtual em Saúde; 

• Implementação da Revista de Educação e Inovação em Saúde (Repis Saúde); 

• Confecção de Produtos Técnicos.

Contribuições para a Gestão 



DESAFIOS E OPORTUNIDADES 
• Alinhar as práticas dos profissionais às 

necessidades da população.

• Promover o trabalho interdisciplinar e 

humanizado.

• Fortalecer o SUS como sistema universal 

e equitativo.

• Fragmentação entre gestão, ensino e 

serviços.

• Desigualdades regionais na 

implementação de políticas.

• Recursos financeiros e humanos 

insuficientes.



• Em 50 anos de existência uma marca da ação institucional do IMS tem sido a
articulação das atividades acadêmicas com as atividades nas instituições públicas de
saúde, incluindo a histórica participação de seu corpo docente no processo de criação,
consolidação e gestão do SUS.

• Expressiva participação de professores em organismos internacionais, incluindo a
Organização Mundial de Saúde e a Organização Panamericana da Saúde.



Boa tarde!

Muito Obrigada

E-mail: marcia.ney.unesa@gmail.com( pessoal ) 
mp.ims.ses@gmail.com ( institucional) 

mailto:marcia.ney.unesa@gmail.com
mailto:mp.ims.ses@gmail.com
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