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APRESENTACAO

A Oficina Regional Centro-Oeste — RedEscola foi realizada nos dias 12 e 13 de novembro de
2024, na Escola de Saude Publica do Distrito Federal (ESP-DF), situada em Brasilia, DF, como

parte do Projeto “Fortalecimento da Rede Brasileira de Escolas de Sadde Publica: formacéo e
qualificacdo dos trabalhadores do Sistema Unico de Saude” (SGTES/DEGES/MS).

Este encontro presencial reuniu 70 participantes, incluindo representantes de Escolas de
Saude Pdblica e Instituicdes de Ensino Superior da regido Centro-Oeste, com o objetivo de
fortalecer a cooperagdo, compartilhar experiéncias e desenvolver estratégias para aprimorar
a formacgdo de profissionais para o SUS.

Durante o evento, foram debatidos temas centrais para a politica de educagéo na sadde
e os desafios conjunturais que impactam a valorizacdo das instituicdes formadoras no con-
texto do Sistema Unico de Satde. As discussdes destacaram o fortalecimento da educacéo
permanente em sadde, a integracdo entre ensino, servico e comunidade, e o papel estraté-
gico das escolas no desenvolvimento e implementacdo de politicas publicas.

A programagéo contou com diversas atividades, incluindo mesas-redondas, apresenta-
cbo cultural, debates e grupos de trabalho com os participantes. A abertura oficial do evento
foi conduzida por autoridades da saldde publica, destacando-se a presenca de represen-
tantes do Ministério da Sadde por meio da Secretaria de Gestéo do Trabalho e Educagdo
na Sadde (SGTES), da Secretaria de Saude do Distrito Federal, da RedEscola, da Fundacéo
de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Saude (FEPECS) e da Escola de Sadde Publica do DF
(ESP-DF).

Com foco na Politica Nacional de Educacdo Permanente em Sadde, o primeiro dia trouxe
reflexdes sobre o papel das escolas de satde e os desafios enfrentados na regido Centro-
-Oeste, assim como vivéncias nas Comissées de Integracdo Ensino-Servigo (CIES). Repre-
sentantes da Escola Superior de Ciéncias da Satde do DF, Escola Municipal de Saude de
Andpolis, Escola Estadual de Sadde Publica de Goids Céandido Santiago, Escola Municipal
de Saude Publica de Goidnia, Escola de Sadde Piblica do Distrito Federal, Escola de Sadde
PUblica do Estado do Mato Grosso, Escola de Satde Publica de Mato Grosso do Sul Dr. Jorge
David Nasser, Escola Municipal de Satde Publica de Aparecida de Goidnia e a Universidade
Federal de Goids compartilharam suas experiéncias, enfatizando a necessidade de acdes
intersetoriais e do trabalho colaborativo entre as instdncias governamentais e instituicdes de
ensino.

Ainda no primeiro dia, foram realizados os grupos de trabalho com uma proposta meto-
dolégica instigante para a elaboracéo do planejomento das Escolas do Centro-Oeste para
o ano de 2025.
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J& o segundo dia foi dedicado & discussdo sobre a articulag@o de projetos em interface
com o Ministério da Satde e a Escola de Governo da Fiocruz Brasilia, & apresentagdo dos
resultados dos grupos de trabalho, & consolidacéo conjunta do planejamento de agdes e en-
caminhamentos para a Regido Centro-Oeste, e & sistematizacGo de propostas por meio da
Carta Regional Centro-Oeste-RedEscola, apresentada e validada pelos representantes das
instituicdes presentes durante a oficina (anexo 1).

A Oficina Regional Centro-Oeste — RedEscola representou um marco na promogédo de
compartilhamento de saberes e experiéncias entre as instituicdes da regido, reforcando a
cooperacdo e a integracdo entre gestdo, ensino, servico e comunidade. Este relatério busca
registrar as principais discussées e encaminhamentos do evento, consolidando os esforcos
para uma educacdo em sadde alinhada as necessidades do SUS.
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1. MESA DE ABERTURA

A mesa de abertura da Oficina Regional Centro-Oeste — RedEscola representou um momen-
to simbélico e inspirador, marcando o inicio dos trabalhos com a presenca de importantes
liderancas da sadde puiblica e da educacdo. O evento reforcou o compromisso com a valo-
rizagdo da educagdo permanente em sadde e a integragdo entre ensino, servico e comuni-

dade. A solenidade contou com momentos culturais e discursos que destacaram os avangos
e desafios para o fortalecimento do SUS e das Escolas de Satde Publica na regido.

Maiza Salles (ESP-DF) deu inicio ¢ ceriménia de abertura com a apresentagdo cultural
do “Clube Violeiro Caipira”, representando a musicalidade da regido por meio da parceria
com a Secretaria de Cultura. Apds a performance, Maiza convidou os integrantes da mesa
de abertura: Lorena Albuquerque (representando o DEGES/SGTES/MS do Ministério da Sau-
de), Lucilene Maria Floréncio de Queiroz (Secretdria de Sadde do Distrito Federal - SESDF),
Marcia Cristina Rodrigues Fausto (Coordenadora da Secretaria Técnica e Executiva da Rede
Brasileira de Escolas de Saude Publica - RedEscola), Inocéncia Rocha da Cunha Fernandes
(Diretora da Fundagéo de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Sadde - FEPECS) e Fernanda
Ramos Monteiro (Diretora da Escola de Sadde Publica do Distrito Federal - ESP-DF).

Marcia Fausto deu inicio a sua fala saudando a todos os presentes e cumprimentando
os membros da mesa. Em seguida, destacou a relevéncia da Rede Brasileira de Escolas de

Saude Pablica e da educacdo em sadde, tanto para o fortalecimento quanto para a susten-
tag@o do SUS.

Fernanda Monteiro prosseguiu, cumprimentando e agradecendo os participantes. Ela
enfatizou a representatividade do evento, ressaltando-o como um momento essencial para
o planejamento conjunto e a definicdo de atividades futuras, incluindo a elaboragdo de uma
carta com intencdes e desafios, a ser levada ao evento nacional que ocorrerd no Rio de Ja-
neiro (Encontro Nacional RedEscola), no final de novembro. Fernanda também destacou a
importancia da integracéo de estdgios entre os estados e a troca de experiéncias entre os
estudantes, além de reforcar a relevéncia do fortalecimento das Escolas de Sadde Publica.
Pontuou que este é o primeiro ano de atuacdo da ESP-DF, marcando um novo capitulo na
educacdo em salde publica no Distrito Federal. Finalizou agradecendo aos parceiros, in-
cluindo a Uniceplac, a Fdbrica Social, a Secretaria de Cultura e a Secretaria de Desenvolvi-
mento Social.

Lorena Albuquerque reforcou as parcerias que viabilizaram a realizagéo das oficinas
em todo o Brasil e salientou a importéncia de um espago para construir diretrizes e propostas
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gue considerem as especificidades regionais. Destacou que o evento é uma oportunidade
para discutir solugdes e fortalecer a Rede de Escolas de Sadde Publica, promovendo uma
educacdo inclusiva e representativa dessas instituicoes.

Inocéncia Fernandes, por sua vez, agradeceu aos parceiros presentes, como Uniceub,
Uniceplac e Fiocruz, e celebrou a alegria de sediar o evento na FEPECS. Ela mencionou que,
ao longo de 23 anos, a fundagdo tem se aprimorado para oferecer agdes de educacéo per-
manente para o SUS e, com o apoio da Secretaria de Sadde e do governo local, conseguiu
fundar a ESP-DF. Inocéncia reconheceu a contribuicdo das trocas de experiéncias com outros
estados.

Lucilene Queiroz encerrou as falas da mesa de abertura agradecendo a oportuni-
dade de participar do evento. Ela enfatizou a importéncia da FEPECS, da ESP-DF e o papel
de Inocéncia e Fernanda nesse processo de institucionalizagdo, além de destacar o apoio
do governador Ibaneis. Também mencionou conquistas significativas do Distrito Federal,
como o titulo pela erradicacdo da filariose, ressaltando o papel do SUS e da importancia da
qualificagdo em satde. Lucilene ainda agradeceu aos estados do Centro-Oeste pela coope-
ragdo e mencionou o termo assinado com o estado de Mato Grosso do Sul para o uso de
um aplicativo que apoiaré a vigildncia em satde e o trabalho dos agentes comunitérios de
saude. Finalizou mencionando o titulo a ser recebido pelo DF no caminho & erradicacéo do
sarampo e agradeceu a todos pela colaboracéo.
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2. MESA REDONDA 1: 0 PAPEL DAS
ESCOLAS NA POLITICA NACIONAL DE
EDUCAGAO PERMANENTE EM SAUDE

Mediacéao: Silvia Aparecida Tomaz - Escola de Saude Publica do Estado de Mato
Grosso.

Expositores:

+ Leila Bernarda Donato Gottems - Escola Superior de Ciéncias da Sadde.

¢ JUlia Maria Rodrigues de Oliveira - Escola Municipal de Saide de Anépolis.

+ Rafaela Jolia Batista Veronezi - Escola Estadual de Sadde Piblica de Goids Candido
Santiago.

* Maria Alice Coelho - Escola Municipal de Saidde Piblica de Goiénia.

Silvia Aparecida Tomaz (Mediadora) deu inicio & mesa redonda saudando os pre-
sentes, destacando as falas anteriores da Secretdria de Sadde do Distrito Federal e agrade-
cendo aos parceiros. Ela informou que cada expositora teria 10 minutos para sua fala e, em
seguida, convidou Leila Bernarda Donato Gottems para iniciar o debate sobre a reforma
sanitéria brasileira e o papel das escolas na construcéo da politica nacional de educagéo
permanente.

2.1 EXPERIENCIA NA ESCS/UNDF E ESP/DF

Palestrante: Leila Bernarda Donato Gottems - Representante da Escola Superior de
Ciéncias da Sadde

Leila Bernarda Donato Gottems iniciou sua exposicdo refletindo sobre o desafio,
em 2004, de dar uma identidade Unica & Educacéo Permanente em Sadde no Brasil, consi-
derando as prdticas e contextos especificos do pais e do Sistema Unico de Sadde (SUS). Ela
explicou que, embora a Educagéo Permanente tenha sido incorporada na década de 1980
como uma politica trazida pela Organizag@o Pan-Americana da Saude (OPAS), inicialmente
tinha uma abordagem restrita. Leila apontou que o grande desafio era reconhecer a Educa-
¢o Permanente como um processo engajador que envolvesse estudantes, gestores,
instituicbes de ensino e saude, numa concepcdo de um trabalho educativo mais engajado
gue partisse dos problemas reais que a sociedade, como um caminho prévio para produzir
novas concepgdes e novas formas de intervir. Ela sublinhou a necessidade de ressignificar
esse conceito, especialmente em tempos atuais, marcados pela informacéo e pelas redes
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sociais. Destacou ser interessante recuperar o percurso histérico da Politica Nacional
de Educacéio Permanente em Saude - PNEPS, porque faz parte do desafio do momen-
to que é fazer resgates, mas também evoluir.

Dando continuidade, foi apresentado o conceito de educacéo permanente como “estra-
tégia do Sistema Unico de Saude (SUS) para a formacéo e o desenvolvimento de trabalhado-
res para o setor”. A expositora trouxe também o conceito disposto na Portaria GM/MS 1996
que foi publicada em 2007, “conceito pedagdgico, no setor da sadde, para efetuar relacdes
orgdnicas entre ensino e acdes e servicos, e entre docéncia e atengdo a salde, sendo am-
pliado, na Reforma Sanitdria Brasileira, para as relacées entre formacéo e gestdo setorial,
desenvolvimento institucional e controle social em satde”.

Leila destacou a atuacdo da Escola Superior de Ciéncias da Saude (ESCS) na formacgéo
em salde, e ressaltou que o aprender e o ensinar devem ser incorporados no cotidiano da
organizagdo, assim a educacdo tem por base a aprendizagem significativa e a possibilidade
de transformar as prdticas profissionais. A educacéo se faz a partir dos problemas enfrenta-
dos na realidade e leva em consideracéo os conhecimentos e as experiéncias dos estudantes,
docentes, profissionais, conselheiros e pacientes, ou seja, todos aqueles que se envolvem no
processo de ensino e aprendizagem no cotidiano. Dessa forma, a educacéo considera que
as necessidades de formacdo e desenvolvimento dos trabalhadores devem ser contadas pe-
las necessidades de sadde das pessoas. Leila destacou que isso é um conceito produzido e
incorporado nas politicas e que foi muito trabalhado por diversos autores que fizeram parte
da primeira Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saude (PNEPS).

Ela também relatou que atua como professora na graduacdo da ESCS, no mestrado
académico da ESCS e na Escola de Satde Piblica e contextualizou sua funcéo multifacetada
dentro da FEPECS (Fundagdo de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Sadde). Leila mencionou
como essa estrutura institucional permite uma interacdo valiosa entre diferentes esferas da
educacdo e do cuidado em salde, e como essa interagdo é fundamental para o avanco e
fortalecimento da Educac@o Permanente.

A expositora apresentou uma reflexdo sobre a histéria e a contribuicdo da Escola Superior
de Ciéncias da Saude (ESCS) para a Politica de Educagdo Permanente. Explicou que a ESCS
foi criada em 2001, anterior & formalizacdo da primeira Politica de Educagdo Permanente
oficialmente publicada. Apesar disso, a escola & tinha incorporado muitos dos principios da
Educagd@o Permanente antes da formalizagéo da politica.

Leila enfatizou como um aspecto crucial a necessidade de colocar esses principios em
prdtica, especialmente na formagdo dos novos quadros profissionais, destacando a impor-
tdncia da atuacdo da ESCS na graduacéo, particularmente nos cursos de Medicina e Enfer-
magem, e na formagdo em programas de mestrado. A ESCS disponibiliza programas tanto
de Mestrado Académico em Ciéncias da Satde quanto de Mestrado Profissional em Sadde
da Familia.

A palestrante apontou que, apesar da transigéo institucional para a integracdo da ESCS
a Universidade do Distrito Federal, é poderoso continuar apostando em uma formacéo sin-
gular, que ela considera ser um dos maiores legados da instituigdo e sua principal contribui-
¢do para a politica de Educagdo Permanente, tanto no dmbito local quanto nacional.
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Ao final de sua fala, apresentou uma representacéo gréfica, mencionando o cruzamento
entre os principios da ESCS e os principios da Educacdo Permanente. Ela destacou a conso-
ndncia entre esses principios, evidenciando como a ESCS contribui substancialmente para
as atividades relacionadas & capacitagdo pedagédgica, cursos de extenséo, pds-graduacdo
stricto sensu, apoio & decisGo e pesquisa. A palestrante concluiu que a Educacdo Permanente
na ESCS, acontece de forma prdtica e integrada, em colaboracéo com docentes, discentes,
profissionais de sadde e pesquisadores.

Leila finalizou sua apresentacdo afirmando com confianca que a educacdo permanente
seja na ESP DF, seja na ESCS, ela se d& em ato, e no processo integrado que ocorre com
docentes, estudantes e pesquisadores que estdo na secretaria de sadde e estdo na escola,
entdo é nessa mistura, nessa integracdo absolutamente profunda que reside a principal
contribuicéo da ESCS. Agradeceu a todos pela atencéo e pela oportunidade de compartilhar
essa visdo, reafirmando o compromisso da instituigdo com a formacdo e o desenvolvimento
continuo dos profissionais da sadde.

Apés a exposicdo, Silvia agradeceu as contribuicdes de Leila destacando as reflexdes
das diretrizes e estratégias da politica nacional de educacdo permanente. Ela convidou a
expositora JUlia Maria da Escola Municipal de Sadde Publica de Anépolis para continuar esse
didlogo sobre o papel das escolas de saude piblica para o SUS.

2.2 EXPERIENCIA NA ESCOLA MUNICIPAL DE SAUDE DE ANAPOLIS - GOIAS

Palestrante: JUlia Maria Rodrigues de Oliveira - Escola Municipal de Saide de Andpolis

Jolia Maria Rodrigues de Oliveira iniciou sua fala se apresentando como fonoau-
didloga, com mestrado profissional em Satde Coletiva e Gestdo de Servicos pela UFG e
destacou que atua na gestdo do Sistema Unico de Satde desde 2004. Ela relatou ter ocu-
pado cargos como Diretora de Planejamento, Diretora de Auditoria, e Diretora de Atengdo
Bésica, ressaltando que sua atuagdo foi marcada por um processo continuo de aprendizado
e transi¢cdo entre dreas.

Apds concluir o mestrado, Julia afirmou que descobriu sua paixdo pela docéncia e
percebeu a necessidade de desenvolver um servico de satde em sua cidade, Anépolis, com
foco na formacgdo. Ela destacou que, ao compreender a Educagdo Permanente em Sadde
como uma ferramenta, comecou a estruturar a Escola Municipal de Sadde com enfoque
politico-pedagégico, visando inserir a Educacdo Permanente em todos os contextos que
compdem o SUS.

JUlia ressaltou que o papel das escolas de sadde é transversal e deve permear os di-
versos dmbitos de atuacéo do SUS para melhorar e qualificar os servicos de assisténcia &
populacdo. Em 2019, ao enfrentar o desafio de organizar o campo de pratica no SUS, Julia
relatou que recebeu do secretdrio municipal a missdo de sistematizar e estruturar a integra-
cGo entre ensino e servico. Nesse momento, propds a cria¢éo de um Nucleo de Educacéo
em Saude e, mais tarde, a fundacdo da Escola Municipal de Sadde, visando a integragéo
ensino-servico e com uma base pedagédgica sélida. Esse nicleo foi estruturado para respon-
der as demandas de formacéo dos trabalhadores da satde, das Universidades da regido e
se consolidar como ferramenta de aprimoramento continuo.
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Ela relatou que durante 2020, o Nucleo de Educagdo em Sadde de Andpolis concentrou
esforcos na estruturacdo da Integracéo Ensino-Servico. A partir desse trabalho, foi possivel
incluir, no plano de 2022-2025, diretrizes essenciais estabelecidas pela portaria vigente.
Entre os avangos alcancados, destaca-se a instalacéo de uma Politica Municipal de Edu-
cacéio Permanente, a formalizacdo da criagdo da Escola Municipal de Saude e a regu-
lamentacdo de estdgios e campos de prética para profissionais da drea. Além disso, foram
planejados e inseridos cursos especificos, voltados ao desenvolvimento continuo dos traba-
lhadores de satde, no contexto da Educacdo Permanente.

A expositora também destacou que a partir de 2021, a Escola Municipal de Sadde foi
formalmente instituida em Anépolis, no mesmo periodo da Escola Municipal de Governo,
visando & formacdo continuada dos servidores. JUlia comentou que a instituicGo ainda estd
em processo de consolidacdo e legalizagdo. Ela destacou o diagnéstico situacional como
uma pratica central desenvolvida tanto pela Escola Municipal de Satde quanto pelos pré-
prios servicos. Esse diagndstico é bidirecional, partindo também dos servigos para a escola.

Ela compartilhou um exemplo de sucesso dessa colaboracéo. O Banco de Leite de And-
polis, que, ao identificar uma queda na procura de usudrias apds a transferéncia da gestéo
da Atencdo Primdria para uma organizacéo social, a instituicdo recorreu & Escola para de-
senvolver uma estratégia de engajomento da comunidade.

A Escola Municipal de Satude também dé& suporte técnico a gestao, participando
das instancias de pactuacgao do SUS, como a Comisséo Intergestores Regional (CIR) e
os grupos de trabalho estaduais. Outro exemplo de colaboracdo mencionado é a intengdo
do servico em participar no projeto “Sifilis Nao”. A Escola auxiliou nas capacitagdes e dis-
cussdes com profissionais de diversas categorias para aprimorar o enfrentamento da sifilis
no municipio.

No final da sua apresentacéo, Julia refletiu sobre a filosofia da educacéo na sadde
em Andpolis, destacando que ensinar néo é meramente transferir conhecimento,
mas criar condi¢ées para a construcéio de saberes que transformem praticas e
melhorem a assisténcia a populag¢a@o. Agradeceu aos presentes e reiterou o compro-
misso da Escola Municipal de Satde com a formagdo e desenvolvimento dos profissionais
de saude.

Apds a exposicdo, Silvia agradeceu a Jilia e apontou que sua fala trouxe reflexdes va-
liosas sobre o papel das escolas de satde piUblica municipais na estruturacéo do SUS. Em
seguida, convidou Rafaela Jdlia Batista Veronese, da Escola Estadual de Saude Publica de
Goids Candido Santiago, para dar continuidade as apresentagdes de experiéncias.

2.3 EXPERIENCIA NA ESCOLA ESTADUAL DE SAUDE PUBLICA DE GOIAS CANDIDO SANTIAGO

Palestrante: Rafaela Jolia Batista Veronezi - Superintendente da Escola Estadual de
Sadde Piblica de Goids Candido Santiago

Rafaela Julia Batista Veronezi iniciou sua fala agradecendo o acolhimento da ESP-DF,
da RedEscola, e da mesa. Em seguida, reforcou que a temdtica proposta pela mesa tem sido
muito debatida, em diversos espacos, de forma a buscar a efetivacdo do papel das Escolas
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na prética, e ndo sé na teoria. Rafaela pontuou que é consenso na regido Centro-Oeste
que as Escolas Estaduais s@o escolas do SUS, ou seja, ndo gostariam de ser escolas de
especializacdo, escolas técnicas, e sim uma grande escola do SUS para conseguir executar
e impactar de uma melhor forma nos territérios. Portanto, afirmou que entende que tudo
que diz respeito ao SUS é substrato para o ensino e aprendizagem dentro das formacdes
das Escolas. Assim, reforcou que as demandas para Educac¢éio Permanente devem
ser oriundas do trabalho, portanto, de origem local. Argumentou que néo faz sentido
gue haja formacdes prontas para as Escolas serem executoras, fazendo uma correlacéo com
a afirmacdo da palestrante JUlia que pontuou que ensinar ndo é transferir conhecimento,
demonstrando que é necessdrio que haja sempre uma andlise da realidade local e
suas necessidades. Afirmou que os “pacotes prontos” colocam as Escolas & margem do
papel de ordenadoras da formagdo em satde.

A superintendente apresentou a experiéncia do Estado de Goids e o histérico de 43 anos
de existéncia da Escola Estadual de Sadde Piblica de Goids Candido Santiago. Destacou
qgue a implementacdo da PNEPS no SUS Goiano passou pela percepcéo da escola enquan-
to um espaco estratégico de conducdo, promocgdo e gestdo das acdes de EPS no estado, a
partir das demandas locais do trabalho em sadde. Explicou que realizam um trabalho érduo
de elaboragdo do Plano Estadual de Educac¢éio Permanente em Sadde (PEEPS) pois
entendem que as acdes devem ocorrer de forma descentralizada e regionalizada.

Rafaela também apresentou a linha do tempo dessa implementacdo, pontuando que
o fato da Escola ser percebida como uma escola do SUS, possibilitou a incorporacéo de
uma diversidade de elementos e acdes, como: o desenvolvimento da Comissdo Permanente
de Integracdo Ensino-Servico (CIES) estadual em 2009; centralizacdo da coordenacéo da
pesquisa em saude de todas as unidades a partir de 2011; implantacéo das residéncias
multiprofissionais em 2013; criacdo de assessoria das COREMES em 2015; implantacéo
da revista RESAP; implantacdo das coordenacdes regionais de EPS em 2017; implantagéo
do nicleo de avaliagdo em tecnologias em sadde em 2019, lancamento do Programa Mais
EPS em 2023. Sobre o Programa Mais EPS, Rafaela explicou que ele visa descentralizar por
meio de co-financiamento tendo como base os indicadores estratégicos em satde definidos
na Comissdo Intergestores Bipartite (CIB). Além disso, citou a criacéo, em 2024, do setor
de desenvolvimento de pessoas, para cuidar tanto da parte operacional como da parte
comportamental.

Foi apresentado o fluxo para execucdo de cursos no dmbito da Escola, citando que ha
possibilidade de receber demandas de proponentes internos ou externos, sendo em seguida
encaminhado & geréncia, onde é feita uma andlise pela equipe técnica, com base no Plano
Estadual, antes de seguir para aprovacdo. Apds aprovado, a proposi¢do segue para as ins-
tancias. Pontuou que a CIES estadual funciona como GT da CIB, voltado para EPS. Assim,
depois da CIES, as atividades da Escola sGo debatidas no GT de gestdo e governanca e na
CIB. Rafaela comentou que entende que a CIES Estadual é fundamental para fazer articula-
¢Go, sendo a composicdo a partir do quadrilatero, ou seja, tem efetivamente a participagé@o
de todos os componentes. Afirmou que em 2023 conseguiram avancar na implantacéo das
CIES Regionais, restando poucas regides sem funcionamento efetivo.
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Rafaela também aprofundou acerca do Programa Mais EPS, apresentado como um dis-
positivo de descentralizagéo e co-financiamento com incentivo para os municipios apresenta-
rem projetos de educacdo permanente, estando atualmente contemplados 19 projetos de 16
municipios. Explicou que a condicdo para que o municipio participe é que contemple algum
indicador estratégico que precise de ateng@o na regido. Rafaela enfatizou a relevancia dos
nucleos de educacéo permanente, destacando o crescimento no nUmero de municipios com
nucleos ativos, que passou de 49 para 149. Apesar desse avanco significativo, reconheceu que
ainda h& muito a ser feito, evidenciando os grandes desafios que permanecem nesse campo.

Encerrando sua fala, Rafaela reafirmou que, embora os desafios sejam considerdveis,
confia no entendimento coletivo sobre o papel estratégico das Escolas de Sadde como insti-
tuicdes fundamentais para o fortalecimento do SUS.

Ao final da exposicdo, Silvia afirmou que Rafaela apresentou questdes significativas
no campo das Escolas Estaduais e reflexdes acerca das qualificacdes prontas que chegam
para as Escolas. Afirmou que, como Escolas do SUS, precisam compreender de fato todas
as demandas de profissionalizacdo e de cursos que chegam da necessidade do servico,
repensando a jornada junto & PNEPS, como as diretrizes apresentadas por Leila e, olhando
para a assisténcia apresentada por JUlia e para o papel das Escolas do SUS apresentado por
Rafaela.

2.4 EXPERIENCIA NA ESCOLA MUNICIPAL DE SAUDE PUBLICA DE GOIANIA

Palestrante: Maria Alice Coelho - Escola Municipal de Sadde Piblica de Goiénia

Maria Alice Coelho iniciou sua apresentacdo parabenizando a ideia da organizacéo
do evento de oportunizar que todas as Escolas tivessem um momento para compartilhar as
suas experiéncias. Em seguida, apresentou fotos e caracteristicas do municipio de Goidnia,
com a presenca de 54 unidades de sadde da familia, 3 maternidades e hospital da mulher,
190 eSFs, 21 centros de satde e 18 unidades de urgéncia e emergéncia. Também se apre-
sentou como enfermeira, formada pela PUC Goids hd 40 anos, com mestrado e doutorado
na UFG, aposentada da UFG, atualmente professora da PUC e coordenadora da EMSP.

A expositora descreveu brevemente a histéria da Escola que surgiuv em 2009, como
uma Divisdo de Gestdo de Educacdo na Sadde (DEGES). Em 2010, evoluiram como Centro
Municipal de Formagéo em Saude Publica e, 2011, foram incluidos no organograma da Se-
cretaria Municipal de Sadde, reconhecidos como Escola Municipal de Satde Piblica do Mu-
nicipio de Goidnia. Atualmente, a Escola funciona com trés coordenacdes internas: Geral;
Divisdo de Estdgios e Pesquisas e Diviséo de Gestdo de Préticas Educativas. Estd vinculada a
Diretoria de Gestéo e Desenvolvimento de Pessoas e & Superintendéncia de Administracdo
e Gestdo de Pessoas. Suas principais dreas de atuacéo incluem Educag@o Permanente em
Saude. Integragdo Ensino-Servico-Comunidade; Pesquisa e Extensé@o; Documentacéo; e o
aperfeicoamento dos profissionais de satde.

Maria Alice destacou que a Escola estd fundamentada em legislagdes essenciais, como
a Politica Nacional de Educagdo Permanente em Sadde, a Politica Municipal de Educagéo
Permanente em Salde, a portaria municipal que regulamenta atividades académico-estu-
dantis e a portaria do COAPES. Ela também detalhou as atividades realizadas para alcancar
os objetivos da EPS, citando a organizagdo e planejamento das préticas académicas em
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articulagdo com as instituicdes de ensino pactuadas para a integracéo ensino-servico-comu-
nidade. Atualmente, a Escola mantém adesdo ao COAPES, com 20 instituicdes pactuadas,
sendo 13 de ensino superior, 7 de ensino médio e 4 outras instituicdes que ndo sdo de en-
sino. Em 2024, a Escola recebeu 9.861 estudantes de graduacéo, 312 de pds-graduacdo e
448 de nivel médio, além de residentes em dreas como Pediatria, Neonatologia, Ginecolo-
gia e Obstetricia, Mastologia, e Medicina de Familia e Comunidade.

Ela também apontou que coordena o Nucleo de Projetos de Pesquisa, Extenséo e Inter-
vencéo (NUPPEI) da Secretaria Municipal de Sadde, e dentro dele, estd constituida a comis-
s@o que coordena a andlise de projetos de pesquisa e extensdo.

Além disso, enfatizou que a escola é responsével por: regulamentar e acompanhar o
afastamento de servidores efetivos para atividades educativas; colaborar com a avalia-
cdo e reorganizacdo de processos de trabalho nas unidades de satde; propor e execuar
acdes de formacdo permanente dos profissionais; apoiar os processos de EPS com foco na
solucdo de problemas do dia a dia do servico de satde; coordenar o Grupo de Articulagéo
de Educagdo Permanente em Saude (GAEPS); organizar o programa de formagdo inicial
(PFI) dos profissionais e realizar a devolutiva das agdes por meio da Mostra de Educacéo
Permanente. Sobre a Mostra, Maria Alice detalhou a Ultima edi¢do, que contou com a par-
ticipagdo de Secretarias de Sadde, Instituicdes de Ensino e Conselhos de Saude. O evento
incluiu minicursos e vivéncias préticas de autocuidado, promovendo a integracéo e valoriza-
cGo das acdes de EPS.

Maria Alice concluiu sua exposicdo com a reflexdo de que os profissionais envolvidos
nas acdes da Escola séo um grupo pequeno, com o grande desafio de obter apoio da
gestdo e valorizacéo da EPS como pratica transformadora do trabalho em sau-
de. Ressaltou a importéncia de os gestores reconhecerem o impacto transformador da EPS
no trabalho em salde e oferecem apoio; e por fim, compartilhou uma frase do Papa Fran-
cisco: “A sabedoria do coracgdo é a virtude que nos permite combinar o todo com as partes,
as decisdes com as suas consequéncias, as grandezas com as fragilidades, o passado com
o futuro, o eu com o néds.”

Silvia, mediadora da mesa, finalizou as apresentagdes enfatizando a trajetéria apre-
sentada pelas Escolas de Saude e refor¢cando os principios da Politica Nacional
de Educacéo Permanente em Sadde. Os trabalhadores da sadde ndo sdo meros
recursos humanos, terapeutas e cuidadores, e sim agentes transformadores da pratica
do trabalho e atores na construcéio do SUS. Relembrou a fala de Rafaela acerca da
necessidade do trabalho ascendente, do olhar para as regides de satde, evidenciando a
importancia dos atores sociais da educacéio permanente nos municipios. Afirmou
que ndo é suficiente ser uma Escola de Satde Piblica nos moldes tradicionais, sendo preciso
construir o “inédito viavel” de uma Escola do SUS que responde das suas necessi-
dades de fato, aproximando teoria e pratica, de forma a cumprir o papel das Escolas
na Politica Nacional de Educacéo Permanente em Satde, conforme suas diretrizes. Finalizou
reforcando o papel do controle social, citando a resolugdo 335/2003 do CNS, resgatando
a trajetéria de alguns autores como Ricardo Ceccim e Laura Feuerwerker no campo da EPS.
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3. MESA REDONDA 2: 0
FORTALECIMENTO DAS ESCOLAS NA
REGIAO CENTRO-OESTE: DESAFIOS
E AVANGOS DAS ESCOLAS DE SAUDE
PUBLICA E VIVENCIAS DA COMISSAQ
DE INTEGRACAO ENSINO-SERVIGO

Mediadora: Marcia Cristina Rodrigues Fausto - Rede Brasileira de Escolas de Saude
Pdblica (RedEscola)

Expositores:

¢ Fernanda Ramos Monteiro - Escola de Saude Piblica do Distrito Federal.

¢ Silvia Aparecida Tomaz - Escola de Sadde Piblica do Estado do Mato Grosso.

¢ Maria de Lourdes Oshiro - Escola de Sadde Piblica de Mato Grosso do Sul Dre Jorge
David Nasser.

¢ Ana Valéria dos Santos Barroso - Escola Municipal de Sadde Publica de Aparecida de
Goiénia.

¢ Edsaura Maria Pereira - Universidade Federal de Goids.

Inicialmente, Mércia Fausto (mediadora) destacou a importéncia da composicdo da
mesa, que reunia representantes de diversas institui¢des, incluindo escolas municipais, esta-
duais, do Distrito Federal e a universidade, evidenciando a riqueza e a diversidade do grupo.
Enfatizou o valor do trabalho colaborativo, pautado pela convergéncia de ideias e esforcos.
Demonstrou sua satisfagdo em participar da mesa, reiterando a relevéncia do encontro. Por
fim, lembrou que, embora o tempo para a apresentacdo fosse breve, haveria oportunidades
ao longo do dia para aprofundar as discussées iniciadas.
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3.1 EXPERIENCIA DA ESCOLA DE SAUDE PUBLICA DO DISTRITO FEDERAL

Palestrante: Fernanda Ramos Monteiro - Escola de Saidde Piblica do Distrito Federal

Fernanda Ramos Monteiro iniciou sua exposi¢éo destacando a relevéncia da mesa,
gue buscou apresentar tanto os avancos quanto os desafios vivenciados pelas escolas de
saude publica, além das experiéncias prdticas da Comisséo de Integragdo Ensino-Servico.
Ela explicou que a ESP-DF foi formalmente constituida em 2024, resultando da fuséo de duas
instituicdes: a Escola Técnica de Sadde de Brasilia (Etesb) e a Escola de Aperfeicoamento do
Sistema Unico de Satde (EAPSUS). Essa junc@o permitiu a integracdo de dados e préticas de
ambas as instituicdes, fortalecendo a atuagdo da ESP-DF em suas diversas frentes, desde a
pbs-graduacdo stricto e lato sensu até os programas de extenséo e ensino técnico.

Fernanda descreveu a estrutura atual da ESP-DF, que conta com coordenagdes espe-
cificas para cursos de pés-graduacdo, pesquisa, comunicacéo cientifica, ensino técnico e
educacdo em sadde. Atualmente, a ESP-DF mantém 24 instituicdes vinculadas & Fundagdo
de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Saude (FEPECS) e gerencia cinco cursos principais. Ela
destacou o uso do SIGEP, um sistema amplamente reconhecido por outros estados, que faci-
lita o gerenciamento e a transparéncia dos estdgios supervisionados, permitindo um controle
rigoroso sobre os locais, hordrios e nUmeros de vagas ocupadas pelos alunos nas unidades
da Secretaria de Saude do Distrito Federal (SES-DF).

Entre os dados apresentados, Fernanda pontuou que, em média, 19.137 alunos de
diversas dreas da satde realizam atividades préticas na SES-DF a cada ano. Em termos de
estdgios, o niUmero chega a 75 mil anuais, o que, segundo ela, reforca a importéncia do
SIGECAP para o controle e a seguranca nas unidades de satde. Também foi mencionado o
uso da plataforma AVA, que possui atualmente 57 mil alunos cadastrados. Fernanda en-
fatizou a importancia dessa plataforma, especialmente durante a pandemia, quando houve
uma necessidade urgente de adaptacdo ao ensino remoto para garantir o alcance das acdes
educativas.

Em relacdo & pds-graduacéo stricto sensu, Fernanda informou que a ESP-DF conta com
346 alunos envolvidos em projetos de mestrado. Ela explicou que muitos desses projetos
visam solucionar problemas concretos encontrados nos processos de trabalho da SES-DF,
contribuindo para a criag@o de respostas efetivas para o sistema de sadde publica. No cam-
po da pés-graduacéo lato sensu, destacou a oferta de 16 programas de residéncia médica,
19 de dreas profissionais de sadde e sete cursos de especializagdo, além de um programa
de auxilio-moradia que cobre 30% dos custos para residentes no DF, beneficiando todas as
categorias profissionais.

Ela também destacou os esforcos da ESP-DF na oferta de cursos técnicos, como andlise
clinica, satde bucal e enfermagem, além de novos cursos planejados para atender as de-
mandas da SES-DF, como o curso técnico de anatomia patolégica, solicitado pela secretaria.

Sobre o Comissdo de Integracdao Ensino-Servico (CIES), Fernanda mencionou
sua importéncia estratégica, sendo composta por representantes de instituicdes de ensi-
no publicas e privadas, além das dreas técnicas das redes de satde e do Conselho de Saude
do DF. A comissdo realiza encontros trimestrais e atualmente coordena um grupo de trabalho
para regulamentar as ligas académicas, em colaboragdo com 24 instituigdes.
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Entre as principais entregas da comissdo, destacou a portaria que regulamenta o
uso das vagas de estagio pelas instituicées, a construcéio colaborativa do Plano
Estadual de EducacGo Permanente em Saude (PEPS) e o incentivo a projetos de
extensdéio em dreas com caréncia de servicos de saude, em resposta a solicitacdes da
atencdo primdria da SES-DF.

Fernanda encerrou sua fala abordando os principais desafios enfrentados pela ESP-
-DF, como a cria¢do de um quadro de profissionais préprios, a implementacgao
de um sistema académico eficiente, a amplia¢éo do nUmero de cursos e vagas
de medicina e a necessidade de fortalecer o financiamento federal. Outro ponto
importante foi o desejo de protagonismo da ESP-DF nos projetos financiados pelo Ministério
da Saude, com o objetivo de que as propostas tenham uma identidade prépria e respondam
diretamente as demandas locais.

Ao final, agradeceu a todos pela atencdo e pela oportunidade de compartilhar as con-
quistas e desafios da instituicgo.

3.2 EXPERIENCIA DA ESCOLA DE SAUDE PUBLICA DO ESTADO DO MATO GROSSO

Palestrante: Silvia Aparecida Tomaz - Escola de Saude Publica do Estado do
Mato Grosso

Silvia Aparecida Tomaz, representante da Escola de Sadde Publica do Estado do
Mato Grosso (ESP-MT), abriu sua apresentacdo com um video institucional sobre a escola,
gue apresentou a ESP-MT como a principal responsavel pela educacéo permanente em sai-
de no estado, em conformidade com os principios e diretrizes do SUS. O video ressaltou o
papel da ESP-MT, além de ser uma instituicéo de ensino, como uma Escola que integra
a politica nacional de formacéo de profissionais da sadde, em um sistema de
aprendizado focado no trabalho, pelo trabalho e para o trabalho em sadde. A
ESP-MT também foi descrita como a responsdvel por estruturar e conduzir programas que
garantem a qualificacéo dos trabalhadores do SUS, atuando como gestora da politica de
educac@o permanente em sadde no estado, com reconhecimento nacional.

O video destacou a importéncia das parcerias e cooperagdes técnicas com instituigdes de
ensino superior e organizacdes diversas, que fortalecem o alcance e a eficiéncia das acdes
formativas da ESP-MT. O papel da Comisséo de Integracdo Ensino-Servico (CIES) e dos NU-
cleos de Educacao Permanente em Sadde (NEPES) também foi salientado como fundamental
para a construcéo de processos educacionais inclusivos e atualizados, formando profissio-
nais especializados em dreas estratégicas, como hansenologia, auditoria no SUS, sadde
publica, uso de plantas medicinais, e atendimento a pessoas com transtorno do espectro
autista. Silvia enfatizou que esses diferenciais tornam a ESP-MT uma referéncia em qualifi-
cacdo inovadora para o SUS, assegurando que os profissionais se mantenham alinhados as
demandas e avangos da satde puiblica.

Apds o video, Silvia deu continuidade & apresentacéo tracando um panorama das Ul-
timas conquistas e desafios enfrentados pela ESP-MT. Ela ressaltou que, ao longo da ¢ltima
década, a ESP-MT consolidou-se como a gestora da politica estadual de educacdo perma-
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nente, uma atribuicdo formalizada pela Comissdo Intergestores Bipartite (CIB), algo que,
segundo Silvia, é raro em outras escolas do pais. A resoluc@o possibilitou que a ESP-MT se
vincular & CIES e & cdmara técnica. Esse avanco foi descrito como essencial para a Escola,
pois fortaleceu o papel da ESP-MT na articulagdo de agdes e deliberagdes junto ao Ministério
da Sadde.

Silvia destacou a estrutura e organizacéo das comissdes de integracéo de ensino-ser-
vico (CIES) no estado, que consistem em uma comissdo estadual e 16 comissdes regionais.
As CIES, em articulacéio com a ESP-MT, sao responsaveis por avaliar e autorizar
acoes de educacdio em saude, além de promover uma gestao participativa com
diferentes dreas técnicas da Secretaria Estadual de Satde e as instituicdes de ensino locais.
Durante sua fala, Silvia apresentou diversas imagens dessas comissdes, que ilustraram as
atividades de integracéo e apoio as acdes formativas e a colaboracéo direta entre os polos
de educacdo permanente e os profissionais do SUS.

Ao abordar os principais desafios enfrentados pela ESP-MT, Silvia pontuou que a des-
centralizacéo dos cursos técnicos de educacéio permanente representa um dos
maiores obstdculos. Esse processo exige a expanséo dos cursos para diversas regides do
estado, o que envolve esforcos de coordenacéo, capacitacéio de docentes locais e
adaptacéo das formacoes para diferentes realidades regionais. Além disso, ela
expds a necessidade de fortalecer a gestdo académica, o monitoramento e a ava-
liac@io dos impactos das agdes educativas, e de estruturar um sistema financeiro que suporte
essa expansdo.

Outro desafio central discutido foi a implementacdo da politica estadual de residéncia
em saude, que estd em andlise pela Procuradoria-Geral do Estado. Silvia enfatizou a rele-
véncia desse projeto para a formagdo de especialistas que possam atender a necessidades
criticas de saude, como no caso da hanseniase, doenca hiper endémica no estado de Mato
Grosso.

Além disso, Silvia abordou a importéncia do AVA SUS, ambiente virtual de aprendiza-
gem desenvolvido em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte, que
visa facilitar o acesso & formacdo continua e & capacitagdo dos profissionais. Ela destacou o
Edu Comunica SUS, um projeto inovador que integra educacéo, comunicacdo e saude para
promover a educacdo em saude de forma mais engajada e acessivel. Este projeto, segundo
Silvia, é uma ferramenta estratégica para sensibilizar e informar ndo sé os profissionais,
mas também a comunidade, reforcando o compromisso da ESP-MT com a educagéo trans-
formadora e o fortalecimento do SUS.

Ao finalizar, Silvia exibiu um QR code que dava acesso a informagdes sobre os cursos
e pos-graduacdes da ESP-MT e destacou a atuacé@o da ESP-MT na formacéo de 19 cursos
técnicos descentralizados e 13 especializacdes, todas voltadas a suprir as demandas espe-
cificas dos servicos de sadde regionais. Em suas palavras finais, ela enfatizou o compromis-
so da escola em manter a inovacdo e a qualidade na formacgdo dos profissionais do SUS,
trabalhando em parceria com o Ministério da Satdde e demais redes de satde publica para
enfrentar os desafios futuros e assegurar uma educacdo de qualidade no estado.
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3.3 EXPERIENCIA DA ESCOLA DE SAUDE PUBLICA DE MATO GROSSO DO SUL DR° JORGE DAVID
NASSER

Palestrante: Maria de Lourdes Oshiro - Escola de Sadde Publica de Mato Grosso do Sul
Dr2 Jorge David Nasser (ESP-MS)

Maria de Lourdes Oshiro iniciou sua palestra agradecendo & anfitria, professora
Fernanda Monteiro, bem como & equipe organizadora do evento e as suas colegas Inara
e Fernanda, representantes da geréncia da ESP-MS. Ela destacou sua alegria por participar
da oficina, considerando-a uma oportunidade de troca e planejamento estratégico para as
acdes futuras.

Oshiro apresentou a Escola de Satde Publica de Mato Grosso do Sul (ESP-MS), vincula-
da & Secretaria Estadual de Saude (SES), destacando sua criagdo em 1989 pelo Decreto N°
4.993. A instituicGo atua em duas frentes principais: a Escola de Sadde Péblica e a Escola
Técnica do SUS. Durante a exposicdo, Oshiro concentrou-se na Escola de Sadde Publica,
cujos atividades incluem a oferta de cursos de pés-graduagdo lato sensu, cursos livres e
programas de residéncia, desenvolvidos em parceria com Instituicdes de Ensino Superior
(IES) estaduais e federais. Ela também ressaltou a importdncia dos projetos de pesquisa e
extens@o coordenados pela instituicdo. Atualmente, a ESP-MS conta com quatro geréncias:
Geréncia de Formagdo e Acompanhamento Pedagégico; Geréncia de Educacéo Permanen-
te em Gestdo e Atencéo a Salde; Geréncia de Pesquisa, Extensdo e Inovagéo em Saude;
e Geréncia Administrativa e Financeira. Além disso, uma secretaria académica auxilia na
organizacdo e registro dos cursos.

Com uma equipe de 17 profissionais, a ESP-MS enfrentou diversos desafios, mas al-
cangou avangos significativos, como o credenciamento no Conselho Estadual de Educagao
em 2018, que permitiu & escola elaborar e certificar cursos de pés-graduacéo lato sensu.
Oshiro destacou que os cursos abrangem dreas prioritdrias, como saude publica,
saude mental, atenc¢@o psicossocial e saude do trabalhador, além de atender
as demandas do territério com foco em residéncias multiprofissionais e especialidades
médicas como clinica geral, oftalmologia e sadde da familia.

Ressaltou-se que a ESP-MS também integra redes de colaboracdo importantes, como a
Rede Brasileira de Escolas de Sadde Publica (REDESCOLA) e a Rede Colaborativa de Escolas
Estaduais de Sadde Publica (REDECOESP). Essas parcerias possibilitam a troca de expe-
riéncias, a realizacdo de projetos em conjunto e a superacdo de desafios comuns entre as
escolas.

Oshiro também salientou a producéo cientifica da ESP-MS, mencionando a Revista de
Saude Piblica do Mato Grosso do Sul, lancada em formato eletrénico desde 2018, com
cinco chamadas temdticas publicadas. A Ultima edicdo esteve focada no tema: “Gestéo do
Trabalho e Educagéo na Sadde”, evidenciando assim o compromisso da Escola com temas
estratégicos.

A palestrante apresentou um panorama dos cursos oferecidos pela ESP-MS em diversos
municipios do estado. Os cursos voltados para urgéncia e emergéncia foram menciona-
dos como estratégicos, dado o elevado coeficiente de mortalidade materna e infantil em
algumas regides. Até o momento, 524 profissionais foram capacitados. municipios como
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Campo Grande, Corumbd, Dourados e Trés Lagoas, entre outros, tém sido foco das acgdes
formativas.

As residéncias também foram enfatizadas, com destaque para programas uniprofissio-
nais e multiprofissionais, incluindo: Residéncia Multiprofissional em Cuidados Continuados
Integrados; Residéncia Multiprofissional em Reabilitagdo Fisica; Residéncia Multiprofissio-
nal em Satde Publica com Foco em Povos Indigenas; Residéncia em Enfermagem Obsté-
trica; e Residéncia Médica em Clinica Médica, Oftalmologia e Medicina Geral da Familia e
Comunidade.

A implementacéo desses programas responde as demandas do estado, ampliando a
oferta de formacdo e qualificacdo em dreas estratégicas. Entre os projetos de pesquisa e
extensdo, Oshiro destacou estudos relacionados & migracéo e & rota biocednica, que ava-
liam os impactos na satde da populacdo local. Também foram mencionados programas de
capacitagdo voltados & nutrico, manejo da obesidade e & promogdo da sadde em comuni-
dades indigenas, como o projeto Alimentando Tradicdes, Cultivando Sadde. Outro avanco
significativo foi o inicio da implementacéo do Projeto Farmdcia Viva, que aproveita a biodi-
versidade local para promover préticas integrativas e complementares.

A transicé@o para a discussdo sobre a Comisséo de Integrac@o Ensino-Servico (CIES) mar-
cou a segunda parte da apresentacéo. Instituida em 2008, a CIES de Mato Grosso do Sul é
Unica no estado e abrange as quatro macrorregides (Campo Grande, Corumbé, Dourados
e Trés Lagoas), envolvendo 79 municipios. As reunides ocorrem na Escola de Sadde Publica e
contam com a participagdo de diversas instituigdes, como conselhos de saude, universidades
e hospitais.

Entre os desafios da CIES, Oshiro apontou: a falta de representacéio mais ampla
da gestao do trabalho na comisséao; a necessidade de um planejamento muni-
cipal mais estruturado, com monitoramento e avaliacéio continuos; a auséncia de
pautas fixas nas reunides, dificultando a avaliacdo das agdes realizadas; a insuficiéncia de
participacdo das regides no planejomento das agdes de educacdo permanente. Como
encaminhamentos, Oshiro sugeriu estimular a integracéo das regides e dos gesto-
res municipais na CIES; garantir a presenca de residentes multiprofissionais e
médicos nas discussoes, por meio de cadeiras representativas; reforcar o didlo-
go sobre Educacéo Permanente em Saude (EPS) e sua relag¢éo com a gestéo do
trabalho.

Maria de Lourdes Oshiro finalizou sua apresentacéo citando o trecho de Paulo Freire:
“A educagdo ndo transforma o mundo. Educacdo muda as pessoas. Pessoas transformam o
mundo”. Reforcou a importéncia de propor iniciativas como a oficina para o fortalecimento
das escolas de satde publica e agradeceu a oportunidade de compartilhar as vivéncias e os
avancos alcancados pela Escola de Sadde Publica de Mato Grosso do Sul.

3.4 E)_(PERIENCIA DA ESCOLA MUNICIPAL DE SAUDE PUBLICA DE APARECIDA DE GOIANIA:
GESTAO DA INTEGRACAO ENSINO-SERVIGO

Palestrante: Ana Valéria dos Santos Barroso - Escola Municipal de Sadde Pdblica de
Aparecida de Goidnia
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Ana Valéria dos Santos Barroso, representante da Escola Municipal de Sadde Publi-
ca (EMSP) de Aparecida de Goiénia, abordou o tema Gestdo da Integracéo Ensino-Servico.
Ana Valéria iniciou sua fala expressando gratidéo pela oportunidade de compartilhar sua
experiéncia, destacando a relevancia da RedEscola e sua trajetéria. Ao se apresentar, men-
cionou seu longo vinculo na coordenacéo da EMSP, na qual atua hé 15 anos, e enfatizou o
cardter coletivo do trabalho desenvolvido pela instituicdo. Ela reconheceu as dificuldades en-
frentadas ao longo dos anos, mas também celebrou as conquistas e os avancos alcancados,
especialmente na integracdo ensino-servigo.

A palestrante detalhou o funcionamento da EMSP e sua relagdo com as instituicdes de
ensino e as unidades de satde do municipio. A Escola trabalha sob a regulamentacéo de
legislacdes como a Lei Federal N2 11.788/2008, que regulamenta os estdgios no Brasil,
e leis municipais que autorizam convénios e regulamentam programas de preceptoria (n2
2517/2005 e n2 3475/2019). Essa Gltima permitiu que trabalhadores acompanhem esta-
gidrios durante o horério de trabalho, formalizando uma prética que antes néo tinha res-
paldo legal.

Ana Valéria apresentou os processos operacionais da integrac@o ensino-servico. Entre
as principais atividades realizadas pela EMSP, destacam-se as autorizagdes de visita técnica,
afirmando que as solicitagdes de visita técnica sdo avaliadas em até 30 dias, considerando a
necessidade de envolvimento das unidades de satde. Além disso, tem os estdgios curricula-
res obrigatérios, nos quais apenas instituicdes conveniadas podem participar. A formalizacdo
dos convénios é feita pela Procuradoria do municipio, enquanto a EMSP organiza e distribui
as vagas, orienta gestores e avalia os estdgios. Por fim, tem as atividades de superviséo e
apoio, as unidades de satde acolhem e orientam estagidrios, supervisores e preceptores,
monitorando suas atividades com suporte da EMSP

Ela também apresentou um fluxograma representativo do processo, que inclui desde a
formalizacdo de convénios até a emissdo de autorizacdes de estdgio e acompanhamento
pelas unidades de satde. A palestrante enfatizou que todo o trabalho é realizado ma-
nualmente, sem um sistema informatizado, o que demanda um esforco significativo
da equipe. Apesar das limitacdes, a EMSP tem alcancado resultados expressivos: no primeiro
semestre de 2024, foram atendidos 1.723 estudantes e emitidas 3.7 17 autorizacdes de esté-
gio. Entre 2019 e 2024, foram registradas mais de 50 mil autorizagdes de estdgio curricular.
Também foi relatado que a Escola conta atualmente com 102 preceptores registrados.

A apresentacdo incluiu a exibicdo de painéis situacionais e fluxogramas que ilustraram
a evolucéo das atividades e a diversificacdo dos cursos oferecidos, como técnicos em en-
fermagem, pés-graduacdo e graduacéo em dreas da satde. Ana Valéria apontou que o
curso de técnico em enfermagem, por exemplo, tem mostrado um crescimento expressivo,
enquanto o internato de medicina, tradicionalmente robusto, continua em alta demanda.

Ao encerrar sua fala, Ana Valéria destacou a complexidade do trabalho desenvolvido
pela EMSP que vai além de questdes técnicas. Para ela, a convivéncia didria com as
demandas do ensino e servi¢o exige comprometimento continuo, reflexéo e de-
dicacéo. Por fim, ela agradeceu & plateia pela oportunidade de compartilhar sua trajetéria
e os desafios de coordenar uma escola que desempenha um papel central na formacéo de
futuros profissionais de saude.
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3.5'EXPERIIAENCIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS: PROGRAMA DE PGS-GRADUAGAO EM
SAUDE COLETIVA

Palestrante: Edsaura Maria Pereira - Universidade Federal de Goids

A palestrante Edsaura Maria Pereira, Universidade Federal de Goids (UFG), iniciou
sua fala ressaltando a importancia e a alegria de participar da Oficina Regional, descreven-
do o evento como um verdadeiro encontro de saberes. Para ela, esses momentos séo es-
senciais para fomentar discussées que busquem melhorar a vida das pessoas, objetivo cen-
tral da educagdo permanente. Diferenciando-a da educagéo continuada, Edsaura enfatizou
que a educagdo permanente tem como propdésito transformar vidas, ndo apenas
de quem participa diretamente, mas também das comunidades atendidas, destacando seu
caréter profundamente transformador.

Ela se apresentou como professora e coordenadora do mestrado profissional do progra-
ma de pds-graduagéo em Saude Coletiva da Universidade Federal de Goids (UFG), atual-
mente avaliado com nota 4 pela CAPES. Edsaura explicou que essa avaliagdo posiciona
o programa entre os melhores mestrados profissionais, com possibilidade de implementar
o doutorado, em breve. Com uma longa trajetéria no campo da satde, Edsaura também
compartilhou sua experiéncia anterior como servidora da Secretaria de Estado da Sadde de
Goiés, onde foi a primeira gerente de educacéo permanente da Escola de Satde Publica.
Essa atuagdo contribuiu significativamente para a criacdo de parcerias sélidas entre
a academia e os servicos de satvde, uma caracteristica marcante do mestrado que
coordena.

A expositora detalhou os objetivos do programa, explicando que ele busca promover
a qualificagdo da forca de trabalho em sadde, com énfase na gestdo de sistemas e servi-
cos. Essa formacdo é fundamentada no potencial de geracéo, difusé@o e utilizacdo do co-
nhecimento, visando n&o apenas organizar o trabalho no SUS, mas também responder as
necessidades em saldde da populacdo, especialmente diante das desigualdades regionais.
Os objetivos especificos incluem qualificar trabalhadores do SUS, fomentar avancos técnico-
-cientificos, contribuir para a formulacéo de politicas publicas e promover a disseminacéo de
conhecimentos por meio de publicacdes especializadas.

Ela também destacou que o programa estd estruturado em trés linhas de pesquisa prin-
cipais: gestdo de sistemas e processos gerenciais nos servicos de satde; promogédo e educa-
cGo em salde; e vigildncia em satde. Essas linhas refletem o tripé teérico e prético da sadde
coletiva, abordando o fendmeno satde-doenca como um processo social e as préticas de
saude como parte de uma articulagéo mais ampla com as prdticas sociais. O programa,
interdisciplinar por natureza, conta com a colaboracdo de docentes de diversas unidades
académicas e estd diretamente vinculado ao Instituto de Patologia Tropical e Sadde Publica
da UFG.

Ao contextualizar o cendério regional, Edsaura mencionou as iniquidades na distri-
buicdo dos programas de pés-graduacéo stricto sensu no Brasil, ressaltando que
as regides Norte e Centro-Oeste sdo as menos contempladas. Ela apontou que o mestrado
profissional em salde coletiva foi criado para minimizar essas desigualdades, oferecendo
formacdo qualificada a trabalhadores do SUS. Edsaura sublinhou que quase 100% dos dis-
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centes do programa séo profissionais do SUS, conforme estabelecido no edital, reforcando
o compromisso com a formacéo de trabalhadores que possam contribuir efetivamente para
o fortalecimento do sistema de sadde.

Em sua andlise, Edsaura chamou atencdo para os desafios enfrentados na regiéo
Centro-Oeste, marcada por municipios pequenos e frequentemente desprovi-
dos de infraestrutura técnica e recursos humanos para estruturar sistemas de
saude robustos. Ela destacou que essa realidade torna ainda mais importante o atuagéo
de instancias de apoio técnico, como as regionais de saude, e a parceria entre
universidades e servicos, essencial para a realizacéio de pesquisas aplicadas que
dialoguem diretamente com as necessidades do SUS.

Edsaura também refletiu sobre os impactos do programa, salientando o papel transfor-
mador dos egressos, muitos dos quais ocupam posicdes de destaque na gestdo de saude,
como secretdrios municipais e estaduais. Apesar disso, mencionou a descontinuidade causa-
da pela alta rotatividade desses profissionais, mas ponderou que a formacgéo recebi-
da continua impactando positivamente diferentes contextos em que atuam. Ela citou desafios
especificos, como a dificuldade de liberacdo dos trabalhadores por parte de organizacdes
sociais para participarem das aulas, o que evidencia a necessidade de uma maior va-
lorizacdéo da formacgao por parte das instituicoes empregadoras.

Encerrando sua fala, Edsaura apresentou o livro “Educac@o Permanente em Saude”,
fruto das experiéncias acumuladas pelo programa. Organizado em parceria com outros
professores, o livro sistematiza estudos, movimentos e prdticas relacionados & politica nacio-
nal de educacdo permanente em satde, oferecendo uma andlise critica sobre os avancos e
desafios dessa politica. Deixou um exemplar do livro com dedicatéria para os organizado-
res do evento e expressou seu desejo de que a obra contribua para o debate no Encontro
Nacional. Por fim, agradeceu a oportunidade de compartilhar as experiéncias e desafios do
mestrado, reforcando o compromisso do programa com a transformacéo social e a reducéo
das desigualdades no SUS.
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4. DEBATE DAS MESAS 1 E 2
REALIZADAS NO PERIODO DA MANHA

Marcia Fausto, representante da Rede Brasileira de Escolas de Saude Piblica (RedEscola),
destacou as multiplas experiéncias apresentadas ao longo das discussdes, que envolveram

nove instituicdes, demonstrando a amplitude e a relevancia das agdes desenvolvidas.

Desse modo, enfatizou a concepcdo do SUS como um espaco de aprendizagem continua,
reforcando o papel das Escolas de Sadde Pidblica na articulagdo de campos de prética, na
formacgdo baseada nos principios do SUS e na coordenacéo de processos interinstitucionais.
Ela ressaltou que a Educacéio Permanente em Saude deve ser o principio pedagé-
gico norteador dessas instituicoes, assumindo uma fungéo essencial na reducéio da
distancia entre as necessidades do sistema e a formacéo académica. Essa lacuna,
particularmente evidente na graduagéo, mas também presente nas residéncias e pds-gra-
duacées, foi amplamente debatida, com destaque para a responsabilidade das escolas em
diminuir tais discrepdncias.

No contexto da ComissGo de Integracdo Ensino-Servico (CIES), Mércia argumentou
sobre a necessidade de ressignificar o papel dessa insténcia como espaco inte-
rinstitucional para construcéo de politicas formativas em sadde. Na sua fala, a
atuagdo das CIES tem se enfraquecido ao longo do tempo, mas permanece estratégica para
a identificacdo de necessidades regionais e para a articulacéo entre instituicdes de ensino e
servicos de saude. Esse alinhamento, que exige um esforco colaborativo, foi apontado como
essencial para enfrentar as desigualdades e os desafios da formacdo em satde no Brasil.

Ao abordar a precarizacéo do trabalho e a alta rotatividade dos profissionais, especial-
mente na atencdo primdria, Mércia vinculou essas questées aos desafios contempordneos
da gestdo do trabalho e da formacéo. Ela sublinhou a importéncia de construir redes
colaborativas, nas quais as instituicoes de ensino e satde possam se apoiar
mutuamente, reduzindo a fragmentac¢éo e maximizando as oportunidades de
formacéo e qualificag@o. Ela encerrou sua fala reconhecendo a limitagdo de tempo para
um debate mais amplo, mas reforcou que as discussdes seriam retomadas nos grupos de
trabalho e na plendria do dia seguinte.

Em seguida, Fernanda Ramos Monteiro, representante da Escola de Sadde Pdblica
do Distrito Federal (ESP-DF), assumiu a palavra, lamentando o cronograma apertado que
impediu uma rodada de perguntas no momento. Contudo, ela reforcou que os temas deba-
tidos continuariom a ser aprofundados nos grupos e nos debates subsequentes. Fernanda
aproveitou o espago para compartilhar uma experiéncia recente da CIES do Distrito Federal,
na qual instituicdes de ensino publicas e privadas discutiram as fragilidades formativas le-
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vantadas pela Secretaria de Sadde. Esse didlogo, demonstrou a importéncia de uma comu-
nicacdo direta entre os servicos de saidde e as instituicoes de ensino, rompendo
com suposicoes infundadas e alinhando esforcos para a formacéao de profissio-
nais mais preparados para atender ds demandas do SUS.

Ao concluir, Fernanda agradeceu a participacdo de todos, destacando a relevéncia do
evento para fortalecer as conexdes entre ensino e servico e para fomentar avangos na forma-
cGo em saude publica, especialmente na regido Centro-Oeste. A mesa foi encerrada com a
reafirmacéo do compromisso de dar continuidade as discussdes, visando construir solucdes
coletivas para os desafios apresentados.

A abertura da discusséo sobre as mesas redondas aconteceu no periodo da tarde. Pre-
viamente, no periodo da manha apresentaram-se 9 experiéncias, as quais destacaram a im-
porténcia da educacdo permanente, das acdes intersetoriais, refletindo sobre a formacéo e o
papel dentro do SUS. As Escolas sdo espacos estratégicos para disponibilizar uma formacéo
a partir dos principios do Sistema Unico de Saude, objetivando diminuir as lacunas entre a
formacdo profissional das necessidades do mesmo. Os desafios da educagdo em saude sdo
intrinsecos aos desafios da gestéo do trabalho.

Ao retorno da tarde, Méarcia Fausto conduziu a abertura do debate, informando que a
reserva de tempo seria de 20 minutos e alinhou que cada participante teria 2 minutos para
expor suas consideracdes aos expositores.

Julia Oliveira iniciou os comentdrios destacando o papel das escolas dentro do SUS
e a importéncia da manutencdo da educacdo permanente. Desejou que, ao término do
evento, todos se sentissem fortalecidos, ressaltando que a gestdo do trabalho em educacéo
permanente pode ser feita em parceria com as ESPs. Pontuou ainda que a educacdo perma-
nente deveria ser transversal a todos os eixos que compdem as estruturas das Escolas.

Adriana Fortaleza, representante do MS, parabenizou as falas, ressaltando a rique-
za do momento para conhecer as experiéncias em diferentes regides do Brasil. Enfatizou a
apresentacdo de Maria Alice, destacando a necessidade de ir além dos cursos convencio-
nais, e perguntou como as escolas estavam atuando para além das atividades educacionais.

Fernanda Monteiro abordou o fortalecimento do CIES, mencionou acdes relaciona-
das a eventos e apoios financeiros, e destacou a importdncia de manter um didlogo
aberto com as instituicdes. Ela também aproveitou para responder & pergunta de Adriana,
explicando que a equipe da ESP-DF ia ao territério para identificar necessidades e promover
atividades de educacdo permanente, além de sublinhar a relevéncia de fortalecer o papel
dos servidores como protagonistas no processo educacional.

Silvia Tomaz comentou os avancos e desafios, mencionando os progressos no estado
de Mato Grosso. Discorreu sobre acdes estaduais que surgiam a partir das demandas muni-
cipais, num movimento ascendente. Respondeu a Adriana, afirmando que todas as escolas
desenvolviam agdes para além dos cursos e mencionou as portarias que institucionalizaram
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os nucleos de educacé@o permanente, com o obijetivo de realizar mobilizagées. Falou sobre a
organizagéo de linhas de cuidado e a articula¢éo da educacéio permanente para es-
truturar a rede de atencédo a saude e ressaltou a importéincia de o Ministério da Sadde
conhecer os fluxos e agdes inovadoras.

Armando Raggio fez sua intervencéo representando sua instituigdo, sugerindo que as
escolas considerassem as dificuldades dos professores em cumprir prazos e em manter os
alunos engajados conforme suas necessidades. Colocou como proposta a maior flexibili-
dade nos prazos para que as demandas dos preceptores fossem melhor atendi-
das, de forma a evitar que a Escola fosse vista apenas como um espago academicista.

Por fim, Maria de Lourdes Oshiro respondeu & pergunta de Adriana sobre as acdes
realizadas além dos cursos. Ela compartilhou experiéncias do Mato Grosso do Sul, onde fo-
ram realizadas amostras de residéncias e o trabalho com conselheiros que visitaram grupos
indigenas para planejar acdes de satde. Ela reforcou a importdncia dos conselheiros como
ponto de contato fundamental para identificar as necessidades do territério e implementar
acdes de saude mais eficazes e direcionadas as realidades locais.

Com essas contribuicdes, as discussdes foram encerradas e os presentes foram encami-
nhados para as discussdes de grupos em suas respectivas salas.
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5. ATIVIDADES DOS GRUPOS DE
TRABALHO - PLANEJAMENTO DAS
ESCOLAS DO CENTRO-OESTE PARA 0
ANO DE 2025

A realizagdo dos grupos de trabalho foi uma etapa central da Oficina Regional Centro-Oeste
— RedEscola, reunindo profissionais e gestores das Escolas de Sadde Piblica e Instituicdes de
Ensino da regido. O objetivo era promover reflexdes aprofundadas sobre os desafios locais e
propor solugdes prdticas para compor o planejamento estratégico das escolas para o ano de
2025. Essa dindmica de trabalho colaborativo permitiu que diferentes experiéncias fossem

compartilhadas, com destaque para a integracéo regional e a criagéo de estratégias comuns

para o fortalecimento da educagdo em sadde.

Divididos em grupos temdticos, os participantes abordaram questées como educagdo
permanente e popular, integracdo ensino-servico-comunidade, modelos de gestGo acadé-
mica e educagdo profissional em sadde. Utilizando a ferramenta do diagrama de Ishikawa
e o 5W2H, cada grupo teve a oportunidade de mapear problemas, identificar causas-raiz
e construir planos de agdo detalhados. Essa abordagem prdtica e colaborativa resultou em
propostas concretas para enfrentar os desafios identificados, com foco na padronizagdo de
processos, fortalecimento das comissées de integracdo ensino-servico (CIES) e melhoria dos
sistemas de gestdo educacional.

5.1 GRUPO PEQUI - EDUCAGAO PERMANENTE EM SAUDE E EDUCAGAO POPULAR

Maiza Salles e Claddia Mafra, da ESP-DF, apresentaram a metodologia e destaca-
ram que o objetivo do encontro era desenvolver um produto concreto: o Planejamento para
2025. Maiza reforcou a importancia de refletir sobre o eixo de educacéo permanente e
popular em sadde, lembrando o conceito de educacdo popular e exemplificando como pro-
mover a educacdo em saude.

Claudia deu continuidade, apresentou-se e conduziu uma roda de apresentagéo com a
participacéo de Julia Ferreira (GO), Fernanda (MS), Eliane (MT), Bethe (DF), Adriana (GO) e
Lorena, representante do Ministério da Satde. Claudia ressaltou a relevancia das diferentes
perspectivas regionais e explicou a metodologia Ishikawa, detalhando seu uso e enfatizando
que era o momento de identificar problemas regionais e trocar experiéncias para aprender
com solugdes j& implementadas em outras localidades.
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Maiza Salles reforcou a importancia do trabalho em rede e da troca de ideias, |& que
uma solucdo para um problema pode existir em outra regido. Foi distribuida uma folha para
que cada participante refletisse e anotasse de acordo com sua realidade.

Fernanda iniciou discutindo os problemas no estado de Mato Grosso do Sul, mencio-
nando a falta de docentes devido ao pequeno porte da Escola e onde os docentes eram ex-
ternos. Apontou a demora no credenciamento como um obstdculo para respostas oportunas
e mencionou problemas de comunicagdo com gestores e profissionais de satde, além da
falta de comunicagdo entre as Escolas.

Julia identificou um problema similar: a dificuldade de comunicacéo para libe-
racao de profissionais com os gestores e a desconexéo entre a assisténcia e
os processos formativos. Como solucéo para a falta de docentes, citou a varredura de
profissionais com mestrado e doutorado em seu territério e a publicacdo de portaria para
garantir a liberacdo de carga hordria para a ESP

Eliane complementou dizendo que utilizava banco de horas durante cursos e que rea-
lizava editais de credenciomento duas vezes ao ano para manter um banco de profissio-
nais, mas destacou a dificuldade de trabalhar com dados especificos do banco. Fernanda
concordou que também trabalhava com essa estratégia. Eliane mencionou a dificuldade de
execuc@o do planejamento devido as demandas emergenciais, e Maiza destacou a falta de
recursos humanos como um fator limitante. JUlia argumentou que atender demandas emer-
genciais faz parte da miss@o da escola e que o planejamento deveria ser baseado em um
diagnéstico situacional das necessidades do territério. Bethe acrescentou que a educagéo
permanente deve caminhar junto com a vigiléncia em satde.

Eliane ressaltou a sobrecarga da equipe e a dependéncia dos municipios em relagéo
ao estado para a oferta de cursos, além da falta de capacitacdo em educacdo popular e
auséncia de um fluxo definido para pesquisa e monitoramento. Maiza perguntou sobre so-
lucdes para a baixa oferta de cursos, e Julia sugeriu a realizagdo de semindrios. Adriana
mencionou a disponibilizagdo de recursos financeiros para agdes inscritas em editais com in-
dicadores prioritdrios, enquanto Cldudia destacou a importdncia de monitorar os impactos
das agdes. Eliane apontou a dificuldade em realizar avaliacdes de efeito ou impacto.

Bethe comentou que muitos ndo compreendiom o conceito de educagdo permanente e
que era preciso alinhar o entendimento e evidenciar seus resultados. Ela destacou o despre-
paro dos profissionais nas escolas, a rotatividade, a falta de alinhamento pedagégico, e a
necessidade de priorizar a educagdo como um eixo central. Apontou também a desinforma-
cdo sobre as diretrizes, a falta de qualificacGo dos instrutores e o baixo interesse pelos cur-
sos. Como solucéo, sugeriu a criag¢éio de um observatério para comunicac¢éo entre
escolas e para discutir problemas e solucoes.
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Adriana destacou a falta de sistemas para otimizar processos administrativos, infraes-
trutura inadequada e desinteresse pelos cursos. Lorena mencionou a pulverizac@o das acdes
de educacdo permanente, muitas vezes sem a articulacéo necesséria, e as dificuldades para
pactuar a liberacdo de profissionais para atividades educativas.

Claudia e Maiza revisaram os problemas e solucdes, acordando que a criacdo de um
observatério seria uma solucéo para promover discussdes entre escolas sobre temas como o
monitoramento das acdes. Bethe e JUlia enfatizaram que as dreas técnicas e a escola seriam
responsdveis pelo monitoramento, e todos concordaram que o observatério seria o alinha-
mento necessdrio para tratar desses problemas.

Segue abaixo os principais pontos levantados nos problemas e solucdes pelo grupo:

Problemas levantados:

Baixo conhecimento do gestor da importéncia do ensino e da liberagéo;
Auséncia do gestor/educador;

Recursos humanos - poucos profissionais devido a dificuldade de contratacéo;
Baixa oferta de cursos de educagéo popular;

* & o o

Solugoes levantadas:

Construg@o de normativos para preservagdo de carga hordria dos instrutores.
Uso do edital de credenciamento.

Evento sobre educagdo popular e divulgacgéo;

Recursos direcionados para educagdo popular;

Criagcdo de um observatério

* 6 6 ¢ o o

Rastreio das necessidades.

Ferramenta 5W2H para Monitoramento e Governabilidade nas Escolas de Satide

Objetivo: O objetivo deste projeto é a implementagdo da ferramenta 5W2H para moni-
toramento, governabilidade e a construcdo de um observatério dentro das escolas de sadde
pUblica, com foco em vigiléncia epidemiolégica e dreas técnicas.

Quando: A implementagdo deverd comecar imediatamente, com acdes em andamento
a partir de agora.

Onde: A ferramenta seré aplicada na rede de escolas, com foco nas escolas de sa0-
de publica, vigiléncia epidemioldgica e dreas técnicas envolvidas no processo educativo e
formativo.

O que: A agdo proposta visa iniciar um projeto de educagdo com o estabelecimento
de objetivos mensurdveis e alcangdveis no nivel de governanca. Estes objetivos devem ser
definidos de maneira a permitir um monitoramento eficiente e continuo das atividades edu-
cacionais e administrativas das escolas.

Por que: A necessidade de implementar esse projeto se justifica pela existéncia de trés
niveis distintos de monitoramento: pedagdgico, técnico e de governanca. Atualmente, as
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escolas de sadde publica enfrentam dificuldades em realizar esse monitoramento de forma
eficaz.

Quem: O projeto envolve a colaboracéo entre diferentes partes: a equipe pedagédgica,
a equipe técnica e os profissionais de vigildncia epidemiolégica, todos com responsabilida-
des definidas no processo de implementacéo e monitoramento.

Quanto: A implementacdo requer a mobilizagdo de recursos humanos (pessoas), tempo
dedicado das agdes de monitoramento e um alto grau de engajamento das equipes envolvi-
das para garantir o sucesso do projeto.

Como: A oficializacéo do processo serd realizada por meio da publicacéo de um regi-
mento especifico, que formaliza o uso da ferramenta 5W2H e estabelecerd as diretrizes para
o seu acompanhamento e execucdo dentro das escolas.

5.2 GRUPO BURITI: INTEGRAGAO ENSINO SERVIGO-COMUNIDADE

O grupo iniciou com as apresentacées de Verénica Lobo e Elaine Takenaka, que intro-
duziram a proposta metodolégica de andlise de problemas e solucdes usando a ferramenta
do diagrama de ishikawa. Em seguida, foi utilizado o modelo 5W2H para detalhamento e
planejomento das acdes. Participaram representantes de diferentes instituigdes, incluindo
Demétrio Gomes e Vanessa Cardoso (ESC-DF), Adriana Fortaleza (SGTES), Maria Alice Coe-
lho (EMSP-GO), Inara Cunha (ESP-MS), Silvia Tomaz (ESP-MT), Yansy Orrillo e Lucas Cabral
(RedEscola) e Verénica Lobo e Elaine Takenaka (ESP-DF),

A discuss@o apontou problemas e desafios na integrac@o entre ensino, servico e comu-
nidade, abordados por representantes de diversas regides. Inara Cunha, da Escola de
Saude Publica de Mato Grosso do Sul Dr2 Jorge David Nasser (ESP-MS), relatou que, embora
o estado tenha uma Comiss@o de Integragdo Ensino-Servico (CIES) estadual, existe pouca
participagdo e envolvimento dos atores nesse espago. As pautas frequentemente se concen-
tram nas atividades das escolas (duas no estado: uma Escola de Saude Piblica e uma Escola
Técnica), em vez de abordar a Politica Nacional de Educag¢éo Permanente em Sadde (PNEPS)
no contexto territorial.

Maria Alice Coelho, da Escola Municipal de Sadde Publica de Goiédnia (EMSP-GO),
também observou a auséncia de participacé@o das instituicdes de ensino nas CIES locais.

Demétrio Gomes, da Escola de Sadde Publica do Distrito Federal (ESP-DF), destacou a
atuagdo diferenciada do Distrito Federal como estado e municipio, observando que, com a
criagdo da escola, houve fortalecimento da CIES no DF e a construgdo de uma pauta mais
robusta. Nessa experiéncia, a CIES conta com apoio técnico-politico, mediante suporte da
Secretaria Municipal de Sadde. Demétrio também perguntou ao grupo sobre como acontece
a participagdo de instituicdes de ensino privadas nos outros estados e municipios.

Silvia Tomaz, da Escola de Satde Piblica do Estado do Mato Grosso (ESPMT), apontou
que a relagdo com instituicdes privadas se estabeleceu, sobretudo, nos polos de educagéo
permanente, onde estas possuem grande influéncia. Foi destacado que Goids tem uma
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presenca grande das Organizagdes Sociais (OS), e no caso de Mato Grosso, a auséncia de
regulamentac@o permitiu maior avango do setor privado.

Em estados como Mato Grosso, a CIES desempenha um papel de pactuagdo e regulagéo
da oferta de cursos e dos campos de prética. No total, sdo 16 regides de sadde (cada uma
com uma CIES) e uma CIES estadual. Em situagdes em que instituicdes ndo participam da
CIES, suas representacdes sdo substituidas. Nessa experiéncia, a articulagdo com os apoia-
dores do COSEMS foi importante para fortalecer o papel gestor das escolas. Isso foi alcan-
cado devido ao contexto politico favordvel no estado.

Por outro lado, os participantes identificaram dificuldades como o falta de recursos
para CIES municipais, deficiéncias no monitoramento e avaliacéo das a¢ées das
CIES, e baixa participacao do controle social nessas comissées, apesar da obriga-
toriedade de representacé@o. Nesse contexto, foi destacada a necessidade de trabalhar no
fortalecimento e ampliacdo do nimero dessas comissdes.

Um dos principais desafios apontados foi a regulag¢éo dos campos de pratica. Em
diversos estados, esses espagos sdo amplamente dominados pelas instituicdes de ensino,
gerando tensdes, especialmente porque muitas delas demonstram interesse na CIES apenas
como um férum para discutir o acesso a esses campos. Por outro lado, destacou-se que o
principal poder das Escolas de Saude Piblica reside na autorizagdo dos campos de prdética,
o que pode gerar conflitos com instituicoes de ensino privadas, que, por sua vez, pos-
suem recursos financeiros e influéncia no territério.

Outro desafio para o fortalecimento das CIES é a integracdo entre ensino, servico e co-
munidade no cotidiano das Escolas de Sadde, ou seja, como acontece essa integragdo na
prdtica, |& que nos relatos de vérios participantes, evidenciou-se a fragmentacéo entre esses
eixos que compdem as CIES.

Além disso, foi destacada a falta de compreenséo por parte da gestdo sobre o
papel das CIES e seu retorno positivo para as instituicdes. As Escolas de Sadde Po-
blica enfrentam o desafio de sensibilizar e conscientizar gestores do SUS sobre a importéncia
da CIES e da Educacéo Permanente em Sadde (EPS). Da mesma forma, é preciso promover
maior entendimento sobre a relevéncia da EPS, nos colegiados dos cursos nas Instituicdes de
Ensino Superior (IES), j& que hd uma falta de compreens@o e reconhecimento dos préprios
6rgdos gestores das instituicdes de ensino.

O grupo trouxe também a discussdo do COAPES como um espaco de relacées de
poder. No estado de Goiés, a portaria do COAPES outorgou forca & ESP municipal de Apa-
recida de Goiénia, |4 que tem um edital com lista de prioridades para o campo de prdticas,
com preferéncia para as instituicdes puiblicas, do territério, e depois para as outras insti-
tuicdes privadas. O comité gestor do COAPES, gerencia esses processos. No entanto, essa
portaria em outros estados e municipios, outorga forca para as instituicdes privadas.

Ainda sobre os COAPES, foi pontuada a proposta de revisdo da sua portaria, com uma
orientacdo mais clara para estados e municipios para usufruir dessa ferramenta. Para os
participantes essa ferramenta precisa ser fortalecida, |4 que é um instrumento que dificilmen-
te atende a grande diversidade de realidades do pais.
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Por fim, também foi apontada a proposta sobre a revisdo da portaria da Politica Nacio-

nal de Educacdo Permanente em Sadde (PNEPS) sobre o que tange & comisséo de integracdo
de Ensino, servico, comunidade.
Para enfrentar esses desafios, o grupo propés algumas solucdes:

L 4

Solicitacdo de repasse de recursos federais por meio do Termo de Execugdo Descen-
tralizada (TED) para financiar as CIES.

Matriciamento em EPS: Implementagdo de estratégias de fortalecimento da Educacgéo
Permanente em Sadde nos trés niveis de governo.

Reconhecimento das Escolas do SUS: Proposta para que o Ministério da Sadde re-
conhega o papel das escolas na EPS e oficialize esse reconhecimento por meio de
portaria na CIT, fortalecendo as CIES.

Ciclo de didlogo com gestores: Realizacdo de encontros com gestores para aumentar
a compreensdo sobre EPS e a importancia das CIES como espacos de transformacao
dos indicadores de sadde.

Maior autonomia para participacéo: Incentivo para que as gestoes liberem trabalha-
dores para participar das atividades das CIES.

Apds esse momento de discussdo e levantamento de problemas, o grupo escolheu os

problemas comuns e entre eles selecionou um para ser trabalhado com a técnica do 5W2H
e propor solucdes e uma agenda de trabalho.

Segue a sistematizacdo do plano de agdo do grupo:

Principal problema identificado: CIES néo priorizada pela gest@o nas trés instancias
de governanca.

Problemas elencados:

* & o o

*

Esvaziamento dos atores chaves;

CIES néo priorizada pela gestdo nas trés insténcias;

Auséncia de participacéo do controle social na CIES;

Falta de articulagdo para integracéo Ensino-servigo-comunidade no dmbito de atua-
co das Escolas do SUS;

Auséncia de trabalhadores com dedicagdo para as agdes do CIES;

Auséncia de recursos financeiros;

Falta de monitoramento e avaliacdo da PNEPS.

Solugoes propostas:

36

Pactuacéo na CIT pelo fortalecimento das CIES municipais, regionais e estaduais;
Ciclo de didlogo com os gestores para o fortalecimento das CIES;

Elaborar uma portaria sobre repasse de recurso regular para efetivar o trabalho das
CIES: estaduais, regionais e municipais;

Repasse regular de recursos federais para a CIES;

Elaborar portaria sobre repasse de recursos regular para efetivar o trabalho das CIES;
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+ Criar estratégias de integragdo ensino-servico-comunidade nas CIES e nos cendérios
de pratica das Escolas do SUS.

Detalhamento do plano de acao a partir da ferramenta 5W2H
0 que?

Articulagdo dos gestores das Escolas do SUS com os Secretérios de Satde, municipal e
Estadual para garantir o repasse de recursos financeiras nas trés esferas de governo para o
fortalecimento da CIES.

Por que?

Auséncia de recursos financeiros para logistica das a¢ées educacionais da CIES;
Inexisténcia das CIES regionais em alguns estados;
Enfraquecimento das Cies Estaduais;

* 6 o o

Fortalecer as CIES existentes.

Quem?

Gestores das Escolas de Satude Publicas, Institui¢des de Ensino Superior (IES), secretarios munici-
pais e estaduais de satde, além de membros da cadmara técnica do CONASS e do CONASEMS.

Quando?

Informe sobre o tema escolhido:

¢ Cdamara técnica de Gestao de trabalho e educacéo na sadde no CONASS, dias 21 e
22 de novembro;

¢ Primeira reuniGo do grupo de condugdo da RedEscola no ano de 2025;

¢ Reunido do colegiado do departamento de Gestdo e Educagdo na Saude

Gomo?

*+ Mediante reunides e pactuacdo nas insténcias colegiadas do SUS, e deliberacéo das
Escolas do SUS;

¢ Tragar estratégias de integragdo de Ensino-Servigo-Comunidade nas CIES e nos cend-
rios de prdtica da Escola do SUS;

* Elaborar uma portaria sobre repasse de recursos regular para o efetivar o trabalho
das CIES: Estaduais, Regionais e Municipais;

+ Sensibilizacéo dos gestores para implantar e efetivar a CIES nas regionais e nos
municipios.

Onde?

Insténcias de governanca do SUS: Conselho Nacional de Sadde, CIR, CIT, Grupo de
Conducédo da RedEscola, CIB e CIR HRT, CONASS e CONASEMS.
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5.3 GRUPO CAJA - RESIDENCIA E POS-GRADUACAO

Levy Santana iniciou as apresentacdes do grupo que contou com a participacéo de Va-
nessa Campos (ESPDF), Valdelice Nascimento (ESPDF), Aline Savi (ESPDF), Rafaela Veronezi
(ESPGQ), Joanny Araujo (ESPDF), Sérgio Marques (ESPDF), Leila Gottems (ESPDF/ESCS), Ma-
ria de Lourdes (ESPMS), Aline Mizusaki (ESPDF) e Anderson Galante (ESPDF). Levy ressaltou a
relevéncia das diferentes perspectivas regionais, apresentou a metodologia Ishikawa e Leila
explicou a metodologia.

Dando inicio, o grupo teve 5 minutos e escreveu em papéis os problemas que consi-
deravam importantes para o debate. Leila organizou os papéis no quadro e iniciou uma
discuss@o para organizacdo e agregacdo dos problemas levantados. Os problemas foram
agregados conforme os seguintes pontos: dificuldade na gestdo do sistema académico; difi-
culdade no financiamento e recursos; dificuldade em compor o corpo docente; dificuldades
de articulacdo. Aqueles que ndo foram agrupados foram considerados isoladamente.

Levy levantou a questdo da dificuldade de liberacdo para servidores para realizarem
seus estudos. O grupo destacou a problemética da demora e incerteza quanto as politicas
nacionais, e também a dificuldade nas relagdes entre as instituicdes de ensino e de saude.

Anderson apresentou para o grupo que a partir dos problemas apresentados para
ele o problema principal deveria partir de algo relacionado a gestéo sistémica. Vanessa
destacou a falta de instrumentos de gestdo académica. Levy solicitou o ponto de vista da
Escola de Sadde Publica de Goids. Rafaela pontuou a existéncia de vdrios sistemas que ndo
conversam, de forma que cada estado contabiliza de uma forma, com a existéncia de vdrias
planilhas que geram trabalho repetitivo, o que gera uma dificuldade para fazer levantamen-
tos de necessidades e de financiamento.

Relacionado a isso, Anderson sugeriu que, dado o nimero de escolas e cursos de-
senvolvidos para atender as necessidades regionais, seria vantajoso promover uma maior
colaboracdo entre as instituicdes. Ele destacou que, em muitas situacdes, as escolas acabam
desenvolvendo cursos similares de forma independente. Para otimizar recursos e esforcos,
Anderson propds a criagdo de “regides fortalecidas”, onde a colaboracéo e o comparti-
lhamento de cursos entre as instituicbdes poderiam ser incentivados, reduzindo duplicacbes
e fortalecendo a formacdo. Aline destacou que, ao discutir os par@metros minimos de mo-
delos de gestao, estruturas e instrumentos, hd uma grande dificuldade em generalizar esses
elementos para todas as regides. Ela pontuou que cada regido tem suas préprias caracteris-
ticas, necessidades e desafios, o que torna dificil a ado¢cdo de uma abordagem Unica ou um
modelo padréo que se aplique de maneira eficaz em todos os contextos.

Anderson abordou a auséncia de um modelo de gestdo académica, destacando que
a falta de um modelo claro e estruturado gera desafios para o gerenciamento da educacéo
na érea da saude.

Em seguida, Vanessa sugeriu uma alteragdo na terminologia, propondo que a expres-
sGo “auséncia” fosse substituida por “fragilidades no modelo de gestdo académica”, con-
siderando que o modelo existente, embora falho, ainda possui elementos que podem ser
trabalhados e aprimorados. O grupo decidiu que o problema principal seria fragilidades no
modelo de gestdo académica.
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Dando seguimento a dindmica, o grupo selecionou entre os problemas levantados ante-
riormente, aqueles relacionados com o problema principal para o preenchimento do diagra-
ma de Ishikawa. Depois, o grupo novamente separou 5 minutos para a escrita de solugdes.

Apds o levantamento das solugdes, o grupo iniciou uma nova discusséo. Vanessa suge-
riu que o planejamento das ESPs do Centro-Oeste deve ser voltado para o que seré ofertado
na regido nos préximos quatro anos, com um foco claro no desenvolvimento regional. Ra-
faela enfatizou que os PEPS devem ser levados em consideracéo, para alinhar as agdes as
diretrizes |4 estabelecidas. Leila falou sobre a possibilidade de usar tecnologia para melho-
rar o modelo de gest@o académica, citando exemplos como o CIDA, que pode ser adaptado
para cada realidade local.

Com o avanco do hordrio, Anderson sugeriu & iniciar o desenvolvimento do plano
de acdo baseado no método 5W2H. O grupo iniciou destacando o como. O grupo fez um
intervalo e quando retornou deu continuidade ao desenvolvimento do plano de acéo. Houve
um debate sobre a necessidade de definir um programa ou fundo de financiamento para
apoiar as agdes. Levy defendeu a criacdo de hordrios especiais para que os servidores pos-
sam estudar, o que pode facilitar a qualificacdo. O grupo também discutiu como lidar com
a liberacéo de carga horéria para docentes.

Segue abaixo os problemas e solucées apontados pelo grupo e o plano de acéo
desenvolvido:

Categorias Problemas Solucoes

1 Falta de um sistema de gestGo académico Aquisicdo do sistema gestdo académico
que permita monitoramento das agdes pelos | Aquisicdo de um sistema de gestdo
Estados/DF/MS académico comum a todas as ESP, ETSUS
Sistema Académico e similares
Falta de sistema académico Aquisicdo/estruturacdo de um sistema de

gestdo académica

Definicdo de pardmetros minimos de
estrutura, processos e instrumentos de
gestdo académicos, comuns as escolas

2 Falta de autonomia orgamentdria e financeira | Construir instrumentos que permitam
Baixa disponibilidade de recursos monitoramento e avaliacdo. Obtencéo e
orgamentdrios e financeiros estruturar a gestdo académica digital e
Financiamento de outras fontes (MS) para interoperdvel com o sistema da for¢a de
escola publica trabalho
Néo regularidade no financiamento para as Integragé@o Nacional do Modelo de Gestéo
escolas, o que dificulta Definicéo do papel das ESPS no

desenvolvimento da pés-graduacéo

3 Dificuldade em compor o corpo docente Definicdo de uma linha de financiamento
Falta de quadro préprio de docentes especifico para as ESP, ETSUS e similares
Falta de quadro préprio Financiamento regular para as escolas do
Auséncia de quadro préprio SUS
Remuneragdo docente Criacéo de fundo para as ESPs
Dilema assisténcia ou educacgdo Descentralizag@o orcamentdria e
Como estruturar um corpo docente de uma financeira

escola de satde puiblica (préprio ou com
profissionais do SUS). Valorizamos & docéncia
ou a vivéncia no SUS?
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Categorias Problemas Solugoes

4 Como identificar as demandas de capacitacéo | Criacdo de uma CIES da Regido Centro-
e formacgédo dos servidores do SUS? Oeste
Atuar a partir das necessidades e ndo de Promover Articulacdo regional para
demandas desenvolvimento institucional
Fragilidade na articulagdo e no Realizacdo de féruns periédicos das
direcionamento de/entre ensino-pesquisa e escolas da Regidgo CO
extens@o

Falta de integracéo entre as dreas de gestdo
do trabalho e gestdo da educagéo na sadde
para levantamento das reais necessidades de
formacao

Insuficiente cendrio de prética
Distanciamento dos servicos

Protagonismo das CIES Regionais

5 Preceptor pouco qualificado para a formacéo | Aprimorar articulacdo das ESPS com MEC
de residente e SEE

Residéncias - Falta de capacitagéo dos
preceptores e sobrecarga dos atuais
Prética de avaliacdo insuficiente nos

programas
6 Dificuldade de alinhamento com o MEC e Aproximacdo MEC e MS para discutir
Secretaria de Educacéo pautas das escolas do SUS
Dificuldade para certificagé@o dos cursos de Realizacdo de projetos de pesquisa em
pés-graduacgéo pelas escolas do SUS rede entre as escolas para andélise da
situagéo de satde da regido
Definir como “prioridade” a educagdo em
saude
7 Demora/incertezas quanto & publicacdo da Qualificar preceptores
Politica Nacional de Residéncias em Satde Dificuldade em compor corpo docente
(financiamento para bolsas, preceptoria, Cursos de capacitacdo?
auxilio moradia etc.) Com articulagéo para estimular a
producdo cientifica (pesquisa cientifica in
loco/hospital)
Vincular & formagdo em mestrado/
doutorado
8 Liberacdo de servidores como estudantes -
Ferramenta 5W2H

Quando: Periodo de 2025-2027

Onde: Comissao Intergestores Tripartite

O que: Promover a integracdo nacional do modelo de gestéo das Escolas de Saude
Pdblica considerando as identidades regionais

Por que: Para aprimorar o modelo de gestdo académica das Escolas de Satde Piblica

Quem: Ministério da Educacdo, Ministério da Satde (SGTES), RedEscola, Fiocruz, CO-
NASS, CONASEMS, Secretarias Estaduais de Satde, Secretarias Municipais de Sadde

Quanto: Recursos ordinérios
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Como:

¢ Criagdo de uma linha de financiamento especifica para as Escolas no dmbito do Mi-
nistério da Saude/SGTES

+ Criacao de um fundo especifico para as Escolas no dmbito dos Estados e Municipios

* Aquisicdo de um sistema de gestdo académica comum a todas as Escolas de Sadde
Péblica e similares que integre os dados da gestdo da forca de trabalho

* Definicéo de pardmetros e indicadores de gestdo das Escolas de Sadde Pdblica e
similares

¢ Criagdo de uma CIES regional (Centro-Oeste)

+ Desenvolvimento de atividades de ensino e pesquisa em rede entre as Escolas da Re-
giGo Centro-Oeste por meio de termos de cooperacdo

¢ Revisdo da regulamentacé@o da Portaria de protecdo de horas do trabalhador da sat-
de para estudo, capacitagdo, treinamento

¢ Criagcdo de uma regulamentacdo das atividades de ensino e pesquisa nas carreiras
dos trabalhadores da satde e sua remunerac@o para atuarem nas Escolas de Satde
Publica

¢ Regulomentagdo do credenciamento das Escolas de Saude e similares junto ao siste-
ma de educacéo estadual, municipal e nacional para fins de certificacé@o

* Articulagdo entre o MEC e o MS para as politicas de Educacéo Permanente e das Re-
sidéncias em Saude

5.4 GRUPO MANGABA: SISTEMAS DE GESTAO E EDUCAGAO PROFISSIONAL NA AREA DA SAUDE
(BASICO, TECNICO E POS-TECNICO)

O grupo Mangaba discutiu o tema “Sistemas de gestdo e educacdo profissional na drea
da saude: bdsico, técnico e pds-técnico”. Estavam presentes na discussdo: Juliana Machado
(ESP-DF), Ana Valéria (Escola Municipal de Aparecida de Goiénia), Andréia (Escola de Saude
PUblica do Mato Grosso), Mdrcia Fausto (Fiocruz), Sérgio Fernandes (FEPECS), Darlan (FEPE-
CS), Mateus (FEPECS), Josimeire (ESP-DF), Gabriela (ESP-DF) e Valdelina (ESP-DF). A relatoria
foi conduzida por Matheus e Renata.

A discuss@do comecou com uma breve apresentag@o, na qual os participantes comparti-
lharam seus nomes e as instituicdes que representavam. Apds a apresentagdo, Gabriela,
da Escola de Satde Publica do Distrito Federal (ESP-DF), introduziu a temdtica e a metodo-
logia que seria aplicada no trabalho em grupo. Gabriela explicou o uso do diagrama de
Ishikawa, também conhecido como diagrama de espinha de peixe, para mapear problemas
e suas causas-raiz, e do método 5W2H, que auxilia no planejomento de solugdes. Ela des-
tacou que o diagrama de Ishikawa organiza as causas dos problemas em seis categorias:
método, méo de obra, materiais, meio ambiente, medidas e mdaquinas, facilitando a anélise
e identificacdo de solugdes. J& o 5W2H estrutura o plano de agdo respondendo sete ques-
tdes-chave: o que serd feito (What), por que serd feito (Why), quem serd responsével (Who),
guando serd feito (When), onde serd feito (Where), quanto custard (How Much) e como seré
implementado (How).
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Gabriela propds que o grupo levantasse problemas relacionados & gestdo educacio-
nal, buscando identificar causas e propor solucdes. Fernanda, também da ESP-DF, iniciou
apontando a auséncia de um sistema Unico de gestdo académica como um dos principais
desafios enfrentados pelas escolas de sadde publica. Segundo ela, a falta de um sistema
centralizado dificulta o compartilhamento de informacdes entre as instituicdes e compromete
a eficiéncia dos processos. Mércia Fausto, da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), comple-
mentou essa andlise ressaltando que um sistema de gestdo académica deveria contemplar
a diversidade das modalidades formativas, como residéncias, cursos técnicos e especializa-
cdes, considerando suas especificidades e necessidades.

Sérgio Fernandes, da FEPECS, acrescentou que, embora um sistema informatizado
seja uma solugdo evidente, ele sé serd eficaz se for parametrizado de acordo com a rea-
lidade das instituicdes. Ele destacou que sistemas padronizados, quando mal adaptados,
podem perpetuar problemas em vez de soluciond-los. Andréia, da Escola de Saude Piblica
do Mato Grosso, relatou sua experiéncia com a implementacéo de um sistema de gestdo
em sua instituicdo. Apesar dos avancgos observados, ela mencionou problemas como incon-
sisténcias nos dados e dificuldades na emissédo de documentos, como histéricos escolares,
devido & inadequacédo do sistema as demandas especificas das escolas de satde publica.

Apds essas contribuigdes iniciais, o grupo utilizou o diagrama de Ishikawa para aprofun-
dar a andlise do problema central. Eles definiram como problema principal a dificuldade de
gestdo de dados educacionais nas escolas de sadde puiblica. Entre as causas-raiz identifica-
das estavam:

+ Métodos: Auséncia de fluxos e dados padronizados construidos nas diferentes esco-

las, o que dificulta a gestéo de dados educacionais;

+ Mao de Obra: Falta de comunicacao oficial padronizada, falta de definicdo de prio-
ridades para elaboracéo dos fluxos e falta de profissionais qualificados para operar
sistemas de gestéo;

* Materiais: Equipamentos desatualizados e insuficientes para atender as demandas
atuais de gestdo educacional.

+ Medidas: Diferentes padroes de avaliacdo dentro da mesma instituigdo e incapaci-
dade de fornecer respostas répidas ds demandas institucionais.

¢+ Meio Ambiente: Problemas de comunicagdo intrainstitucional.

Com o problema identificado, Gabriela conduziu o grupo na aplicacdo do método
5W2H para planejar uma solugéo pratica. Sérgio sugeriu que o grupo priorizasse agdes
que pudessem solucionar mais de uma causa simultaneamente. O grupo concordou em
propor a criacdo de uma comisséo interinstitucional para padronizar fluxos e dados entre as
escolas de saude publica da regido Centro-Oeste. Essa comissdo teria como obijetivo subsi-
diar futuras propostas de sistemas de gestdo e educagdo, construidas a partir da realidade
das escolas.

Durante o planejamento, Juliana Machado enfatizou que a padronizagdo de fluxos se-
ria essencial para resolver problemas relacionados & gestdo de dados e evitar redundéncias
nos processos institucionais. Fernanda destacou a necessidade de adaptar as propostas
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das realidades regionais, considerando que um sistema Unico nacional seria invidvel devido
d complexidade e diversidade das escolas de satde pUblica. Méarcia Fausto propés que a
Rede Escola atuasse como mediadora nas discussées com o Ministério da Sadde para viabi-
lizar as acdes propostas.

O plano de acéo resultante foi estruturado da seguinte forma:

Quando: A primeira reunido agendada para fevereiro de 2025.

Onde: Os encontros ocorrerdo online, via Google Meet.

O que: Criacdo de uma comissdo interinstitucional para discussdo de padrées de fluxos
e dados sob a ética da gestdo otimizada de informacées.

Por que: O obijetivo inicial serd subsidiar futuras propostas de sistemas de gestdo e
educacdo para escolas de sadde publica.

Quem: A comisséo serd formada por representantes das escolas da regido Centro-Oes-
te, mas encabecada pela escola de satde publica do DF

Quanto: Carga hordria destinada ao tempo de servigo dos participantes.

Como: Haverd ciclos de reunides para discussdo de parcerias e solucdes de gestdo da
informacéo e educagdo.

A discusséo foi encerrada com a escolha de Sérgio Fernandes como representante do
grupo Mangaba para apresentar os resultados na plendria geral. Fernanda reforcou que o
momento era propicio para avangar nas propostas, considerando o interesse do Ministério
da Saude em fortalecer a gestdo educacional. O grupo concluiv que a padronizacdo de
fluxos e a construcdo de sistemas regionais seriom passos fundamentais para enfrentar os
desafios discutidos.

Apds a realizac@o dos grupos de trabalho, foram finalizadas as atividades do primeiro

dia.
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6. APRESENTACAO DOS GRUPOS
DE TRABALHO E DIALOGO COM 0S
PARTICIPANTES

O segundo dia da oficina iniciou com a apresentacgéo dos produtos e discussoes rea-
lizadas pelos grupos de trabalho no dia anterior, seguida por um momento de duvi-
das e debates sobre as propostas apresentadas. O cerimonialista saudou os participantes e,

com muita satisfagdo, deu inicio ao segundo dia do Encontro das Escolas de Sadde Publica
do Centro-Oeste. Ele destacou a relevancia do tema: “Planejamento das Escolas do
Centro-Oeste para o Ano de 2025” e convidou a representante do Grupo Pequi para
apresentar os resultados.

6.1 GRUPO PEQUI: EDUCAGAO PERMANENTE EM SAUDE E EDUCAGAO POPULAR

Bethe iniciou saudando todos os presentes e explicou que o grupo utilizou o Diagrama
de Ishikawa para analisar os problemas, seguidos pela identificacdo de solucées e o
uso da ferramenta SW2H para planejar agdes concretas. O grupo escolheu como princi-
pal problema o falta de monitoramento e articulagao das acées entre as escolas,
destacando que este era apenas um aspecto de um desafio mais amplo, que inclui a neces-
sidade de articulacdo efetiva entre as instituicdes. Bethe ressaltou a importéncia de compar-
tilhar experiéncias entre as escolas como estratégia para resolver problemas comuns de
maneira mais eficaz.

O grupo propds como solucdo a criagéio de um Observatério Nacional para fa-
cilitar o compartilhamento de experiéncias e acdes educativas entre as escolas. Bethe deu
exemplos prdticos, como uma acdo educativa sobre Sadde da Mulher desenvolvida no Mato
Grosso, que poderiam ser replicadas em outros estados com necessidades semelhantes.
Essa articulago otimizaria recursos e responsabilidades, além de evitar sobrecargas
para escolas individuais. A proposta também incluiu a necessidade de monitoramento e
avaliacdo de acdes educativas, alinhando os projetos a indicadores de sadde, com as
dreas técnicas e a vigildncia contribuindo com dados relevantes.

Bethe destacou exemplos reais do impacto de acoes educativas no SUS. Ela men-
cionou uma situagdo em que o aumento de 1000% nos casos de sifilis em uma regido levou
ao desenvolvimento de agdes educativas especificas, resultando na reducéo dos casos. Outro
exemplo foi uma iniciativa sobre hemorragia pés-parto, que reduziu os casos em 33% apds a
implementagéo de cursos presenciais. Ela enfatizou a importéncia de parcerias estratégicas,
como a vigiléincia em satde, para o sucesso do Observatério. O plano apresentado pelo grupo
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apontou que o “onde” seria na RedEscola, o “quando” seria de inicio imediato e os
recursos necessdrios envolveriam tempo, engajamento e esfor¢cos humanos.

Eliane reforcou a necessidade de engajamento real para que as acdes avancem,
mencionando que muitas vezes iniciativas promissoras néo se concretizam por falta de com-
prometimento. Ela destacou uma experiéncia compartilhada por Jilia Oliveira, de Goids,
sobre a contratac¢ao inovadora de docentes. Jilia trabalhou com o secretério de sadde
local para implementar uma proposta de banco de horas, onde os profissionais poderiam
dedicar tempo & docéncia sem comprometer suas fungdes regulares. Essa medida foi for-
malizada em portaria e elogiada por outros estados como uma solugéio simples e eficaz
para superar dificuldades financeiras e burocraticas.

Fernanda complementou ressaltando a importdncia dos encontros da RedEscola, que
permitem a troca de experiéncias e ampliacao de ideias entre as escolas. Ela destacou
gue o Observatério deve ser uma iniciativa permanente, funcionando como uma pla-
taforma continuamente atualizada pelas escolas, permitindo o compartilhamento rdpido e
eficiente de préticas. Fernanda concluiu expressando sua satisfacdo em participar do evento
e em absorver tantas ideias e solucdes aplicdveis as praticas das escolas de satde publica.

6.2 GRUPO BURITI: INTEGRAGAO ENSINO SERVIGO-COMUNIDADE

Silvia iniciou a apresentacdo destacando a alegria e energia do grupo, ressaltando a
poténcia da convivéncia com os participantes e o impacto positivo da condugdo pela equipe
do Escola de Saude Publica do DF (ESP-DF). Ela mencionou o contdgio gerado pela
mobilizagéo e descreveu o trabalho do grupo, que focou no tema da integragéo ensino-
-servico-comunidade. Silvia explicou que as discussdes comecaram com as apresenta-
coes de Verdnica e Eline, que introduziram as metodologias espinha de peixe e 5SW2H
para andlise e solucdo de problemas.

Silvia relatou que os participantes compartilharam os desafios enfrentados em seus
estados:

¢+ Mato Grosso do Sul possui uma Comissdo Estadual de Integragdo Ensino-Servigo

(CIES), mas ainda carece de fortalecimento e funcionamento pleno, além de néo con-
tar com comissdes regionais.

¢+ Mato Grosso apresentou uma organizacdo mais consolidada, com 16 comissées

regionais de integrac@o ensino-servico em atividade e uma Comisséo Estadual
que mobiliza apoio, especialmente em casos de desmotivagdo dos coordenadores.
Contudo, hé situacdes em que representantes designados pelos gestores municipais
se sentem obrigados a participar, comprometendo seu engajamento.

+ Goids, representado por Maria, trouxe desafios relacionados aos COAPES, reconhe-

cidos como um grande desafio na integragdo ensino-servico.

+ No Distrito Federal, Silvia enfatizou que toda a equipe da ESP-DF estava presente

e que hd uma articulacéo significativa na CIES, fortalecendo acées no territério.
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Desafios centrais identificados pelo grupo:

Silvia destacou que um dos maiores desafios é o esvaziamento dos atores sociais
envolvidos nas CIES. Muitos gestores do SUS néo reconhecem a importancia das comis-
sées, resultando na falta de apoio para seu funcionamento pleno. Além disso, a auséncia
de participacéio do controle social, prevista na Portaria n.2 1996, reflete uma falta de
articulagdo para integrar ensino, servico e comunidade.

Outro ponto levantado foi o interesse das instituicoes de ensino no campo de
préatica, mas a auséncia de articulacéo efetiva dificulta o acesso. Em alguns casos, as es-
colas precisam recorrer ao apoio politico para garantir campos de estdgio. Apesar disso,
as escolas do Centro-Oeste contam com instrumentos legais, como portarias e de-
cretos, para proteger esses campos, respaldados pela Procuradoria Geral do Estado.

Solugoes propostas pelo grupo:

Silvia apresentou com entusiasmo as solucdes encontradas pelo grupo:

1. Pactuac¢ao na Comisséo Intergestores Tripartite (CIT): Fortalecer as CIES em
niveis estadual, regional e municipal, promovendo descentralizacéo e regionali-
zacdo, alinhadas aos principios do SUS.

2. Ciclo de didlogo com gestores: Articular com as trés esferas de governo para
promover uma abordagem integrada e fortalecer a integracéo ensino-servigo.

3. Elaborac¢ao de uma portaria para garantir repasses regulares de recursos
financeiros para as atividades das CIES.

4. Desenvolver estratégias de integracdo ensino-servigo-comunidade: Focar
nos cendrios de prética das escolas do SUS, incentivando a adaptagdo dos curriculos
ds necessidades do servico.

5. Aprimorar o monitoramento e avaliacdo da Politica Nacional de Educacao
Permanente: Garantir que as CIES desempenhem seu papel na execugdo e acom-
panhamento das agdes educativas.

Exemplos praticos e proximos passos:

Silvia relatou uma experiéncia do Mato Grosso do Sul, onde o Conselho Regional de En-
fermagem promoveu um encontro com todas as instituicdes formadoras de técnicos de enfer-
magem. O evento revelou insatisfacées dos gestores com a formacgéo oferecida, destacando
a qualidade superior da escola técnica estadual em comparacéo as privadas.

Ela também destacou a auséncia de ferramentas tecnolégicas, como Zoom ou Meet, que
dificultam reunides em uma estrutura descentralizada. Silvia sugeriu uma mobilizacdo da
RedEscola e do Ministério da Saude para fortalecer as comissées estaduais e regionais
e recuperar o protagonismo do Ministério nas politicas de gestdo do trabalho e educacéo.
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Encaminhamentos prioritarios:

Silvia enfatizou a necessidade de institucionalizar o fortalecimento das CIES, pro-
pondo articulagéo com escolas, secretarias municipais e estaduais, e membros da Cédmara
Técnica do CONASS e CONASEMS. Entre os préximos passos, ela destacou:

¢ Participacgo na Camara Técnica do CONASS em 21 e 22 de novembro, onde

apresentard um relatério sobre os pontos discutidos.

+ Lucas foi designado para compartilhar o informe na primeira reunidéo de 2025 do

grupo de conducdo da RedEscola.

¢ Adriana trard o tema a reunid@o do colegiado do departamento de SGTES.

Silvia finalizou destacando a importdncia de sensibilizar gestores sobre a estratégia de
valorizagao das CIES como instrumentos centrais para a Educa¢do Permanente em Sadde
(EPS). Ela agradeceu a oportunidade de participar do evento e reforcou o apelo para que o

fortalecimento das CIES seja uma prioridade em todas as pautas, promovendo o desenvol-
vimento da EPS no SUS.

6.3 GRUPO CAJA: RESIDENCIA E POS-GRADUAGAOQ

Anderson, representante do Grupo Cajd, iniciou sua exposicdo explicando que, em-
bora os slides estivessem focados nas propostas de solucdo com base no instrumento 5SW2H,
ele primeiramente apresentaria o levantamento dos problemas identificados pelo grupo. Ele
destacou que o grupo trabalhou com os 6 Ms do método de Ishikawa, mas, devido ao
tempo, néo foi possivel categorizar todas as informacdes.

Entre os problemas levantados, Anderson apontou:

+ Aauséncia de um sistema de gestéo académica, tema recorrente nas discussdes.

* Questdes relacionadas ao financiamento das Escolas e dificuldades no planeja-
mento e implementacdo de agdes.

+ A indisponibilidade de quadro docente, com exemplos de profissionais alta-
mente especializados que preferem outras oportunidades devido & baixa atratividade
salarial oferecida pelo Estado.

+ A necessidade de desenvolver modelos ou instrumentos para identificar ne-
cessidades de capacitacéo.

+ Dificuldades de articulagdo entre ensino, pesquisa e extenséo, bem como entre
gestdo do trabalho e gestéo da educacdo em satde, CIES, MEC e MS.

+ A sobrecarga de preceptores, associada & falta de qualificacdo adequada.

¢ Obstdculos enfrentados pelas Escolas para a certificagéio de cursos de pés-gra-
duacéo e a demora na implementacdo da Politica Nacional de Residéncias em
Saude.

Propostas apresentadas

Diante desses desafios, Anderson destacou que o grupo definiu “o que fazer” para
resolvé-los, focando em fragilidades nos modelos e métodos de gestéo académi-
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ca. Ele explicou que, embora cada estado tenha realidades Unicas, ndo héd um modelo que
possa ser aplicado em dmbito nacional ou regional sem respeitar essas particularidades. A
proposta é desenvolver um modelo minimo de gestéo, que ndo resulte em mera padro-
nizagdo, mas que seja flexivel o suficiente para atender diferentes necessidades.

Na sequéncia, Anderson apresentou o “como”, explicando que cada acdo poderia ter

multiplos desdobramentos:

+ A proposta de criar um fundo especifico para as Escolas, nos dmbitos estadual e
municipal, partiv da constatacdo de que fundos genéricos frequentemente néo alcan-
cam as instituigoes.

+ O desenvolvimento de um sistema de gestéo académica com suporte tecnolégi-
co, que permita customizacdes para atender das particularidades de cada estado, com
base em indicadores e par@metros.

+ Atividades em rede entre as Escolas da Regiéo, aproveitando o portfélio de ex-
periéncias por meio de termos de cooperacéo, para compartilhar capital intelectual.

Anderson também destacou a necessidade de revisar a regulamentacdo da portaria
de protecdo de horas do trabalhador, apontando que a dificuldade de liberacdo por
parte das chefias para realizacdo de cursos é um obstdculo recorrente. Ele mencionou relatos
de profissionais que acompanham estudantes no servico de forma voluntéria e sem in-
centivos financeiros, o que desestimula a prdtica e compromete a qualidade do processo
formativo.

Cronograma e articulacéo

O grupo propds que a articulacdo comece de imediato, com um cronograma de imple-
mentagdo previsto para 2025 a 2027. Anderson destacou que o envolvimento de atores
de todas as insténcias de governanca serd crucial e que a obtencéo de recursos financeiros
dependerd das articulagdes realizadas.

Anderson concluiu sua apresentacdo enfatizando que nenhum modelo de gestéo
serd eficaz se os gestores nédo adotarem uma postura eficiente. Ele argumentou
que a eficiéncia muitas vezes depende da iniciativa, que, por sua vez, ndo pode ser prescrita.
Ele encerrou reafirmando a importdncia de desenvolver estratégias robustas e vidveis para
fortalecer a gestdo académica e a integracdo das Escolas de Sadde Publica.

6.4 GRUPO MANGABA: SISTEMAS DE GESTAO E EDUCAGAO PROFISSIONAL NA AREA DA SAUDE
(BASICO, TECNICO E POS-TECNICO)

Sérgio Fernandes iniciou sua apresentacéo destacando a singularidade do traba-
lho realizado por seu grupo, que se concentrou em atividades de meio, ao contrdrio
de outros grupos que abordaram atividades de fim. Ele apontou que trabalhar com ativida-
des de meio é mais desafiador, pois muitas vezes ¢ dificil internalizar o que constitui um
problema, sem confundi-lo com uma solucéo. Essa caracteristica demandou adapta-
¢oes metodolégicas para lidar com a complexidade dos temas abordados.
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O grupo enfrentou dificuldades para definir o problema central devido & abrangéncia e
profundidade dos temas. Sérgio ressaltou que uma Unica tarde de discussao foi insuficiente
para esgotar as questdes levantadas, mas o exercicio serviu como um levantamento inicial
importante. Apéds reflexdes e debates, o grupo sintetizou o problema em um Unico grande
desafio: a dificuldade de gerenciar informacées académicas, tanto no aGmbito da
gestao quanto nos sistemas de educacédo profissional. Apesar das diferencas signi-
ficativas entre essas dreas, o grupo conseguiu construir uma sintese que abarcasse ambas.

Principais causas identificadas pelo grupo

Sérgio utilizou o Diagrama de Ishikawa para apresentar as principais causas

identificadas:

+ Grande quantidade de registros de dados: A ampla gama de informacdes
sobre profissionais, cursos, estudantes e avaliagdes é um desafio significativo. Sérgio
enfatizou a necessidade de organizar essas informac¢ées em um sistema Unico
e eficiente.

+ Fluxos despadronizados: Embora existam fluxos estabelecidos, eles frequente-
mente seguem o caminho de menor resisténcia, resultando em variacées dificeis
de agrupar. Lucas destacou que sistemas digitais ndo resolvem problemas
estruturais por si s6, sendo necessdria a organizagdo do “mundo real” para sua
eficacia.

+ Parametrizacéo de dados inconsistente: A auséncia de parametrizacéo ade-
quada gera relatérios inconsistentes, tornando essencial o padronizacéo e
acessibilidade dos dados.

+ Necessidade de respostas rapidas: A urgéncia constante nas demandas institu-
cionais dificulta o estabelecimento de prioridades claras.

¢+ Problemas de comunicacdo intrainstitucional: Sérgio observou que os
problemas de comunicacéo néio podem ser resolvidos apenas com tecnologia
e precisam ser trabalhados no dia a dia das instituigdes.

¢+ Variedade excessiva na parametrizagao de dados: Além da auséncia de pao-
rametrizacdo, hé& dados parametrizados de maneiras diferentes, impossibilitando
comparacoes.

+ Falta de profissionais capacitados: A auséncia de profissionais com literacia
em sistemas de informacgéo e capacidade para manutengdo de infraestrutura e
l6gica é um desafio adicional.

Propostas e plano de acao

Dada a complexidade das questdes levantadas, o grupo propés a criagdo de um pla-
no de acéo Unico que abrangesse a situacéo de forma prdtica em um curto intervalo de
tempo.

A principal sugestdo foi a formacéio de uma comisséo interinstitucional, dedicada
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+ Discutir padroes de fluxos e dados, propondo solucées para niveis superiores.
+ Viabilizar uma rede de contatos para colaborar no desenvolvimento de um sis-
tema comum ou na resolugdo de problemas nos sistemas |G existentes.

Responsabilidades e execucéo:

Sérgio destacou que, no planejomento com base no 5W2H, ¢ ideal que haja um Unico
responsdvel pela coordenacdo. Assim, a Escola de Saude Publica do Distrito Federal
(ESPDF) foi designada como responsével pelo plano. A ESPDF coordenard o planejomento
inicial, convocard reunides e integrard outras instituicdes & comissdo.

Préximos passos:

+ A primeira reunido serd agendada para fevereiro do préximo ano.
+ Os encontros ocorrerdo online, utilizando plataformas digitais.
+ A ESPDF lideraré as discussdes iniciais e estimulard a colaboracéo entre as escolas.

Sérgio concluiu ressaltando a importdncia de organizar o “mundo real” antes de
confiar na tecnologia e reforcou que a criacdo de uma comisséo interinstitucional ¢
um passo essencial para alinhar esforcos e superar os desafios no gerenciamento de infor-
magdes académicas e profissionais.

6.5 DIALOGO COM 0S PARTICIPANTES SOBRE AS APRESENTAGOES DOS GRUPOS

A diretora da ESP-DF, Fernanda Ramos Monteiro, iniciou o didlogo com os parti-
cipantes, convidando os representantes dos grupos a contribuirem com suas reflexdes. Ela
destacou a importéncia do encontro como espaco de construcéio coletiva, valorizan-
do as contribuicdes de todos e reconhecendo o desafio de alcancar consensos em um curto
periodo entre pessoas que, em sua maioria, ndo se conheciam bem.

Fernanda ressaltou que, mesmo que apenas uma parte das propostas seja implemen-
tada, j& serd um avanco significativo. Ela enfatizou o valor da rede de colaboracéio e da
viséo regional, incentivando os participantes a pensarem além das limitacdes de cada estado
e a fortalecerem a integracdo nas acdes de saude.

Adriana iniciou sua fala parabenizando os participantes pelas apresentacées, desta-
cando a objetividade da metodologia utilizada, que trouxe clareza e praticidade ao
encontro. Ela comparou a complexidade do tema abordado com questées mais tangiveis,
como a aquisicdo de equipamentos de saldde, elogiando a organizacdo das propostas com
perguntas claras como “o0 qué, como, por qué e quem”.

Adriana também mencionou uma frase de Anderson que chamou sua atencdo: “Ne-
nhum modelo de gestao serd eficaz se o gestor néao for eficiente”. Ela comple-
mentou, afirmando que “nenhum recurso do mundo sera suficiente se o gestor nao
for eficiente”, destacando que, além de recursos, é essencial priorizar e gerir de forma
eficiente para que o sistema de satde funcione adequadamente.
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Adriana abordou ainda a iniciativa de desenvolvimento de um sistema de gestéo
académica, explicando que desde junho reunides estdo sendo realizadas com as escolas
da rede de satde. Ela detalhou que 13 escolas participam do grupo de trabalho especifico
sobre o sistema, incluindo Ronddnia, Acre, Rio Grande do Norte, Maranhéo, Forta-
leza, Santa Catarina, Blumenau, Espirito Santo, Registro, Sao Paulo, DF e Mato
Grosso. Adriana mencionou que, apesar dos desafios, ela estd otimista com o progresso,
ressaltando que um protétipo inicial do sistema ja foi mostrado, o que representa um
avango importante.

Fernanda complementou a fala, reforcando que o desenvolvimento de um sistema
integrado de gestdo académica é um objetivo essencial para as escolas. Ela sugeriu
gue o trabalho regionalizado pode facilitar a implementagdo, pois permite atender me-
lhor &s especificidades locais. Ela propés que os encaminhamentos do Centro-Oeste sejam
apresentados ao Ministério da Saude, garantindo que as demandas regionais sejom
contempladas no projeto.

Sérgio trouxe uma reflexdo sobre o desenvolvimento de sistemas complexos, sugerindo
o uso de métodos dgeis com ciclos curtos, nGo superior a um més, para validacdo das
funcionalidades. Ele enfatizou que a padronizagdo de fluxos é essencial para que o sistema
funcione de forma eficaz e que fluxos muito diferentes entre escolas dificultam o desenvolvi-
mento de um sistema aplicdvel a todas.

Silvia destacou que o sistema de gestdo académica é uma pauta desde 2019 e com-
partilhou os esforcos em Mato Grosso para implementar o sistema piblico da RedEscola,
apesar dos desafios enfrentados. Ela mencionou que atualmente buscam o cédigo-fonte
para desenvolver médulos especificos, como gestdo financeira e monitoramento de quali-
ficacdes. Espirito Santo, por sua vez, avancou significativamente na drea de residéncias.

Silvia também apontou a falta de didlogo com o Ministério da Saude no passado,
mas reconheceu que agora hd mais escuta, embora muitas iniciativas ainda né&o se conso-
lidem. Ela reforcou que a prioridade para todas as escolas é o sistema de gestao
académica e sugeriu maior regularidade nas reunides do Ministério com a rede.

Ao comentar a apresentacdo do Grupo Caja, Silvia destacou os desafios do Mato
Grosso do Sul em certificar pés-graduacdes e a necessidade de articulacéo com os Conse-
lhos Estaduais de Educagdo. Ela sugeriu maior clareza nos encaminhamentos relacionados
a certificacdo e a interlocugdo com o MEC.

Marcia reforgou o apoio financeiro e politico recebido da SGTES e do Departamento
de Gestao de Educac¢@io na Saude, destacando que o sistema de gestéo académica
foi identificado como uma pauta prioritdria nas oficinas da RedEscola. Ela sugeriuv uma
aproximagdo com o grupo do DEGES para integrar as experiéncias de fluxo & utilizadas
na rede, enfatizando a importéncia de alinhar o sistema aos processos formativos das
escolas, com enfoque na educacéio permanente como base do trabalho.

Mércia finalizou destacando a iniciativa da Rede de criar uma plataforma para
disponibilizar informagdes sobre o que as escolas estdo fazendo, fomentar a cooperacéo,
identificar necessidades formativas e promover monitoramento continuo, reforcando a co-
laboracdo entre instituicoes.
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7. MESA REDONDA: AS ESCOLAS DE
SAUDE PUBLICA E 0S PROJETOS EM
INTERFACE COM O MINISTERIO DA
SAUDE E A FIOCRUZ

Mediacéo: Fernanda Ramos Monteiro - Escola de Sadde Publica do Distrito
Federal.

7.1 AS ESCOLAS DE SAUDE PUBLICA E 0S PROJETOS EM INTERFACE COM O MS E A FIOCRUZ

Palestrante: Lorena Albuquerque - Ministério da Saude (DEGES/SGTES/MS)

A exposicdo de Lorena Albuquerque aobordou o papel das escolas de sadde piblica
no fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS) e suas interfaces com o Ministério da
Satde (MS) e a Fiocruz. Ela iniciou sua fala destacando a relevdncia do encontro e da me-
todologia aplicada nos grupos de trabalho nos dias anteriores. Lorena elogiou o cardter
produtivo da metodologia, que buscava garantir que cada participante saisse com tarefas e
compromissos concretos, o que considerou essencial para a efetivacdo das agdes no SUS.

Para fundamentar sua exposicéo, Lorena recuperou o Artigo 200 da Constituicéo Fede-
ral, que estabelece a competéncia do SUS em ordenar a formacdo de recursos humanos na
drea da satde. Essa diretriz, segundo a palestrante, é o eixo central do desafio enfrentado
pelas escolas de sadde publica, cuja atuagéo é moldada pelas necessidades do SUS e da
populacdo brasileira.

Ela apresentou uma linha histérica, ressaltando que muitas dessas escolas foram criadas
antes mesmo do SUS, sendo moldadas pela prética e pelos desafios reais do trabalho. Em
2003, destacou a criacéo da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude
(SGTES) e, em 2004, a primeira versdo da Politica Nacional de Educagdo Permanente em
Saude (PNEPS). Essa politica consolidou o trabalho como principio educativo, enfatizando
gue a formacdo deve ser orientada pelas necessidades do SUS, e ndo por interesses priva-
dos, como historicamente predominou no setor de sadde.

Lorena pontuou que as escolas de satde publica desempenham um papel crucial na
qualificacdo dos trabalhadores, pela proximidade com a gestéo e o trabalho. Destacou suas
multiplas fungdes, como a formacéo, pesquisa, extensdo, producdo de materiais diddticos,
regulacdo de cendrios de prdtica e participagdo em insténcias gestoras. Embora as escolas
possuam perfis diferentes, todas, em maior ou menor medida, cumprem essas fungdes e se
adaptam as necessidades regionais e locais
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No que diz respeito as agdes em andamento, Lorena apresentou alguns exemplos con-
cretos: O programa “Nés na Rede”, voltado & atualizacéo de profissionais da Rede de Aten-
cdo Psicossocial; a especializacdo em preceptoria para o SUS, destinada a formagdo de
preceptores que atuam na formacéo técnica e profissional; a construcdo de diretrizes para a
educacdo técnica em satude, com destaque para enfermagem e sadde bucal; a retomada do
curso técnico em Ortese e Prétese, previsto para o final do primeiro semestre de 2025; se-
mindrios e oficinas nacionais que discutem o planejamento e a for¢a de trabalho em sautde,
além do fortalecimento da politica de educacdo permanente.

Lorena reconheceu os desafios enfrentados pelas escolas e pela gestdo, destacando a
necessidade de aproximar os diferentes atores envolvidos na educacéo em satde. Entre os
principais desafios citados, ela destacou:

+ A efetivagdo da Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saitde, que varia em

sua implementagdo entre os estados;

+ A formacéo técnica e a expansdo das residéncias como estratégias de fortalecimento

do SUS;

+ A valorizacgo do saber popular nos processos de formacgéo, promovendo um didlogo

entre os saberes técnico e comunitdrio;

* A regulacéo e organizacéo dos cendrios de prética, com transversalidade das tema-

ticas de género, raca e etnia;

+ A necessidade de indicadores claros e de instrumentos como os COAPES para susten-

tar as agdes educativas no SUS.

A palestrante enfatizou a relevéncia das tecnologias educacionais, ndo como um fim em
si mesmas, mas como ferramentas para qualificar os processos de formagdo. Para Lorena,
a consolidacdo da PNEPS deve ser um eixo estruturante da gestéo do SUS, contribuindo para
a reorientacdo dos modelos de atencdo e gestéo em sadde.

Ela finalizou com uma reflexdo inspirada em Paulo Freire, citando o trecho “Educar nunca
¢ Uma forma de intervencdo no mundo e que, portanto, exige comprometimento assim, ndo é
uma agdo neutra ou indiferente, mas um ato histérico.” Lorena reforcou que as acdes no SUS
precisam ter uma direcdo clara e alinhada &s necessidades sociais, incentivando o didlogo
e a construg@o conjunta para superar os desafios. Ao encerrar sua fala, Lorena agradeceu
a atengdo e reiterou a importdncia de espagos como aquele para promover o alinhamento
e o fortalecimento das politicas pUblicas de satde.

7.2 APRESENTAGAO DE AGOES DESENVOLVIDAS PELA REDESCOLA

Palestrante: Mdarcia Cristina Rodrigues Fausto - Rede Brasileira de Escolas de Sadde
Pdblica (RedEscola).

Marcia Fausto iniciou sua fala contextualizando a RedEscola, destacando sua criagé@o
hé& 16 anos como parte do esforco conjunto da Escola Nacional de Saude Publica e da Se-
cretaria de Gestéo do Trabalho e da Educacdo na Sadde (SGTES), com o objetivo de apoiar
as escolas estaduais na execucdo de suas agdes formativas. Esse movimento visava fortalecer
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a autonomia das instituicdes para que desenvolvessem suas atividades de forma alinhada
as realidades locais.

Ela ressaltou que a RedEscola comecou com 18 instituicdes e hoje conta com mais de 60,
incluindo escolas de sadde publica, universidades, institutos e unidades da Fiocruz, como a
Escola Nacional e a Fiocruz Brasilia. Mdrcia mencionou que, ao assumir a secretaria da Rede
em 2023, percebeu a necessidade de maior articulagdo entre as escolas, muitas das quais
ndo se conheciam. Desde entdo, essa articulagdo tem sido uma prioridade, com apoio da
SGTES e o desenvolvimento de projetos coletivos que fomentem o trabalho em rede.

Maércia destacou duas iniciativas principais em andamento: um curso de formacédo pe-
dagédgica e uma pesquisa sobre educacdo permanente em satde. O curso de formacéo pe-
dagdgica foi descrito como uma resposta a uma necessidade identificada hd muito tempo: a
qualificacdo do corpo docente das escolas. Esse corpo docente é composto por profissionais
variados, como professores das escolas, trabalhadores do sistema de saldde e colabora-
dores de universidades publicas e privadas. O curso tem como objetivo qualificar os sabe-
res pedagdgicos em processos educacionais, promovendo uma formacdo critica, reflexiva e
colaborativa.

O curso serd de curta duragdo, com carga horéria de 180 horas, e seguird os principios
da educagdo permanente. Entre os objetivos especificos estdo:

+ Fortalecer os processos pedagédgicos nas escolas;

¢ Estruturar a formagdo pedagdgica em rede;

* Promover reflexéo critica sobre a diversidade de demandas dos servicos e das escolas;

¢ Estimular a criatividade, autonomia e trabalho em equipe nos processos de

ensino-aprendizagem;

+ |dentificar e discutir praticas pedagdgicas e estratégias metodolégicas baseadas em

uma concepgdo critica e problematizadora.

Marcia explicou que o curso terd uma coordenacdo tripla, composta pela Secretaria
Técnica da Rede, a Escola Tocantinense do SUS (representada por Raimunda) e Liliana San-
tos, do Instituto de Sadde Coletiva da UFBA. Essa composicdo busca integrar diferentes pers-
pectivas e expertises para garantir a qualidade do curso.

Ela ressaltou o cardter colaborativo do curso, priorizando a participacéo das escolas da
Rede SUS, com a meta inicial de oferecer 500 vagas, superando o compromisso estabele-
cido de 300. Mércia destacou que o planejaomento do curso estd sendo feito com base nas
necessidades formativas identificadas pelas escolas, a fim de construir uma oferta regiona-
lizada e alinhada as demandas locais. O préximo passo serd a realizacdo de oficinas com
atores-chave para consolidar o projeto do curso, incluindo docentes e gestores, e preparar
materiais diddticos e facilitadores.

Marcia abordou em seguida a pesquisa sobre educagéo permanente em sadde, que
tem como objetivo analisar a implementacdo da politica de educagdo permanente no SUS.
Ela explicou que a pesquisa serd participativa, com foco em identificar desafios e propor
solugdes prdticas para as escolas. Os objetivos especificos incluem:

¢ Mapear as estruturas de educagé@o permanente em diferentes contextos brasileiros;
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Descrever as formas de formacgéo oferecidas pelas escolas e sua relagdo com as po-

liticas de gestdo do trabalho;

+ |dentificar potencialidades e desafios enfrentados pelas escolas na implementacéo da
educagdo permanente;

+ Analisar aspectos politicos e gerenciais associados & politica de educagdo permanen-
te em saude.

A pesquisa terd uma abordagem qualitativa e quantitativa, abrangendo as escolas da
Rede SUS em todas as regides do pais. Mdrcia enfatizou a importéncia de envolver as es-
colas em todas as etapas da pesquisa, desde a coleta de dados até a andlise e dissemina-
cGo dos resultados. Ela destacou a necessidade de fortalecer a capacidade das escolas de
realizarem estudos e responderem as demandas locais e regionais, apontando a pandemia
como exemplo da relevéncia de respostas rdpidas.

A coordenagdo da pesquisa seguird o modelo triplo adotado no curso, mas ainda néo
foi definida. Mércia reforcou que o préximo ano serd dedicado & execugdo das agdes rela-
cionadas ao curso e & pesquisa, consolidando o trabalho iniciado em 2023. Mércia encerrou
sua fala destacando a importéncia do trabalho em rede para o fortalecimento das escolas
de sadde publica e a necessidade de alinhar as acdes as demandas locais e regionais. Ela
agradeceu pela atencdo e reiterou o compromisso da RedEscola em promover agdes que
ampliem a qualificacdo e a autonomia das instituicdes formadoras no SUS.

7.3 ESCOLA DE GOVERNO DA FIOCRUZ BRASILIA

Palestrante: Luciana Sepulveda - Fiocruz Brasilia.

Luciana Sepulveda iniciou sua fala saudando a mesa e os organizadores do evento,
destacando o papel de Fernanda na condugdo da nova Escola de Saude Piblica do Distrito
Federal e na organizacdo do encontro. Expressou alegria em participar e parabenizou a
Fiocruz, o Ministério da Saiude e a RedEscola pelo trabalho conjunto.

Luciana apresentou a Fiocruz Brasilia como uma instituigdo hibrida e com autonomia de
gesté@o, mas diretamente ligada & presidéncia da Fiocruz. A unidade, que completa 48 anos,
é denominada Escola de Governo Fiocruz Brasilia, refletindo seu papel na formagéo e qua-
lificacdo de trabalhadores do setor publico para fortalecer o SUS e melhorar a governanga
das politicas publicas. A palestrante dividiu sua apresentacdo em trés atos.

Luciana explicou que a Escola de Governo é uma érea educativa da Fiocruz Brasilia,
credenciada pelo Ministério da Educagdo (MEC) para certificagéo de especializagdes e re-
sidéncias. Além disso, a unidade oferece mestrados profissionais, programas de residéncia
multiprofissional e atividades de qualificagdo profissional em diversas modalidades, incluin-
do educacdo a disténcia (EAD). Entre 2023 e 2024, a escola registrou: 803 ingressantes em
especializacdes, realizadas presencialmente e via EAD, 188 ingressantes em programas de
residéncia, incluindo dreas como satdde mental, vigildncia em sadde e atencdo bésica, 100
alunos no mestrado profissional em Politicas PUblicas em Saude, 10 vagas no Prof Saude,
mestrado profissional em rede nacional.
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Luciana destacou que os programas residenciais, como o de sadde mental, élcool e ou-
tras drogas, tém forte insercéo no territério, com 100% dos residentes atuando nos servicos
da Secretaria de Sadde do Distrito Federal (SES-DF).

Ela reforcou o compromisso da Fiocruz com o desenvolvimento regional e local, men-
cionando colaboracdes recentes, como a construcdo de um mestrado profissional em Ron-
dénia, que exemplifica o equilibrio entre a atuacdo nacional e o envolvimento nos territérios
onde a Fiocruz esté fisicamente presente.

Luciana definiu o papel da Fiocruz Brasilia como articulador no fortalecimento da Re-
dEscola e de outros espacos de didlogo e formagdo. Destacou que é essencial conhecer as
acdes [d realizadas nos territérios para articular melhor a capacidade propositiva da rede.
Ela mencionou a importéncia das Comissdes de Integracéo Ensino-Servico (CIES) como es-
pago de articulagdo no nivel local e regional, que ainda carecem de fortalecimento. Sugeriu
a regionalizacéo das CIES para facilitar a governanca e o planejomento intersetorial, conec-
tando os diferentes atores que participam da formacdo no SUS.

Luciana também apontou a necessidade de reconhecimento mdtuo entre os atores en-
volvidos e enfatizou a importéncia de criar mecanismos para compartilhamento e reuso de
materiais diddticos e cientificos. Citou a politica de ciéncia aberta e educacéo aberta, ado-
tada pela Fiocruz, como uma abordagem eficiente e econémica para ampliar o alcance das
acdes formativas.

Luciana propds uma reflexdo sobre o formato da rede desejada para o SUS, mencio-
nando a importdncia de um movimento dialético que conecte os microterritérios ao nivel
regional e nacional. Argumentou que a construgdo coletiva e colaborativa deve se basear no
compartilhamento de demandas, estratégias e planejamentos entre as instituicdes.

Ela trouxe como exemplo a parceria da Fiocruz Brasilio com a SES-DF no projeto Qualis
APS, que promoveu formacdes integradas em atencdo priméria e, agora, estd sendo expan-
dido para o Qualis 2.0. Ressaltou que iniciativas como essa podem servir como modelo para
fortalecer o didlogo e a atuacdo colaborativa no territério formativo do SUS.

Luciana finalizou enfatizando a necessidade de um “territério educativo” que integre
atores como escolas, universidades e institutos federais, promovendo espacos de didlogo
e troca entre as instituicdes formadoras. Destacou a importéncia de reunides regulares e
oficinas regionais como mecanismos estruturantes para consolidar as politicas de formacgéo
no SUS.

Luciana concluiu agradecendo a oportunidade de apresentar a Escola de Governo Fio-
cruz Brasilia e convidou os participantes a conhecerem melhor a instituicdo. Ressaltou o com-
promisso da Fiocruz com o fortalecimento do SUS e com a ampliacéo das oportunidades de
formacdo, reafirmando a importdncia da colaboracdo e da construcéo coletiva no d&mbito
da RedEscola.

A finalizacGo da mesa redonda foi marcada por discussdes enriquecedoras, nas quais
os participantes levantaram sugestdes, experiéncias e reflexdes sobre os temas abordados.

Inicialmente, Fernanda Ramos destacou a relevancia da fala de Lorena Albuquerque
sobre as acdes do Ministério da Satde e sugeriu mudangas no modo como os recursos para
educacdo séo repassados. Ela propds a criagdo de editais regionais que permitam as escolas
de satde publica maior autonomia na elaboracéo e execugdo de projetos alinhados as dire-
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trizes ministeriais e as necessidades locais. Comparando com a experiéncia do cartdo Prato
Cheio no Distrito Federal, Fernanda enfatizou que a autonomia é crucial para que as escolas
possam planejar suas agdes de forma contextualizada e sensivel as realidades dos territérios.

Ela também elogiou a fala de Luciana Sepulveda, reforgando a importéncia de um tra-
balho conjunto e integrado. Fernanda citou o exemplo da Escola de Sadde Publica do DF e a
Fiocruz Brasilia como parceiros potenciais em agdes como a participacdo nas CIES. Encerrou
sua fala destacando a necessidade de uma articulacdo efetiva no territério educativo do SUS,
para garantir que todas as iniciativas estejom alinhadas e dialoguem entre si.

Em seguida, Ana Valéria, representando a Escola Municipal de Sadde Publica de Apa-
recida de Goidnia, trouxe & discuss@o as necessidades especificas das escolas municipais,
enfatizando a importéncia de considerar a realidade das instituigdes menores na distribuicdo
de vagas para cursos e formacdes. Ela explicou que, em Aparecida de Goiénia, a escola con-
ta com um banco de registro de docentes e preceptores, que s@o convidados para participar
das atividades formativas. Ana solicitou que os editais e projetos considerem a especificidade
das escolas municipais, garantindo um ndmero de vagas proporcional és suas demandas.

Em seguida, Inara, representando a escola de Sadde Pidblica Dr. Jorge, Mato Grosso do
Sul, compartilhou as dificuldades enfrentadas pela geréncia de pesquisa, extensdo e inova-
cdo em saude da escola no Mato Grosso do Sul. Ela ressaltou a necessidade de amadurecer
o conceito de pesquisa nas escolas de sadde publica, alinhando-o ao contexto educativo e
aos processos de educac@o permanente. Inara também destacou a importancia de forta-
lecer a participac@o das escolas em editais de fomento e apresentou exemplos de projetos
bem-sucedidos realizados com o apoio da FUNDET e de instituigbes parceiras. Ela sugeriu
que as escolas sejam reconhecidas como Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT), o que
ampliaria suas oportunidades de participacéo em pesquisas multicéntricas e em iniciativas
que contribuam diretamente para o SUS.

Apds Inara, Silvia, representando a Escola de Saude Piblica de Mato Grosso, elogiou
a fala de Luciana Sepulveda e propds uma parceria com a Fiocruz para implementar acdes
no campo da pesquisa em Mato Grosso. Ela destacou a necessidade de realizar pesquisas
inovadoras, voltadas para a educacéo permanente e os territérios. Silvia também mencionou
o Plano de Desenvolvimento Institucional da escola, que incorpora estratégias de pesquisa
educacional e histérica, e reforcou o convite para que a Fiocruz e o Ministério da Sadde se
integrem as acdes desenvolvidas no estado.

Posteriormente, Maria Alice Coelho, representando a Escola Municipal de Satde de
Aparecida de Goidnia avaliou positivamente as discussdes e destacou o impacto transfor-
mador do fortalecimento da RedEscola no SUS. Ela relatou sua experiéncia pessoal com os
primeiros encontros da RedEscola e destacou a importdncia de repassar as informagdes
discutidas para sua equipe. Maria Alice solicitou acesso ao material apresentado durante o
evento para utilizd-lo como ferramenta de motivagéo e alinhamento interno, ressaltando a
necessidade de continuar fortalecendo as atividades executadas pelas escolas municipais.
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Apéds as falas dos presentes na mesa redonda, foram realizadas consideracdes finais
das palestrantes da Mesa. Lorena Albuquerque agradeceu o espaco e destacou o cardter
propositivo das discussdes. Ressaltou a relevéincia de ampliar o foco em pesquisas aplicadas
ao SUS, integrando os resultados dos trabalhos académicos ds necessidades do sistema.
Também acolheu as sugestdes sobre organizacéo dos recursos e estratégias de educagdo
permanente, reafirmando o compromisso do Ministério com essas pautas.

Em seguida, Luciana Sepulveda destacou a poténcia do trabalho em cooperacéo,
reforcando a importéncia das parcerias com escolas e outras instituicdes. Ela mencionou
exemplos de pesquisas realizadas pela Fiocruz Brasilia e reafirmou sua disposicéo para cola-
borar com iniciativas como a ampliacéo das pesquisas sobre residéncias. Luciana enfatizou
gue a construcdo conjunta é essencial para enfrentar os desafios do SUS e que a Fiocruz esté
comprometida em apoiar essas iniciativas.

Por fim, Mércia Fausto reconheceu a forca das oficinas regionais e anunciou que as
reunides regionais estdo incluidas na agenda da RedEscola para o préximo ano. Ela enfati-
zou que as pesquisas ndo devem ser realizadas de forma isolada, mas como um instrumento
colaborativo para avancar nas pautas prioritdrias das escolas. Mdrcia reforcou que a RedEs-
cola existe para promover um trabalho conjunto, tanto regional quanto nacional, e que os
espacos de didlogo devem ser usados para fortalecer as acdes coletivas.
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ANEXO 1 — CARTA DA OFICINA REGIONAL CENTRO-OESTE

REDESCOLA

CARTA DA OFICINA REGIONAL CENTRO-OESTE

Nos dias 12 e 13 de novembro de 2024, na cidade de Brasilia - Distrito Federal, na
Escola de Sadde Publica do DF, a Rede Brasileira de Escolas de Sadde Publica (RedEscola),
realizou a Oficina Regional Centro-Oeste, que reuniu representantes das Escolas de Saude
Pdblica e Instituicdes de Ensino Superior da regido Centro-Oeste. A oficina fez parte das ati-
vidades do Projeto Fortalecimento da Rede Brasileira de Escolas de Sadde Piblica: formacgéo
e qualificacdo dos trabalhadores do Sistema Unico de Satde (SGTES/DEGES/MS). O evento
debateu e propds acdes acerca da politica de educacéo na sadde e os desafios conjunturais
para a valorizagdo das instituigdes formadoras do SUS nesse contexto.

Na Mesa de Abertura estiveram presentes a Secretdria de Estado de Sadde do Distrito
Federal, a Diretora Executiva da Fundagdo de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Saitde, a
Diretora da Escola de Satde Péblica do Distrito Federal, a representante da Secretaria de
Gestdo do Trabalho e da Educacéo na Sadde do Ministério da Satude e a Coordenadora da
Secretaria Técnica e Executiva da Rede Brasileira de Escolas de Satude Publica (RedEscolal),
onde foi ressaltada a necessidade de planejamento conjunto, a importadncia de um espaco
para construir diretrizes e propostas que considerem as especificidades regionais e a defini-
cGo de atividades futuras para elaboracdo desta carta de intencdes.

Na sequéncia houve a realizagdo da 12 Mesa Redonda sobre o Papel das Escolas na Po-
litica Nacional de Educacdo Permanente em Saude, onde as representantes das Escolas de
Saude Piblica destacaram a importéncia da educac@o permanente, das acdes intersetoriais,
pensando a formacgdo e o papel dentro do SUS.

Em seguida, houve a realizacgo da 22 Mesa Redonda sobre o Fortalecimento das Escolas
na Regido Centro-Oeste: Desafios e avancos das Escolas de Saude Piblica e vivéncias da
Comissdo de Integracéo Ensino-Servico, onde foi abordado o fortalecimento do CIES e o
apoio daquela Comisséo relacionado & Educacdo Permanente, assim como a importéncia
de didlogo aberto com as Instituicdes de Ensino. Cada escola apresentou suas particulari-
dades e como ponto comum a necessidade de um trabalho colaborativo entre gestores de
todas as insténcias governamentais e instituicdes de ensino, de forma continua e focada na
integracdo das diversas esferas do SUS, a fim de fortalecer a formacéo e a prética no campo
da sadde coletiva.

A tarde ocorreu a diviséo dos participantes em quatro salas temdticas, a saber: Grupo
Pequi, que abordou a Educacdo Permanente em sadde e Educagdo Popular; Grupo Buriti,
que abordou a Integracé@o Ensino Servico-Comunidade; Grupo Cajd que abordou o tema
Residéncia e pés-graduacéo e Grupo Mangaba que tratou dos Sistemas de Gestéo e Educa-
cGo profissional na drea da sadde (bésico, técnico e pds-técnico).
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Na manha do dia 13, ocorreu a apresentacdo do produto das salas temdéticas, que trou-
xeram o levantamento de problemas e solu¢cdes com o foco no planejamento das agdes para
as escolas em 2025.

No Grupo Pequi foi identificada a falta de monitoramento e articulacéo das acdes edu-
cativas entre as escolas e a solucdo proposta foi a criacdo de observatério educacional para
realizar o trabalho em rede.

J& no Grupo Buriti, foi identificada a auséncia de priorizagdo da CIES em todas as esfe-
ras de governanca. Como solucdo, foi proposta articulac@o dos gestores das escolas do SUS
com os secretdrios estadual, distrital e municipal, nas insténcias colegiadas do SUS, enfa-
tizando o repasse de recursos financeiros, a fim de fortalecer as escolas por meio do CIES.

No Grupo Cajd, foi identificada a fragilidade em modelos de sistema de gestdo acadé-
mica que permita o monitoramento das agdes pelos estados, e como solucdo foi sugerida
a integracé@o nacional do modelo de gestéo das escolas de satde publica considerando as
identidades regionais.

No Grupo Mangaba, foi identificada dificuldades no gerenciomento de informagdes
académicas por meio de sistemas de gestdo, e como solucdo a criar uma comiss@o interins-
titucional que ficard responsdvel por definir padrées e fluxos para o gerenciamento de dados
académicos.

Ainda na manhé do dia 13, ocorreu a Mesa Redonda que abordou a temética das esco-
las de satde publica e os projetos em interface com o Ministério da Sadde e a Fiocruz. Como
resultado desta Mesa, o Ministério da Sadde, por ser organizador e implementador da politi-
ca de educagdo permanente, apresentou as principais agdes envolvendo as escolas de sadde
pUblica do SUS, entre elas a promocéo de diversos cursos que beneficiam os trabalhadores
do SUS. A RedEscola apresentou projetos como: o curso de formacgdo pedagdgica conside-
rando a qualificacdo da atuacdo do docente e formagdo dos saberes pedagégicos; além da
pesquisa em educacdo permanente em satde com o objetivo de analisar a implementacdo
da PNEPS e mapear as estruturas de EPS e formas de atuagdo nos diversos contextos nacio-
nais. A Fiocruz apresentou programas de capacitacdo e a necessidade de fortalecimento de
parcerias junto & RedEscola e participacdo na CIES. Como resultado da Mesa foi enfocado o
fortalecimento do trabalho colaborativo e interacéo intersetorial. Soma-se a isso, a sugestédo
de elaboracdo de editais de fomento via Ministério da Satde para que as especificidades de
cada territério sejom apresentadas através de projetos elaborados pelas escolas, e os proje-
tos aprovados, executados pelas escolas proponentes. Além disso, a sugestdo que o Minis-
tério da Saude repasse parte do orcamento que hoje é direcionado para as dreas técnicas
dos estados e municipios desenvolverem suas acdes educativas, para as escolas de sadde
publica realizarem as ac¢bes educativas. A mesa também pontuou o compartilhamento das
acdes que sdo desenvolvidas no Centro-oeste com Ministério da Satde, para contribuir na
elaboracéo do sistema de gestdo académica.

Considerando todas as recomendacdes construidas nesta Oficina Regional Centro-Oes-
te, reafirmamos a importancia da continuidade dos debates e acdes efetivas para robustecer
a relacdo entre as instituicdes que participam da RedEscola, as insténcias do Governo Fede-
ral, Estaduais, Municipais e Distrital, bem como a CIES e demais atores que trabalham em
prol da Educacéo para o SUS.
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Estiveram presentes no evento:

Representantes da Escola de Sadde Publica de Goids Candido Santiago

Representantes da Escola de Satde Publica de Mato Grosso

Representantes da Escola de Saude Publica de Mato Grosso do Sul Dr. Jorge David
Nasser.

Representantes da Escola de Satde Publica do Distrito Federal

Representantes da Escola Municipal de Satdde Publica de Andpolis

Representantes da Escola Municipal de Sadde Publica de Aparecida de Goidnia

Representantes da Escola Municipal de Satde Publica de Goiénia

Representantes da Escola Superior de Ciéncias da Satde

Representantes da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz)

Representantes da Rede Brasileira de Escolas de Sadde Publica (RedEscola)

Representantes da Universidade Federal de Goids

Representantes do Ministério da Saude

Brasilia-DF, 13 de novembro de 2024.
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ANEXO 2 — PROGRAMAGAO DA OFICINA REGIONAL CENTRO-OESTE

PROGRAMACAO

Local: FEPECS - Fundacéo de Ensino e Pesquisa em Ciéncia da Sadde
Endereco: Setor Médico Hospitalar Norte - Asa Norte, Brasilia - DF, 70710-9207

1° DIA - 12/11/2024

8h30 as %h Credenciamento

Mesa de Abertura da Oficina Regional Centro-Oeste — RedEscola:

Lorena Albuquerque - Ministério da Saude (DEGES/SGTES/MS)

Lucilene Maria Floréncio de Queiroz - Secretdria de Saide do Distrito Federal (SESDF)
9h as 9h30 Mércia Cristina Rodrigues Fausto- Coordenadora da Secretaria Técnica e Executiva da
Auditsrio Rede Brasileira de Escolas de Sadde Piblica (RedEscola).

Inocéncia Rocha da Cunha Fernandes - Diretora da Fundacéo de Ensino e Pesquisa em
Ciéncias de Saude (FEPECS).

Fernanda Ramos Monteiro - Diretora da Escola de Sadde Piéblica do Distrito Federal
(ESPDF).

9h30 as 9h40

Apresentagdo Cultural

Auditério
Mesa Redonda 1: O Papel das Escolas na Politica Nacional de Educagdo Permanente
em Sadde.
Mediacéio:

R Silvia Aparecida Tomaz - Escola de Sadde Pdblica do Estado de Mato Grosso.

9h40 as

10h30 .

Auditério Expositores:
Leila Bernarda Donato Gottems - Escola Superior de Ciéncias da Sadde.
JUlia Maria Rodrigues de Oliveira - Escola Municipal de Sadde de Andpolis.
Rafaela JUlia Batista Veronezi - Escola Estadual de Sadde Piblica de Goiés Candido
Santiago.
Maria Alice Coelho - Escola Municipal de Sadde Piblica de Goiénia.

10h30 as

10h45 Coffee Break
Mesa Redonda 2: O Fortalecimento das Escolas na RegiGo Centro-Oeste: Desafios e
avangos das Escolas de Saude Pdblica e vivéncias da Comisséo de Integragéo Ensino-
Servico.
Mediacéio:
Mércia Cristina Rodrigues Fausto - Rede Brasileira de Escolas de Sadde Piblica

10h45 as (RedEscola).

11h45 Expositores:

Auditério P :

Fernanda Ramos Monteiro - Escola de Sadde Piblica do Distrito Federal.

Silvia Aparecida Tomaz - Escola de Sadde Pdblica do Estado do Mato Grosso.

Maria de Lourdes Oshiro - Escola de Saide Piblica de Mato Grosso do Sul Dr2 Jorge
David Nasser.

Ana Valéria dos Santos Barroso - Escola Municipal de Sadde Piblica de Aparecida de
Goidnia.

Edsaura Maria Pereira - Universidade Federal de Goids.
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11h45 as 12h25
Auditério

Didlogo com os participantes (Mesas 1 e 2)

12h25 as 12h30
Auditério

Encaminhamentos finais

12h30 as 14h

Almogo

14h as 15h50
Salas C,D,EeF

Atividades dos Grupos de Trabalho
Tema: Planejamento das Escolas do Centro-Oeste para o ano de 2025.

Grupo Pequi: Educacdo Permanente em sadde e Educacéo Popular. Sala €
Grupo Buriti: Integracdo Ensino Servico-Comunidade. Sala D

Grupo Caja: Residéncia e pés-graduagédo. Sala E

Grupo Mangaba: Sistemas de Gestdo e Educacéo profissional na drea da
sadde (bésico, técnico e pbs-técnico). Sala F

15h50 as 16h05

Coffee Break

16h05 as 16h15

Encaminhamentos finais e Avaliacéo

Auditério

2° DIA - 13/11/2024

9h as 9h30 Credenciomento

9h30 as 10h30 3 . ..
Auditério Apresentacéo dos Grupos de Trabalho e didlogo com os participantes

10h30 as 10h50

Coffee Break

10h50 as 12h
Auditério

Mesa Redonda: As Escolas de Sadde Piblica e os projetos em interface com
o Ministério da Sadde e a Fiocruz.

Mediacéo:
Fernanda Ramos Monteiro - Escola de Sadde Piblica do Distrito Federal.

Expositores:

Lorena Alburquerque - Ministério da Satude (DEGES/SGTES/MS).

Méarcia Cristina Rodrigues Fausto - Rede Brasileira de Escolas de Sadde Piblica
(RedEscola).

Luciana Sepulveda - Fiocruz Brasilia.

12h as 12h05

Encaminhamentos

Auditério
12h05 as 14h Almoco
14h as 15h Apresentagéo do consolidado do planejamento produzido pelos Grupos de
Auditério Trabalho
15h. qs 16h30 Revisdo e conclusé@o da carta para a RedEscola a nivel nacional
Auditério
16h30 as 16h40 . . S
A Encaminhamentos finais e avaliagao
Auditério

16h40 as 17h00

Coffee Break de confraternizacéo
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ANEXO 3 - REGISTROS FOTOGRAFICOS
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