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APRESENTACAO

A Oficina Regional Sudeste — RedEscola foi realizada nos dias 25 e 26 de junho de 2024, na
Escola de Saude Piblica do Estado de Minas Gerais (ESP-MG), situada em Belo Horizonte/
Minas Gerais. A Oficina foi a primeira do conjunto de cinco que serdo realizadas nas dis-
tintas regides do pais, como parte das atividades propostas pelo Projeto “Fortalecimento da

Rede Brasileira de Escolas de Sadde Pablica: formacgdo e qualificag@o dos trabalhadores do
Sistema Unico de Satde” (SGTES/DEGES/MS). O evento também celebrou os 78 anos da
ESP-MG, instituicéo histérica e de referéncia no processo de constituicéo e de consolidagdo

do SUS.

A Oficina teve como objetivos compartilhar experiéncias de formacéo e de educacgdo
permanente em salde entre instituicdes de ensino da regido Sudeste do pais, integrantes da
RedEscola, e aprofundar o debate em torno das politicas pUblicas de gestdo da educacgéo e
do trabalho em sadde e de promocdo da equidade e do fortalecimento do controle social.
Tais temdticas s@o caras ao campo da Satde Coletiva e estdo na pauta das discussdes pre-
paratérias para a 42 Conferéncia Nacional de Gestdo do Trabalho e Educacgéo na Sadde.

No eixo temdtico de promocdo da equidade e de fortalecimento do controle social no
SUS, a Oficina contou com a palestra da Amana Santana de Jesus, Assessora do Gabinete
da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Sadde do Ministério da Saude, sobre
o Programa Nacional de Equidade de Género, Raga, Etnia e Valorizagdo das Trabalhadoras
no SUS. Em seguida, foram apresentadas duas experiéncias de formagdo: uma sobre equi-
dade LGBT e formacéo docente, pelo Prof. Luiz Montenegro, da Universidade Federal Flumi-
nense (UFF), e outra sobre o fortalecimento do controle social por meio do desenvolvimento
de agdes educacionais, por Daniel Fernandes, trabalhador da ESP-MG. No eixo temdtico
sobre as politicas de gestdo da educacdo e do trabalho em saude, Livia Milena Barbosa de
Deus e Méllo, Diretora do Departamento de Gestdo da Educagdo da Secretaria de Gestdo
do Trabalho e da Educacdo na Sadde do Ministério da Sadde, realizou uma palestra sobre
os desafios atuais do campo e sobre as iniciativas da SGTES/MS. Em um segundo momento,
com a intencdo de aprofundar o debate em torno dos desafios da gestdo da educacéo e do
trabalho em sadde vivenciados pelas instituicdes formadoras participantes da Oficina, foram
conduzidos dois grupos de trabalho: um com enfoque na formagéo em saldde e nos cend-
rios de préticas e o outro com enfoque nos desafios da gestdo do trabalho e da educacéo
permanente em sadde.

Além disso, com o intuito de compartilhar e discutir experiéncias de formacgédo de institui-
cdes da regido Sudeste, foram apresentadas experiéncias das seguintes instituicdes: ESP-MG,
Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovagéo em Salde, Escola Municipal de Sadde
de Séo Paulo, Escola Nacional de Sadde Publica Sérgio Arouca, Departamento de Ensino,
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Pesquisa e Saude Digital de Campinas e Nucleo de Educacdo em Saude Coletiva da Univer-
sidade Federal de Minas Gerais.

A Oficina Regional Sudeste — RedEscola contou com a participacéo de 107 pessoas, sen-
do 81 participantes de municipios do estado de Minas Gerais e 26 de outros estados, entre
os quais Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Rondénia, Tocantins, Parand, Rio Grande
do Norte, Piaui e Distrito Federal. No anexo 1, estd disponivel a programacdo do evento.
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1. 25/06/2024 — PERIODO DA MANHA

1.1 CERIMONIA DE ABERTURA — COMEMORAGAO DOS 78 ANOS DA ESP-MG

A ceriménia de abertura contou com a participagéo da Diretora Geral da Escola de Sadde
Pdblica do Estado de Minas Gerais (ESP-MG), Mara Guarino Tanure; da Coordenadora da
Rede Brasileira de Escolas de Satde Publica (RedEscola), Mdrcia Fausto; da Chefe de Gabi-
nete da Secretaria de Estado de Saldde de Minas Gerais (SES-MG), Marina Queirés Cury; e

da Diretora do Departamento de Gestéo da Educacdo, da Secretaria de Gestdo do Trabalho
e da Educacdo na Saude do Ministério da Saude (SGTES/MS), Livia Milena Barbosa de Deus
e Méllo.

Mara Tanure iniciou sua fala agradecendo as convidadas da mesa de abertura pela
presenca e a todas/os as/os participantes da Oficina. Destacou o prazer de receber a Ofi-
cina Regional Sudeste da RedEscola na ESP-MG e a satisfacdo em unir este momento de
reflexdo e de integragdo entre diversas instituicdes que desenvolvem a formacdo em satde
as comemoracdes dos 78 anos da ESP-MG. Ressaltou que as trocas, a construcdo coletiva
e o compartilhamento sdo a esséncia do trabalho desenvolvido na Escola. Mara finalizou
sua fala agradecendo & Mdrcia Fausto e & equipe da RedEscola pela parceria para a reali-
zacGo do evento e também as equipes da ESP-MG, que contribuiram com a organizagdo da
Oficina e que trabalham para que uma formacéo de qualidade chegue aos 853 municipios
mineiros.

Na sequéncia, Mércia Fausto também agradeceu a todas/os presentes e destacou a
alegria em realizar a Oficina Regional Sudeste da RedEscola junto & ESP-MG, que estd come-
morando 78 anos de existéncia. Agradeceu a Mara Tanure e & Patricia de Oliveira, ambas da
ESP-MG, e, também, aos participantes que compdem as instituicdes da RedEscola na regido
Sudeste. Mdrcia ressaltou sua alegria em estar juntamente & Mara e & Patricia compartilhan-
do ideias e pensamentos em torno da Saude Coletiva em prol do Sistema Unico de Saude
e colocou que a proposta é pensar a educacdo no servigo, para o servigo e com o Servigo.
Méarcia destacou que, por isso, é muito importante realizar esta Oficina dentro de uma Esco-
la que desde sempre compde a RedEscola. Mdrcia explicitou os agradecimentos ds equipes
da ESP-MG e da RedEscola, que se esforcaram imensamente para a realizagdo do evento,
e esclareceu que a Oficina da regiGo Sudeste é parte de um projeto maior denominado de
“Fortalecimento da Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica: formagéo e qualificagdo dos
trabalhadores do Sistema Unico de Saude”, apoiado pela Secretaria de Gestéo do Trabalho
e da Educagdo na Saude, do Ministério da Satude. Mdrcia complementou que a proposta é
unir as vérias instituigdes formadoras para pensar como estd sendo desenvolvido o trabalho
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e para construir um projeto comum para fortalecimento da Escolas de Sadde Piblica de todo
o Brasil. Ressaltou, ainda, que a Rede é diversa e que é nessa diversidade que estdo cons-
truindo ideias e caminhos para fortalecer as Escolas de Satde Pdblica e qualificar as acdes
de saldde desenvolvidas no SUS. Mdrcia finalizou sua fala reiterando os agradecimentos e
desejando que os dois dias de Oficina possibilitem construir contribuicdes para a Conferén-
cia Nacional de Gestdo do Trabalho e Educacdo na Saude.

Marina Cury iniciou sua fala destacando a alegria em compor uma mesa sé6 com
mulheres. Colocou também a sua alegria em representar a SES-MG na Oficina e na co-
memoragdo dos 78 anos da ESP-MG. Marina destacou que os resultados da ESP-MG vém
mostrando o fortalecimento da educacéo no estado e que a ideia é chegar, cada vez mais,
nos 853 municipios. Explicitou, ainda, que o tema da educacdo na sadde nédo poderia estar
mais em foco com a publicacdo dos Planos Estaduais de Gestdo do Trabalho e Educacéo na
Saude e com as conferéncias municipais, estaduais e federal sobre o tema. Marina ressaltou
gue Minas Gerais foi o primeiro estado a elaborar o Plano e que considera o momento atual
muito importante para planejamento das acdes a serem desenvolvidas nos préximos anos
sobre a temdtica. Finalizou sua fala destacando que conta com o apoio da ESP-MG e de
todos os atores que participam da construcéo coletiva do SUS.

Livia Méllo iniciou sua fala agradecendo pelo convite da ESP-MG e saudando Minas
Gerais pelo pioneirismo de 78 anos atrés, quando da criagdo da ESP-MG, cujos proces-
sos educativos passam pela construcdo do SUS. Colocou que a Secretdria de Gestéo do
Trabalho e Educacé@o na Sadde, Isabela Pinto, e a Ministra da Saude, Nisia Trindade, tém
um grande compromisso com o SUS e com o processo de formagdo critico, baseado na
ciéncia, que transforma e que se faz necessdrio. Afirmou que as agendas do trabalho e da
educacdo precisam caminhar juntas para fortalecerem trabalhadoras e trabalhadores para
um trabalho democrdtico, digno e decente. Livia reforcou a importéncia de um SUS forte,
com trabalhadores bem qualificados em uma perspectiva critica, e do uso da ciéncia para a
transformacdo da vida das pessoas e da realidade do pais. Para finalizar, saudou a presenca
do controle social e do COSEMS e reforcou o seu prazer em reconstruir a RedEscola com
todas/os.

1.2 EIXO0 TEMATICQ: DESAFIOS PARA AS POLITICAS PUBLICAS DE GESTAO DA EDUCAGAO E DO
TRABALHO EM SAUDE

1.2.1 Articulacao de Redes de Educacao Permanente e Formacao em Satide: em defesa do SUS

Palestrante: Livia Milena Barbosa de Deus e Méllo - Diretora do Departamento
de Gestao da Educacdo da Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educagéo na
Saude do Ministério da Saude

Livia Méllo iniciou sua palestra se apresentando como professora do bacharelado em
Saude Coletiva da Universidade Federal do Pernambuco, com 10 anos de trajetéria no SUS
estadual e municipal. Atualmente, estd cedida da Universidade para a Secretaria de Gestéo
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do Trabalho e Educacéo na Sadde (SGTES) e estd & frente do Departamento de Gestéo da
Educacdo. Destacou que a sua trajetéria dé sentido & sua presenca ali e que fica feliz em
poder conversar sobre os 20 anos da SGTES e sobre os desafios atuais.

Inicialmente, a Livia mostrou como estd atualmente estruturada a SGTES, com o Depar-
tamento de Gestdo da Educagdo na Salde e o Departamento de Gestéo e Regulacdo do
Trabalho em Saude, bem como as suas respectivas Coordenagdes Gerais. O Departamento
de Gestdo da Educacdo na Sadde possui trés Coordenacdes Gerais, a de Integracdo Ensi-
no-servico-comunidade, a de Residéncias em Salde e a de Acdes Estratégicas de Educacao
na Satde. O Departamento de Gestdo e Regulagdo do Trabalho em Sadde é composto por
quatro Coordenacdes Gerais, a de Regulacéo e Relacdes de Trabalho na Sadde, a de Gestdao
e Valorizacéo do Trabalho em Sadde, a de Planejamento da Forca de Trabalho na Sadde e
a de Politicas Remuneratérias do Trabalho na Sadde.

A SGTES, segundo a Livia, tracou a missGo, hd um ano e seis meses, de se tornar um
espaco democrdtico e de reverberar um processo de educacéo e de trabalho nessa perspec-
tiva. Portanto, no émbito da Politica de Gestdo do Trabalho na Sadde, a proposta é construir
uma agenda que conduza a um trabalho decente, digno, seguro, humanizado, equénime e
democrdtico, no dmbito do SUS; ou seja, uma agenda que dé conta de pensar vinculos de
trabalho, processos de trabalho, relagées no ambiente de trabalho e condicées adequadas
para que o trabalho aconteca da melhor forma para uma producéo de sadde de qualidade.

Para isso, hd ainda muitos desafios, entre os quais a Livia destacou:

¢ Precarizagdo do trabalho na satde, com destaque, por exemplo, para a importante

revolucdo tecnolégica decorrente dos processos pds-pandemia

+ Necessidade de reestruturacdo da agenda da classe trabalhadora brasileira

* Heterogeneidade da forca de trabalho no SUS, considerando:

o Diferentes modelos de gestdo (Ex.: modalidades e vinculos diversos de gestdo con-
vivendo no mesmo ambiente de trabalho)

o Fixagdo e interiorizagdo da categoria médica, a exemplo de algumas especiali-
dades, como o patologista, e também de outras categorias profissionais, como a
terapia ocupacional

o Rotatividade dos postos de trabalho

o Desigualdade na distribuicdo dos profissionais

o Particularidades territoriais, a exemplo do trabalho de atencdo & sadde indigena

o Fragmentacdo da carreira

¢ Transformagdo do mundo do trabalho, considerando:

o Novas tecnologias e telemedicina

o Potencial de transformacéo nas ocupagdes em sadde, exigindo formagdo inter-
disciplinar, inclusive para capacitar profissionais de outras dreas para atuagdo na
saude. Livia citou o exemplo da Ministra da Sadde, que é socidloga, para dizer do
desafio da interdisciplinaridade e da sua importdncia sobretudo diante da comple-
xidade do fazer em saude.

o Salde e Seguranca dos Trabalhadores, com destaque para a realidade de um
mundo do trabalho muito adoecido, no contexto pés-pandemia.
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* Financiamento

o Dimensionamento das necessidades e impacto orcamentério-financeiro e suas re-
lagdes com o subfinanciamento estrutural.

+ Limites fiscais

o Lei de Responsabilidade Fiscal, arcabouco fiscal e pressédo permanente para des-
vincular os recursos da satde

¢ Garantia da dignidade no trabalho, promovendo o crescimento econémico sustenta-
do, inclusivo e sustentdavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos

¢+ Combate a todas as formas de assédio, discriminacéo e violéncias relacionadas ao
trabalho

* Inclusé@o, na agenda dos gestores federais, estaduais, municipais e do Distrito Fede-
ral, da pauta das trabalhadoras e dos trabalhadores da sadde, incluindo aqueles que
séo vulnerabilizados e invisibilizados

+ Defesa a pautas estratégicas: sadde e seguranca do trabalhador; planejomento e
dimensionamento da forca de trabalho; carreiras no SUS; regulacdo do trabalho,
dentre outras

No émbito da Politica de Gestdo da Educacéo na Saudde, Livia destacou que a missdo da
SGTES, necessariamente, precisa de transversalizar a drea da atencdo e da vigiléncia. Res-
saltou que, muitas vezes, se coloca a Gestdo do Trabalho como “drea meio” e questionou:
serd? Serd que ndo é fim, por que é o trabalhador que faz o SUS acontecer? Com o objeti-
vo de promover uma atengdo em sadde humanizada, digna, equénime e segura, segundo
Livia, a Gestéo da Educacdo na Satde deve envolver e articular ensino, servigo/trabalho e
comunidade, mas também se preocupar com o campo da regulacdo. Sobre a regulagdo do
ensino, Livia esclareceu que quem a opera é o Ministério da Educagdo e as secretarias esta-
duais de educacéo e, na sequéncia, colocou a questdo: mas qual é o papel do SUS quando
se diz na Constituicdo Federal que lhe cabe ser o ordenador? Ser ordenador néo é sinénimo
de ser regulador. O que isso significa? Como fazer isso juntos? Segundo Livia, sdo questdes
importantes para que o SUS influencie na agenda da regulacéo. Sobre a articulagdo entre
ensino, servico e comunidade, Livia destacou que o “servico” é feito por trabalhadores e que
as relagdes que ocorrem nessa articulagdo sdo com trabalhadores. Por isso, é necessério
falar sobre “ensino, trabalho e comunidade”.

Em relacdo aos desafios atuais no dmbito da educacdo e da formacéo em saude, Livia
destacou as seguintes questoes:

¢ Ensino

o Oferta de processos formativos (técnico, graduacdo e pés-graduacéo) articulados
com as necessidades do SUS, do contexto social e do mundo do trabalho. Sobre
isso, Livia destacou a questdo: que formagéo técnica temos hoje no pais? Na se-
quéncia, informou que 80% da formacdo de nivel técnico do Brasil acontece no
setor privado da educacdo, mas que o campo de trabalho dos técnicos é majorita-
riamente (80%) no setor publico. Ou seja, o setor privado estd formando técnicos
para o setor pUblico. Em relacdo & oferta de graduacdo e péds-graduacdo, Livia

RedEscola - Sudeste 13




*

enfatizou que tem acontecido um processo de transformacdo da formagdo, mas
muito direcionada & graduacgédo.

Articulagdo dos processos educacionais com metodologias ativas e inovadoras, ten-
do o trabalho como principio educativo. Segundo Livia, as instituicdes formadoras
foram inovando suas metodologias e foi crescendo a ideia de que o melhor lugar
de aprendizado é o trabalho. Sobre isso, destacou o PET como uma estratégia para
induzir a educacéo pelo trabalho e colocou que, para além de metodologias ativas
e inovadoras, é necessdrio falar sobre o trabalho como principio educativo. Quan-
do se tem um estudante na rede de saldde, que relagées de trabalho ele encontra na
unidade de satde? Séo relacdes de trabalho sauddveis? Séo relagdes de opressao
de género e de racismo, por exemplo? Livia reiterou a importéncia do trabalho
como principio educativo e destacou que a metodologia ativa deve permitir uma
reflexdo sobre as contradicdes e uma construcdo de planos de intervencéo para
transformacdo do sujeito em formacéo.

o Fortalecer a interprofissionalidade e a interdisciplinaridade.
o SUS como Escola através de estratégias que integrem ensino-servico-comunidade.

Regulagdo

o Novas diretrizes para a regulagdo dos campos de prdtica para o ensino em sadde

(COAPES e a relacao publico-privada). Sobre esse ponto, a Livia colocou a questéo:
quem é esse trabalhador que estd recebendo os estudantes durante a formacao? E
um trabalhador-educador? Que tipo de educador? Que figura é essa? Livia tam-
bém destacou que a relacéo piblico-privado se sobrepde na contratualizac@o dos
campos de prdtica e que, por isso, € preciso cuidar da questdo.

Regulagdo de cursos de graduacéo e técnicos ofertados na modalidade EAD. Sobre
isso, Livia colocou que a pauta tem sido uma luta do controle social, mas que a SG-
TES também estd nessa agenda junto ao MEC. Destacou, ainda, que néo hd uma
oposicdo total ao ensino & distdncia, mas que hd limites importantes que precisam
ser considerados.

Equidade de acesso (regional e racial) e Equidade na formacdo. Sobre a questéo,
Livia destacou a importéncia de se avangar nas cotas raciais e regionais e esclare-
ceu que isso é um fator de fixacdo e de provimento. Quando se garante um acesso
regional do estudante do interior, por exemplo, é mais fécil que ele permaneca.

+ Servigo/Trabalho

o Resgatar a Educagéo Permanente em Sadde como eixo estruturante da Gestéo do

SUS. Livia destacou que reorientar modelo de atencéo e de gestdo envolve, tam-
bém, a Educagdo Permanente em Sadde.

o Ampliar a discussdo da Educacéo Permanente em Sadde nos espacos de gestdo,

atencdo e controle social.

o Aprendizagem significativa como prética cotidiana dos trabalhadores e dos estu-

dantes.

o Fortalecer o protagonismo do Preceptor/Trabalhador do SUS.
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¢ Comunidade

o Quem forma quem: reorientar o lugar da comunidade/movimentos sociais na for-
magdo em sadde. Sobre isso, Livia colocou que, em geral, no cotidiano do processo
de trabalho, conta-se pouco com o usudrio como alguém para contribuir com a
reflexdo sobre o trabalho daquele servico. Segundo ela, no é&mbito do SUS, ha um
desafio de se compreender a comunidade como educadora.

o Quem cuida de quem: reorientar o lugar do “usudrio” do SUS. Segundo a Livia, a
palavra “usudrio” néo ajuda a reorientar o seu lugar no SUS, porque “é sé quem
usa”. Devem-se considerar os “usudrios” como sujeitos de direitos que também
qualificam a reflexdo de ser sujeito do outro que estd em formacao.

o Articulacéo, fortalecimento e ampliacdo da Educacéo Popular em Satde para uma
leitura critica da realidade e para ampliagdo do controle social e da participagdo
social em sadde

o Enfrentamento das iniquidades de género, étnico-racial e de classe na formacéo e
no trabalho em sadde.

Na sequéncia, a Livia colocou que hd um desafio de integragdo entre a gestdo do tra-
balho e a gestdo da educagéo na sadde. Sobre isso, destacou que, em 2023, foram realiza-
das oficinas regionais no pais para construirem um planejamento ascendente e avancarem
para o programa ValorizaGTES, agregando diversos atores do campo do trabalho e da
educacdo na sadde, no dmbito nacional, estadual e municipal. Ressaltou também o avango
com o Programa Nacional de Equidade de Género, Raca e Etnia na Valorizacéo das Tra-
balhadoras do SUS, destacando que 75% da forca de trabalho do SUS é feminina e que ha
uma diversidade racial e étnica. Por isso, é necessdrio colocar esta pauta na agenda. Livia
colocou, ainda, que o referido Programa tem orientado, transversalmente, as acées da SG-
TES. Segundo ela, muito se avangou na universalidade e na integralidade, mas é necessério
reafirmar o principio da equidade cada vez mais. Livia colocou também que a SGTES estd
em agenda intensa de retomada de programas, politicas e concepcdes que guiem a avancgos
importantes, a exemplo da construcdo da Rede Colaborativa, das Mesas de Negociagéo do
SUS, do Planejamento e do Dimensionamento da Forga de Trabalho em Saude, das Politicas
Remuneratérias do Trabalho na Saude, do Viver SUS (programa de vivéncias), do Programa
Mais Sadde com Agente, entre outras iniciativas. Adicionalmente, Livia destacou que também
é agenda da SGTES a 42 Conferéncia de Gestdo do Trabalho e Educacéo na Satde, com a
tematica “Democracia, Trabalho e Educacéo na Saude para o Desenvolvimento: Gente que
faz o SUS acontecer”.

Para finalizar sua fala, Livia trouxe uma frase de Paulo Freire: “Se, na verdade, néo estou
no mundo para simplesmente a ele me adaptar, mas para transformd-lo; se ndo é possivel
mudd-lo sem um certo sonho ou projeto de mundo, devo usar toda possibilidade que tenho
para ndo apenas falar de minha utopia, mas participar de prdticas com ela coerentes”.
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1.3 EIX0 TEMATICO: PROMOGAO DA EQUIDADE E FORTALECIMENTO DO CONTROLE SOCIAL
NO SUS

1.3.1 Programa Nacional qe Equidade de Género, Raca, Etnia e Valorizacao dos
Trabalhadores no Sistema Unico de Satde

Palestrante: Amana Santana de Jesus - Assessoria do Gabinete da Secretaria
de Gestao do Trabalho e da Educacéo na Saidde do Ministério da Saude

Mediadora: Patricia de Oliveira - Superintendente de Educacéio e Pesquisa em
Saude da ESP-MG

Inicialmente, Patricia de Oliveira destacou o desafio e a satisfacéo de organizar o evento
junto & RedEscola e agradeceu pela presenca das representantes do Conselho Estadual de
Saude, do COSEMS-MG e da OPAS e, também, das palestrantes e das/os colegas da RedEs-
cola. Na sequéncia, Patricia convidou Amana de Jesus para a sua fala, apresentando, breve-
mente, sua trajetéria como sanitarista, com Graduagdo em Sadde Coletiva, especialista em
Planejomento e Gestdo em Sadde, mestra em Sadde Comunitdria e doutoranda em Sadde
Pdblica. Amana possui experiéncia na Atengdo Primdria & Sadde, na Vigiléncia em Sadde e
no Planejamento do SUS.

Amana de Jesus iniciou fazendo sua autodescricdo e, na sequéncia, agradeceu pelo
convite e manifestou sua alegria em estar na comemoracdo dos 78 anos da ESP-MG e neste
evento junto a RedEscola, com importantes instituigcdes que atuam na produgdo de conheci-
mento e na qualificacdo da forca de trabalho para o SUS.

Amana destacou a importdncia da abordagem da temdtica da equidade no dmbito da
Gestdo do Trabalho e da Educagéo na Sadde e iniciou sua palestra sobre o Programa Na-
cional de Equidade de Género, Raca, Etnia e Valorizagdo das Trabalhadoras do SUS, desta-
cando que se trata de uma agenda prioritéria do governo. Segundo Amana, o Programa foi
instituido ainda em margo de 2023 como uma aposta para enfrentamento das iniquidades
no dmbito do trabalho, colocando o trabalhador e a trabalhadora na centralidade do pro-
cesso de garantia de direito para a satde.

Amana explicitou que a equidade é um dos fundamentos éticos do SUS, um dos prin-
cipios fundantes do SUS. Nesse contexto, cabe ao governo-estado formular politicas para
enfrentamento das iniquidades em sadde, considerando a diversidade da populacéo em ter-
mos de raca, género, religi@o, classe social. Segundo Amana, é necessdrio institucionalizar
esse tipo de politica.

Amana, por meio de uma imagem que sinaliza os obstéculos para um homem branco
e para uma mulher negra alcancarem uma mesma “linha de chegada”, explicitou os vdrios
obstdculos e desafios adicionais existentes para a mulher negra fazer o mesmo trajeto que o
homem branco. Comentando sobre isso, Amana abordou o conceito de interseccionalidade,
uma proposta teérico-metodoldgica da jurista Kimberlé Crenshaw, que convoca a identificar
as pessoas a partir da sua identidade, a partir da sua experiéncia, e a compreender que
cada marcador se acumula para o sistema de opresséo ou para o sistema de privilégio.
Amana destacou que, quando se fala de um trabalhador ou de uma trabalhadora, nédo se
fala de um trabalhador neutro, mas de uma diversidade de trabalhadores e trabalhadoras
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de satde. E nesse contexto que o Programa Nacional de Equidade visa a construir estratégias
de enfrentamento, por dentro do SUS, as questdes que interferem negativamente nos proces-
sos de trabalho e que causam sofrimento nas trabalhadoras e nos trabalhadores de sadde.
Amana reiterou que é momento para institucionalizar politicas pUblicas nessa direcdo e que
a atual gestéo federal tem assim realizado, por meio da transversalizacdo da equidade no
Ministério da Sadde.

Amana apresentou alguns dados sobre o mundo do trabalho, mas destacou que néo se
trata de dados de dentro do SUS, porque ainda é um desafio ter o perfil étnico-racial dos
trabalhadores e das trabalhadoras do SUS. Um primeiro dado apresentado referiu-se & dis-
paridade salarial vinculada apenas & questdo de género, destacando uma diferenca de 24%
de salério entre homens e mulheres. Outro dado mostrou a desigualdade racial no mundo
do trabalho, considerando que 56% dos negros estdo em desvantagem no mercado de
trabalho e em condi¢des mais precdrias, com piores indicadores de renda, moradia, esco-
laridade, acesso a bens e servicos e com maior sujeicGo & violéncia e & baixa representacdo
em espacos de lideranga e de parlamento. Amana apresentou também dados sobre a po-
pulacdo indigena no mundo do trabalho, colocando que 28,6% dos indigenas diminuiram
de renda e que a participacdo no mercado de trabalho reduziu 14,1% em 2020. Também
foi apresentado um dado que mostra que 38% das empresas brasileiras tém restricdes para
contratar pessoas LGBTQIAPN+. Sobre isso, Amana destacou a importéncia de se observar
guem ocupa os diferentes espacos de gestdo, de deciséo, de formacdo, de oportunidade.
Exemplificou que ela mesma é resultado das politicas afirmativas, desde a graduacéo.

Continuando na apresentacdo de dados sobre o mundo do trabalho, Amana colocou
que, no SUS, h& mais de trés milhdes de trabalhadores em exercicio, entre os quais 75%
s@o mulheres. Por isso, quando se fala de SUS é necessério falar de trabalhadoras do SUS
e ndo somente isso. Segundo Amana, é necessdrio considerar essa realidade no processo
de gestdo do trabalho, de protecéo social, de educacdo. Para finalizar a apresentacdo dos
dados, Amana trouxe informagdes sobre violéncia e assédio contra mulheres no trabalho,
ndo especificamente no trabalho em satde. Cerca de 76% das mulheres entrevistadas em
uma pesquisa realizada em 2020 reconhecem & terem sofrido um ou mais episédios de
violéncia e assédio no trabalho e 92% concordam que mulheres sofrem mais situacdes de
constrangimento e assédio no ambiente de trabalho que os homens. Amana explicitou que
hé&, portanto, um desafio institucional dentro do SUS quando se fala da forca de trabalho
feminina. Por exemplo, existem canais de acolhimento da trabalhadora dentro do SUS?2

Retomando agora a questdo do Programa Nacional de Equidade de Género, Raca, Etnia
e Valorizacdo dos Trabalhadores no SUS, Amana destacou que foi instituido pela Portaria
GM/MS n2 230, de 7 de marco de 2023, em alusd@o ao Dia Internacional da Mulher. A pro-
posta do Programa é desenvolver acdes para pautar, de forma significativa, a interculturali-
dade e a equidade no dmbito do trabalho e da educacéo na sadde, visando & criacdo e &
ampliag@o das condigdes necessdrias ao exercicio da equidade de género, raca e etnia, bem
como a valorizacéo das trabalhadoras do SUS; e construir estratégias de enfrentamento, por
dentro do SUS, as questdes que interferem negativamente nos processos de trabalho e que
causam sofrimento para trabalhadoras/es, como & colocado anteriormente.
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Na Portaria GM/MS n2 230, sé@o objetivos do Programa Nacional de Equidade de Géne-
ro, Raca, Etnia e Valorizacdo dos Trabalhadores no SUS:

+ Promover a equidade de género, raca e etnia no SUS, buscando modificar as estrutu-
ras machista e racista que operam na divisdo do trabalho na satde

¢ Enfrentar as diversas formas de violéncias relacionadas ao trabalho na sadde

¢ Acolher as trabalhadoras da satde no processo de maternagem

¢+ Promover o acolhimento das mulheres considerando seu ciclo de vida, no émbito do
trabalho na sadde

¢ Garantir agdes de promocéo e de reabilitacéo relacionadas & sadde mental, conside-
rando as especificidades de género, raga, etnia

¢ Promover a formacdo e a educacdo permanente na sadde, considerando as intersec-
cionalidades no trabalho na saude

Amana explicitou que o Programa Nacional de Equidade foi o elo das estruturas de equi-
dade que o Ministério da Salde instituiu e destacou que todas as secretarias do Ministério
tém hoje uma assessoria de equidade. No dmbito da SGTES, hd um GT institucional com a
representacdo de todas as secretarias, as quais participaram do movimento de construgdo
do Programa, para que se tenha uma atuacdo mais integrada e mais coletiva.

Na sequéncia, Amana apresentou um detalhamento sobre o caminho & percorrido no
dmbito do Programa Nacional de Equidade, que completou um ano em marco de 2024.
Segundo Amana, entre outras atividades, foram realizadas oficinas regionais de julho a
outubro de 2023 para, coletivamente, identificar problemas e elaborar propostas baseadas
na realidade do territério. Participaram das oficinas, ao todo, 710 atores e atrizes de dife-
rentes movimentos e instituicdes. As oficinas permitiram o fortalecimento do didlogo entre
representantes dos movimentos sociais, docentes de universidades estaduais e federais, tra-
balhadoras/es e gestoras/es do SUS; a realizacdo de diagndsticos sobre as iniquidades no
trabalho e satde nos estados; a caracterizacéo da forca de trabalho no SUS; e a reflexéo e
a elaboracéo de proposicdes e de estratégias de enfrentamento de problemas e de desafios
no dmbito da gestdo do trabalho e educagdo na satde dos estados. Amana colocou, ainda,
gue outra frente desenvolvida foi o financiamento de projetos para capilarizar o Programa
no territério e, para isso, foram abertos editais de selecdo considerando movimentos sociais,
secretarias estaduais e municipais, escolas de sadde do SUS e universidades. Ao todo, foram
selecionados 24 projetos, com um investimento total de mais de 11 milhdes de reais. Sobre
o financiamento, Amana colocou o desafio de se obter recursos para o Programa, porque
ndo havia previsdo no orgamento.

Amana citou que, apés um ano do Programa, em marco de 2024, foi realizado o Encon-
tro Nacional de Equidade no dmbito da Gestdo do Trabalho e Educagdo na Sadde, durante
o qual estados e territérios puderam apresentar as iniciativas disparadas a partir das oficinas
realizadas em 2023. Segundo Amana, o Encontro também permitiu:

* Promover a intensificacdo dos didlogos entre as pessoas que representam os diferen-
tes segmentos (movimentos sociais, universidades, secretarias estaduais, COSEMS,
etc.) nos Estados e Distrito Federal, bem como fomentar as trocas entre os diferentes
estados e regides
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¢ Propor a implantacdo dos Comités Estaduais de Equidade no dmbito do Trabalho
no SUS. Sobre isso, Amana destacou que a proposta dos Comités surgiu como uma
demanda nas oficinas regionais para se constituir um espaco institucional que per-
mita pensar e elaborar propostas sobre como implementar o Programa. Para isso, a
SGTES elaborou uma minuta de orientacéo técnica para a conformacéo dos Comités
Estaduais, considerando que o Ministério da Satde ndo tem autonomia para institui-
-los nos territérios. Coletivamente, durante o Encontro, foi finalizado o documento de
orientacdo técnica, que, posteriormente, foi publicado.

¢ Fomentar o planejamento e a execucdo de novas estratégias e agdes para o ano de
2024

Dando continuidade & sua palestra, Amana comentou sobre o projeto “Trilha da Equida-
de no SUS”, vinculado ao Programa Nacional de Equidade, que seré iniciado em julho de
2024, em Alagoas. Trata-se de uma proposta de letramento racial e étnico para trabalha-
dores e trabalhadoras do SUS. Amana apresentou também informacgdes sobre o PET-Saude:
Equidade, que agregou outros cursos para além da satdde e também agregou a sociedade
civil. A proposta é fortalecer o processo de integracdo ensino-servico-comunidade, de forma
articulada entre o SUS, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) e a comunidade, e contribuir
com a formacdo de profissionais para a valorizaggo das trabalhadoras e das futuras traba-
lhadoras no dmbito do SUS, considerando abordagens de género, identidade de género,
sexualidade, raga, etnia e pessoas com deficiéncias. Amana ressaltou que se trata da maior
edicdo do PET-Sadde, com 150 projetos aprovados e 9.300 bolsas disponibilizadas.

Amana apresentou também o aplicativo Equidade SUS, langado em outubro de 2023,
por meio de uma Parceria com a Secretaria de Informacdo e Sadde Digital (SEIDIGI). Foi
produzido como uma ferramenta para que trabalhadoras e trabalhadores pudessem ter
acesso a um canal com contetdo e fluxos sobre o tema. A proposta é também coletar in-
formagdes sobre o perfil das/os trabalhadoras/es, por meio dos dados informados no ato
de registro no aplicativo. Atualmente, o aplicativo esté em processo de atualizacéo/reviséo,
a partir de dicas e de sugestées recebidas. Outra iniciativa apresentada pela Amana foi a
curadoria de cursos de formacgéo/qualificacdo sobre a temética de Equidade, disponiveis no
Sistema Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS) e em demais plataformas EaD e ofertados
das/aos trabalhadoras/es do SUS. Trata-se de uma resposta & questéo identificada nas ofici-
nas regionais sobre a lacuna/pouca oferta de cursos sobre temas da Equidade destinados a
trabalhadoras/es do SUS. As temdticas abordadas nos cursos sdo: Atencéo Integral a Sadde
de Adolescentes em Conflito com a Lei (PNAISARI); Género (Satude da Mulher, Satude do
Homem); Pessoas com deficiéncias; Populagdo em situacdo de rua; Populagéo do campo,
da floresta e das dguas e povos e comunidades tradicionais; Sadde dos Povos Indigenas;
Enfrentamento as violéncias; Salde Mental e Género; e Satde do Idoso.

Na sequéncia, Amana reiterou a transversalidade da equidade no dmbito das acdes e
das politicas da SGTES, o que é um movimento desafiador, porque é necessdrio um corpo
técnico capacitado para dialogar, pensar e propor. Sobre isso, Amana colocou algumas
perguntas: como inserir a equidade na residéncia em sadde? Como inserir a equidade na
graduacdo?
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Amana, retomando a questdo da criagdo de Comités de Equidade no dmbito da Gestdo
do Trabalho e Educagdo na Satde, destacou que se trata de uma estratégia importante da
SGTES para implementagdo do Programa de Equidade nos territérios. Adicionalmente, des-
tacou atrizes/atores, espacos e dispositivos também estratégicos para o Programa, como as/
os apoiadoras/es que fazem o didlogo nos territérios, as/os articuladoras/es territoriais do
PROADI, as conferéncias municipais, regionais e estaduais de Gestdo do Trabalho e Educa-
¢@o na Sadde, os Planos Estaduais de Gestdo do Trabalho e Educagdo na Satde e a oferta
de especializacdo/aperfeicoamento para 2.000 pessoas, em 2025.

Ainda sobre os Comités de Equidade no émbito da Gestéo do Trabalho e Educacéo na
Saude, a Amana disponibilizou 0 QR Code para acesso & Orientagdo Técnica n? 04/2024,
mencionada anteriormente, que dispde de questdes sobre a sua criacdo, a sua composicdo,
as suas atribuicdes e os seus fluxos de instalacdo. A OrientacGo Técnica pode ser acessada
clicando AQUI!

Na sequéncia, Amana comentou sobre a 42 Conferéncia Nacional de Gestdo do Traba-
lho e Educacdo na Saude, que serd realizada apds 18 anos, com o tema central “Democra-
cia, trabalho e educacéo na satde para o desenvolvimento: gente que faz o SUS acontecer”.
Amana falou também sobre a 12 Conferéncia Livre Nacional de Equidade no Trabalho, Edu-
cacdo e Comunicacdo na Sadde, a ser realizada no formato hibrido (presencial e remota),
no dia 09 de julho de 2024. Amana disponibilizou QR Code para inscricdo e para indicacéo
de sugestdes e de propostas pelas pessoas inscritas.

Caminhando para o final da sua fala, Amana colocou que, neste contexto em que que-
remos responder as necessidades de formacéo do SUS, precisamos potencializar as trans-
formagdes do novo mundo do trabalho em sadde. Sobre isso, Amana destacou o desafio
de se vincular a equidade ao trabalhador, considerando que, em geral, a equidade é mais
facilmente atrelada & atenc@o e & populacdo. Reiterou que a proposta é falar da trabalha-
dora e do trabalhador e do seu processo de adoecimento decorrente de questdes vinculadas
d equidade. Em relacéo as necessidades de formacdo, Amana apresentou a questdo: como
as Escolas de Sadde Pidblica podem contribuir na promocéo e na articulag@io de estratégias
de equidade voltadas para a Gestéo do Trabalho e Educacéo na Saude? Segundo Amana,
h& alguns movimentos e caminhos possiveis, a saber:

*+ Ampliagdo do debate sobre a equidade nos nossos espacos de trabalho

¢ Promocgdo de acdes de formacdo e de educacdo pautadas nas questdes que envol-

vem raca, etnia, género, identidade de género, orientagdo sexual, capacitismo, eta-
rismo, etc.

¢ Maior articulagdo com o territério, envolvendo movimentos sociais na discussdo, no

planejamento e na execugdo de acdes

+ Aprofundamento das questdes de equidade no dmbito da integracdo-ensino-servigo-

-comunidade, provocando as instituicdes de ensino com vistas & realizacGo de mu-
dancas e a articulagdo das diversas iniciativas promovidas

+ Enfrentamento das questdes que envolvem ambientes e processos de trabalho em

gue ocorrem diversas violéncias, como assédios, discriminacéo, racismo, LGBTfobia,
etarismo, capacitismo e desvalorizacdo da diversidade. Sobre isso, Amana destacou
que o Departamento de Gestdo e Regulacéo do Trabalho em Saldde (DEGERTS) tem
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elaborado uma minuta de combate ao assédio, inicialmente para o dmbito do Minis-
tério da Saude, mas que poderd ser utilizada nos territérios

+ Diagnéstico e caracterizagdo da forca de trabalho

* Acdes que visem & promoc¢do da satde e & seguranca, bem como a valorizagdo das
trabalhadoras e dos trabalhadores, considerando as diversidades

¢ Implantagdo dos Comités de Equidade no dmbito do Trabalho e da Educagdo no SUS

Amana finalizou a sua fala colocando que é necessério reconhecer que o Brasil é um
pais que foi constituido por uma exploracéo, por um sistema de escraviddo, e que isso tem
impactos hoje no SUS e nos diferentes espagos. Para fechar, trouxe trechos do Poema Vozes
Mulheres, da Conceigdo Evaristo:

“A voz de minha bisavé ecoou crianga nos pordes do navio”

“A voz de minha maée ecoou baixinho revolta no fundo das cozinhas alheias,
debaixo das trouxas, roupagens sujas dos brancos, pelo caminho empoeirado
rumo & favela”

“Minha voz ainda ecoa versos perplexos com rimas de sangue e fome”

“Na voz de minha filha se fard ouvir a ressondncia o eco da vida-liberdade”

PLENARIA DO DIA 25 DE JUNHO DE 2024: PERIODO DA MANHA

Apéds a palestra da Amana, a mediadora Patricia de Oliveira destacou a sua emo-
¢do com a apresentacdo, sobretudo como mulher negra e gestora, e contou que chegou a
desistir de um cargo de chefia por ter sofrido racismo. Ressaltou a importéncia da iniciativa
do Ministério da Saldde de pensar a equidade, sob a perspectiva das trabalhadoras e dos
trabalhadores do SUS. Na sequéncia, a Patricia abriu o debate para que os participantes da
Oficina pudessem colocar perguntas e/ou comentdrios:

Luiz Abreu, da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), parabenizou as
palestrantes pelas exposicdes e destacou que (re)significar o papel do trabalhador do SUS
é fundamental, o que passa, acima de tudo, por valorizd-lo. Segundo Luiz, discutir o tema
é uma etapa importante para isso, porque traz empoderamento dentro do préprio sistema.
Luiz ressaltou que ndo é fdcil conviver em um sistema em que somos explorados e destacou
gue estamos na rotina e na cultura do explorado. Citou como exemplo o Programa Mais
Médicos, em que hé situagdes repetitivas de trabalho anélogo & escravidao, exercido pelos
médicos que estdo no sistema e que t€m que atender sete ou oito pacientes por hora. Luiz
colocou, ainda, que quem comanda esse grupo é um gestor do SUS que sofreu uma série
de transtornos, em especial nos Gltimos quatro anos, e que nés estamos perpetuando essa
cultura. Portanto, segundo Luiz, discutir a questéo é fundamental para nés (re)significarmos
como trabalhadores, como agentes transformadores. Para ele, fomos e somos explorados,
mas ndo podemos perpetuar a exploracéo no trabalho, porque a nossa sadde mental ndo
suportard e quem perderd é a sociedade, sobretudo os mais vulnerdveis. Luiz reiterou que
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discutir é fundamental e que o que foi trazido nas palestras é um passo para pensarmos na
questdo, que é urgente. Ainda segundo Luiz, as escolas de sadde pUblica tém obrigacdo de
colaborar na formacéo dos recursos humanos para que tenham melhorem saldrios e, acima
de tudo, melhores condicdes de trabalho para que os trabalhadores e a sociedade como um
todo possam se beneficiar.

Marcia Fausto, coordenadora da RedEscola, parabenizou a Amana e a Livia pelas
exposicdes, que, segundo ela, nos situaram em torno das politicas atuais de enfrentamen-
to de questdes fundamentais para que tenhamos um sistema de satde mais equdnime e,
de fato, um sistema universal, para todos, independentemente de qual seja a condigdo de
idade, género, raca, etnia, lugar onde vive. Segundo Mércia, hd ainda uma desigualdade
importante na oferta de servigos de satde e também no acesso do trabalhador e da traba-
lhadora ao que esté sendo discutido na Oficina, que é a educacdo na sadde, para que se
preparem para atuar de um modo mais relacionado ao territério. Por isso, Mdrcia colocou
que termos hoje politicas que reconhecem as fragilidades do sistema e que buscam avan-
car e superar essas limitagcdes é muito importante. Mdrcia ressaltou que é assumindo essas
fragilidades que somos capazes de pensar caminhos para o enfrentamento. Nesse contexto,
segundo Mdrcia, as escolas tém um papel muito importante de fazer essa politica acontecer
no dia a dia dos lugares, seja dos municipios, seja de uma atuagdo estadual, por exemplo.
As escolas, os lugares onde acontecem as agdes formativas, tm um papel fundamental de
pensar estratégias de Educac@o Permanente em Sadde e de qualificagéo profissional. Mércia
ressaltou também o papel que as universidades tém nesse processo, quando da formacao
de profissionais para atuar no sistema de sadde. Em relacdo a isso, Mdrcia comentou sobre
a importante disténcia entre a formacdo que acontece na graduacdo e a formacdo de que o
SUS necessita para responder as demandas da populacéo brasileira. Mdrcia ressaltou, en-
tdo, que é necessdrio nos alimentarmos dessa discussGo para avangarmos em proposicoes
e estratégias. Segundo Mdrcia, se desejomos uma politica de salde mais equénime e que
enfrente as desigualdades ainda persistentes na sadde, é muito importante pensarmos em
acdes que sejam intersetoriais, considerando que o enfrentamento dos problemas de sadde
supera o proprio sistema de sadde. E necessdrio, portanto, segundo Mdrcia, realizarmos o
movimento de ir além da salde e envolvermos outros setores das politicas publicas, agre-
gando cada vez mais atores e atrizes nesse processo.

Alessandra Rios de Faria, da ESP-MG, ressaltou que ficou muito tocada com a
pergunta da Amana sobre o que podem as escolas de sadde puUblica. Compartilhou que
considera um privilégio estar dentro de uma escola de satdde publica, porque se encontra
com trabalhadores e trabalhadoras do SUS em todas agdes, além de se encontrar com pes-
soas dos movimentos sociais e da gestdo. Sobre isso, Alessandra ressaltou que uma grande
aposta, no dmbito da ESP-MG, é a escuta ativa, porque os trabalhadores e as trabalhadoras
falam dos seus dilemas, dos seus sofrimentos e dos seus impasses. Por isso, hd uma escuta
muito atenta e uma disponibilidade em ouvir o que cada turma traz. Segundo Alessandra,
ainda que se tenha um curriculo e um projeto, a equipe da Escola estd totalmente aberta ao
que as pessoas trazem. Alessandra contextualizou que trabalha em muitas agdes do campo

22 FORTALECIMENTO DA REDE BRASILEIRA DE ESCOLAS DE SAUDE PUBLICA:

FORMAGAO E QUALIFICACAO DE TRABALHADORES DO SUS




da satde mental e que hoje, fruto das discussées de uma turma anterior da Especializacé@o
em Saude Mental, hd uma disciplina sobre politicas de satde, lutas antirracistas e cuidado.
Segundo Alessandra, esses temas viraram uma disciplina, agora na segunda turma da Es-
pecializagdo, porque as trabalhadoras da turma anterior pautaram a questdo em todas as
aulas, destacando que é preciso discutir racismo, porque estd no cotidiano e traz marcas.
Na turma anterior, esclareceu Alessandra, o tema néo era uma disciplina, mas chegaram a
realizar rodas de conversa e semindrios e mudaram o rumo para acolher o que as trabalha-
doras estavam apontando. Agora o tema virou disciplina e a turma atual & estd sinalizan-
do a necessidade de aumentar a carga horéria para abordagem da temdtica. Alessandra
compartilhou que a equipe da qual faz parte também realiza oficinas no campo da sadde
mental, nos diversos territérios mineiros, e que fazem a pergunta “que tema querem tra-
balhar?¢”. Diante da questdo, apareceu o tema da sadde indigena, o que se desdobrou na
realizacdo de um semindrio e na participagdo em uma pesquisa. Alessandra reiterou que,
no dmbito do seu trabalho na ESP-MG, possui disponibilidade para acolher, escutar e mexer.
Segundo Alessandra, na ESP-MG, hé essa possibilidade de incluir temdticas nas formacdes.
Outro exemplo citado referiu-se a uma disciplina sobre gestéo do trabalho, incluida no cur-
riculo considerando o adoecimento a que se referiam os trabalhadores e as trabalhadoras.
Alessandra ressaltou, ainda, que nas disciplinas se fala “com”, entdo participam pessoas dos
movimentos sociais, da luta antimanicomial; ou seja, ao invés de discutirem o protagonismo
do usudrio por meio de si mesmas (docentes) falando sobre, as préprias pessoas vém e fa-
lam o que elas acham que é autonomia, como analisam o servigo, que caminham deveriam
ser seguidos. Finalizando sua colocacdo, Alessandra compartilhou que se faz muito, que
ainda hd muito a se fazer e que a disposic@o para se construir junto é decisiva.

Edison Bueno, professor da Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP), iniciou sua fala colocando o desejo de comparti-
lhar algumas questdes que tém vivenciado como médico sanitarista que atua como docente
do curso de medicina. Segundo Edison, em poucas décadas atrds, o curso de medicina da
UNICAMP, que tem uma proporgdo de 300 candidatos por vaga, chegou a ficar seis anos
sem ter a entrada de um estudante negro. No ano passado, em uma foto de uma turma do
primeiro ano, observou que, dos 15 alunos, seis eram negros, dois indigenas e o professor
era negro. Sobre isso, Edison destacou que, talvez, as geragdes mais novas ndo se deem
conta das mudancas que estéo acontecendo no pais. Segundo Edison, mais do que com-
bater a desigualdade, que é uma vivéncia mais profunda, é importante ndo reproduzir as
situagdes de iniquidade e de exclusdo. Lembrando de situacdes vividas, Edison compartilhou
que, hd cerca de dois anos, durante uma discuss@o de um caso clinico com alunos do quarto
ano de medicina, uma paciente declarou que ndo estava sendo bem cuidada, porque era
mulher, negra e pobre. Esse debate, segundo Edison, era colocado principalmente porque a
paciente estava internada por tuberculose e era moradora de uma ocupacgdo. Ele ressaltou
que era tdo verdade o que a paciente apontou que ela teve alta sem nenhuma prescricéo e
morreu dois dias depois. Fora a indignacdo com a situacéo, a pergunta que Edison levantou
é: como a gente muda esse processo? Segundo Edison, os profissionais médicos que exer-
ceram o cuidado dessa forma absurda, desumana e descuidada néo o fizeram por falta de

RedEscola - Sudeste 23




conhecimento. Cuidar ndo depende sé de técnica, sobretudo no trabalho em sadde e na
educacdo. Sobre isso, Edison colocou uma outra pergunta: o que significa a subjetividade?
Para concluir, Edison rememorou uma frase que ouviu de uma pessoa com deficiéncia: em
um determinado momento, a tua vida vai te perguntar o que vocé fez com aquilo que a vida
te deu? Segundo Edison, h& uma resposta que se deve dar, com base no que Gandhi nos
disse: cada um de nés é responsdvel pela mudanca que queremos para o mundo; se néo for
agora, quando vai ser?¢ Se nédo formos nés, quem serd? Para fechar sua fala, Edison disse &
Livia e & Amana: que brilhe sempre a sua luz!

Anaide da Silva, da Secretaria de Estado de Saidde de Minas Gerais (SES-
-MG), iniciou sua fala explicitando que trabalha na SES-MG, na Superintendéncia de Recur-
sos Humanos, e atua com os Comités. Segundo Anaide, na Gltima sexta-feira, foi realizada
uma reunido do Comité de Equidade, com uma discussdo junto ao Comité LGBT, e hd uma
preocupacdo grande em relacdo aos dados e ds informacdes. Destacando a sua compreen-
s@o acerca das politicas e a sua experiéncia de quase 40 anos no campo da Saude Publica,
Anaide compartilhou a sua preocupacéo com a implantacdo e a implementagdo das poli-
ticas a partir de dados e de informacdes. Sobre isso, Anaide perguntou: como o Ministério
da Saude estd trabalhando no DataSUS e em outros sistemas? Destacou a questdo, consi-
derando que o preenchimento do formuldrio comeca pelo Agente Comunitdrio de Sadde
durante a visita domiciliar, o qual precisa perguntar e preencher todas as questées com que
é preciso trabalhar — cor, raca, identidade de género, se é indigena, se é deficiente. O que
estd sendo feito nesse sentido, no &mbito do Ministério da Saude? Anaide colocou a pergun-
ta, destacando que, quando se buscam esses dados, hé simplesmente dois quadrinhos para
preencher (feminino e masculino). Como que trabalha com isso, agora dentro dos Comités,
em que é necessdrio trabalhar ndo somente com satde, mas também com educagdo? Como
fazer gest@o do trabalho e da educacéo na satde se ndo hé informacdes? Anaide finalizou
a sua fala ressaltando que é necessdrio um banco de dados robusto, que, as vezes, o estado
ndo tem e que o Ministério também ndo tem. Por isso, Anaide deixou a questdo: qual movi-
mento o Ministério da Sadde estd fazendo para se ter ndo somente os dados, mas, com os
dados, se obter a informacdo? Anaide parabenizou pelo evento e pelas palestras.

Amana de Jesus agradeceu pelas contribuicdes e pelas importantes discussdes. Se-
gundo Amana, quando se trabalha e se aborda essa temdtica e ouvindo os movimentos que
estdo sendo feitos, hd um processo de fortalecimento e de organizacdo que possibilita uma
institucionalidade. Referindo-se & fala da Alessandra Rios, Amana colocou que, embora seja
uma experiéncia da ESP-MG, hd ali a possibilidade de multiplicar o movimento e promover
mudancas. Ainda se referindo & fala da Alessandra, Amana reiterou a importéncia do espa-
co de escuta do trabalhador e da trabalhadora, que estava escasso e inexistente nos Gltimos
anos. Entretanto, na gestdo atual da SGTES, hé uma compreensdo de que esse espaco de
escuta é o inicial, € o Norte, é a bUssola. Nesse sentido, segundo Amana, a realizacéo da
42 Conferéncia de Gestéo do Trabalho e Educacdo na Sadde néo é a toa; é justamente para
promover e criar politicas a partir das necessidades das trabalhadoras e dos trabalhadores
dos SUS. Amana destacou, ainda, que esses espagos de escuta ndo estdo institucionalizados
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no territério e que, nesse sentido, as escolas do SUS podem ser esse lugar, tanto para pro-
mover o processo formativo, quanto para pensar junto a gestdo fluxos de acolhimento das
trabalhadoras e dos trabalhadores. Amana fez referéncia também & fala do Edison, quando
apresentou as mudancas decorrentes das politicas afirmativas, que permitem trazer mais
acesso & formagdo das pessoas que tm um processo de educacdo pUblica precdrio atual-
mente, por exemplo. H4 todo um processo em cadeia, segundo Amana: com as politicas de
acdes afirmativas, garante-se o ingresso, mas e a manutencdo? Como um estudante que
vem de uma comunidade quilombola se mantém em um curso de medicina? Amana afirmou
que muitos foram os avangos, mas que é necessdrio promover politicas que possam garantir
a fixagdo do estudante, que passa por muitos desafios e processos que desencorajom. Em
geral, segundo Amana, é sempre um professor ou uma professora que acolhe, mas isso
precisa ser da instituicdo. Sobre isso, Amana colocou outra questé@o: onde estdo as travestis
dentro das universidades puUblicas? Elas tém educacdo de base? Sdo perguntas necessdrias,
segundo Amana, porque sGo muitos os atravessamentos e muitas as inquietacdes. Sdo ne-
cessdrias politicas afirmativas que incluam a populacdo LGBT e hd programas de pds-gra-
duacdo que tém pensado isso. Amana colocou que, sobre os sistemas, Anaide trouxe uma
guestdo fundamental e, em relagdo a isso, citou que hd a proposicéo de um estudo multi-
céntrico para desenvolver uma pesquisa do perfil dos trabalhadores e das trabalhadoras do
SUS no territério nacional. Em relacéo as fichas que sdo preenchidas com informacgdes dos
usudrios do SUS, Amana esclareceu que, em 2017, foi publicada uma portaria que tornou
obrigatério o preenchimento do quesito raga/cor, mas que ainda hd desafios para preen-
chimento adequado. Segundo Amana, isso é necessdrio para dar sustentabilidade e criar as
politicas identificando quem é esse usudrio, onde ele se localiza, e reconhecendo que sua
saude perpassa por questdes do territério e da sua identidade.

Livia Méllo agradeceu por todas as colocacdes e ressaltou a poténcia da rede que inte-
gra escolas do SUS e universidades. Livia sugeriu que, durante a Oficina, as pessoas possam
se perguntar: a escola do SUS dos estados estd, de fato, em conversa com as universidades?
Como? Como é possivel qualificar essa relacgo? Segundo Livia, cada uma das instituicdes
tem o seu objeto, mas ambas tém um ponto muito em comum, que é a preparacdo de tra-
balhadores e trabalhadoras no mundo do trabalho e dos futuros trabalhadores, que séo
estudantes hoje. Para Livia, essa agenda é uma poténcia. Dialogando com o que os parti-
cipantes trouxeram, Livia destacou que o desafio da intersetorialidade estd colocado para a
formagdo em saldde e que quando se direciona um estudante de graduacéo para uma visita
domiciliar, em que o preceptor é o ACS, cabe perguntar: que relagdo o estudante estabele-
cerd depois com o ACS, quando vier a ser trabalhador de nivel superior na equipe? Como se
problematiza desde entdo a intersetorialidade e essa relag@o considerando a divisdo técnica
do trabalho? Livia colocou também que hd um desafio imenso para a intersetorialidade ser
praticada, porque a pandemia mostrou que muitos morreram, inicialmente, pelo virus e,
depois, no segundo ciclo, pela fome. Essa problemdtica, segundo Livia, estd dada ainda e é
complexa. Em relagdo & questdo sobre as cotas que o professor Edison compartilhou, Livia
colocou que as cotas revolucionam, mas precisam de novas epistemologias. Isso porque,
segundo Livia, coloca-se um estudante quilombola e indigena na universidade, mas e os
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curriculos? Trazem autores e autoras negras que discutem a questéo racial e indigena? Ou
estamos embranquecendo também o pensamento com as teorias historicamente coloniza-
doras, brancas e europeias? Como se mudam também as epistemologias? Livia destacou
que, embora seja professora de graduagéo em satde coletiva e tenha muito tempo de atua-
c¢do como sanitarista, somente agora estd reconhecendo o SasiSUS (subsistema de atencéo
a saude indigena). Livia reiterou que temos um subsistema de atencdo & sadde indigena no
pais e que é preciso falar sobre isso, estudar sobre isso, ensinar sobre isso. Destacou, ainda,
a ousadia de fazer diferente, a exemplo do que tem sido realizado no é&mbito do PET, em
gue se comegou a pagar uma bolsa para a comunidade. Livia citou também um programa
na UnB que |d pagava bolsa para comunidades darem aulas. Como poderiamos multiplicar
mais isso¢ Como fazer isso acontecer com mais frequéncia dentro das instituicdes das quais
fazemos parte? Livia colocou que néo é fécil mudar a burocracia no Ministério da Sadde
para que isso se torne possivel, mas é importante ousar fazer diferente correndo os riscos de
fazer melhor. Livia ressaltou, ainda, a questéo da satde mental colocada pela Alessandra
Rios. Sobre isso, destacou que os estudantes sdo levados a experienciar situacdes complexas
e adoecedoras e que, em geral, ndo hd preparo para lidar com morte e adoecimento. Por
isso, saem adoecidos e sem saberem lidar com o préprio adoecimento. E preciso pensar na
satde do estudante também, segundo Livia. Finalizando sua fala, Livia destacou que, no
Programa Mais Satde com Agente, foram incluidas disciplinas de equidade, satde indigena,
saude mental, campo, floresta e dguas. Além disso, citou que foi realizado um movimento
para estimular a abertura de residéncia em satde indigena, por exemplo. Para fechar, Livia
reiterou a pergunta que Amana fez sobre o que podem as escolas e colocou que esté ali para
compartilhar o que estdo fazendo e ouvir o que as escolas estdo desenvolvendo.

Para concluir o debate, a Patricia de Oliveira compartilhou uma experiéncia da ESP-
-MG, que, neste ano, instituiu um Grupo de Diversidade, Acessibilidade e Inclusdo para se
discutir a questdo e tornar a escola mais inclusiva para dentro e para fora. Destacou, ainda,
que o obijetivo do Grupo é instituir uma politica e pensar, por exemplo, em editais de selecdo
mais inclusivos e em espacos e aulas mais acessiveis. Patricia encerrou o momento agrade-
cendo, mais uma vez, pela presenca das palestrantes.
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2. 25/06/2024 - PERIODO DA TARDE

2.1 EIX0 TEMATICO: PROMOGAO DA EQUIDADE E FORTALECIMENTO DO CONTROLE SOCIAL
NO SUS

Mediadora: Marcia Fausto - Coordenadora da RedEscola

Inicialmente, Mércia Fausto destacou a importéncia dos relatos de experiéncia e do papel
multiplicador que atividades como essa desempenham, ressaltando que espacos de discus-
s@o sdo importantes elos de fortalecimento da rede de escolas de sadde pUblica e das insti-

tuicdes formadoras em satde publica.

2.1.1 Equidade LGBT e formacao docente: “o avesso do mesmo lugar”

Palestrante: Luiz Montenegro - Professor da Universidade Federal Fluminense
(UFF)

Luiz Montenegro (Lula) iniciou sua fala apresentando sua trajetéria como pessoa perten-
cente & comunidade LGBTQIA+ e sua aproximacdo com a temdtica de equidade. Ao falar
sobre sua atuagéo profissional e seu processo formativo como profissional do setor saude,
Luiz refletiu sobre as mudancas que percebeu durante sua atuacéo e sobre os novos (e ve-
lhos) debates que se apresentam em temas como género, sexualidade e representagdo de
grupos minorizados nos espagos das universidades.

Apds a exposicdo de um video de SLAM (performance poética representada pela artista
paraibana Bixarte), Luiz teceu comentdrios sobre a crueza do relato poético e os questiona-
mentos que a performance da artista apresenta quanto ao lugar de corpos néo cis normati-
vos e as suas possibilidades de existéncia.

Luiz deu continuidade & sua fala abordando o conceito de CISTEMA, chamando atengédo
para a inclusdo do prefixo CIS e instigando o questionamento sobre a cisnormatividade im-
posta em diferentes contextos e os seus reflexos na perpetuacéo de prdticas violentas contra
corpos dissidentes.

Na sequéncia, Luiz fez uma contextualizagdo sobre o Samba-enredo que dd titulo ao
relato. Trata-se do Samba-enredo de 2019, da Escola de Samba Estacéo Primeira de Man-
gueira, de nome Histérias Para Ninar Gente Grande. Luiz citou versos da cangdo que, se-
gundo ele, sintetizam as ideias expostas durante sua explanacdo. A partir do verso “O avesso
do mesmo lugar”, Luiz apresentou a ideia dos avangos jd desenvolvidos, ainda que persista
uma aparente imobilidade, por parte das estruturas de estado e governo, para a garantia de
direitos de identidades dissidentes. Outro verso mencionado diz “Na luta é que a gente se
encontra”. Segundo Luiz, a frase sintetiza uma percepcdo pessoal sobre a interseccionalida-
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de presente nas discussdes de género e a maneira como distintas lutas por direitos se entre-
lagam na realidade, proporcionando estratégias de resisténcia singulares e interconectadas
com temas como raca, direitos sexuais e reprodutivos, autoritarismo, noticias falsas, entre
outros. Em continuidade, Luiz mencionou a “Transversalizagdo” do tema e a sua perenidade/
constéincia como elemento constituinte da busca por cidadania e igualdade.

Luiz apresentou, em linhas gerais, alguns dos objetivos que s@o propostos aos discentes
durante a disciplina conduzida por ele na Universidade Federal Fluminense (Trabalho de
Campo), a qual é centrada no didlogo entre o processo satde-doenca e os contextos de
exclus@o social da populacdo LGBTQIA+.

Dando continuidade & sua fala, Luiz explicitou os principios doutrindrios do SUS e a sua
relagdo com a diversidade de género. Além disso, apresentou diversas bandeiras represen-
tativas de identidades de género e ofereceu uma breve definicdo sobre algumas “especifi-
cidades” das identidades. Motivado por uma divida exposta por participantes presentes na
Oficina, Luiz deu énfase a uma caracterizacdo sobre as identidades intersexuais, destacando
reflexdes sobre a polissemia do termo identidade. Outra duvida apresentada pelo pUblico
presente referiu-se & Teoria Queer, o que fomentou uma discussé@o sobre o significado do
termo e uma apresentagéo sobre um breve histérico do entendimento do termo Queer como
algo associado & estranheza. Nesse contexto, Luiz sugeriu a leitura do trabalho da autora
Judith Butler.

Posteriormente, com o suporte de algumas imagens e charges, Luiz comentou sobre a
dificuldade em enquadrar todas as experiéncias humanas quanto & sexualidade e ao afeto
em “caixinhas” pré-determinadas. Durante seu comentdrio, Luiz mencionou o conceito de
Género fluido e retomou algumas percepcdes sobre as interseccionalidades existentes entre
violéncias perpetradas contra a populacéo LGBTQIA+, machismo, racismo e misoginia.

Na sequéncia, utilizando-se de uma nuvem de frases distribuidas ao redor de uma si-
lhueta, Luiz colocou um debate sobre a (nGo) satde de pessoas trans. Foram apresentados
dados sobre a baixa expectativa de vida de mulheres trans e aspectos sobre a falta de inves-
timentos intersetoriais e sobre a perspectiva patologizante ainda presente nos discursos e nas
praticas de profissionais de satdde. Sobre isso, Luiz destacou a necessidade de um saber-fa-
zer que contraponha a légica de intervengéo e oriente os atuais e futuros profissionais para
um entendimento centrado no acolhimento e no cuidado integral. Luiz comentou, ainda, o
processo de redesignacéo sexual como um exemplo recorrente da dinédmica “normatizante”
e intervencionista que enquadra as identidades em termos de masculino/feminino e invisibi-
liza as manifestacdes e as identidades dissidentes.

Ademais, Luiz discorreu sobre alguns resultados obtidos a partir da atividade curricular
na disciplina que leciona na UFF, evidenciando a ressignificacGo de saberes, o desenvolvi-
mento de aspectos interpessoais e os entendimentos sobre a dindmica de excluséo social e
as suas repercussdes sobre os processos de satde-doenca de grupos vulnerabilizados, o que
aponta para a proposicdo de novos caminhos para uma prdtica em sadde mais alinhada as
realidades pulsantes da sociedade.

Para finalizar sua fala, Luiz pontou questdes sobre a necessidade de os espagos de for-
magdo assumirem posturas combativas e propositivas fundamentadas no reconhecimento
das opressdes sofridas, no resgaste das historiografias silenciadas pelos contextos sécio-his-
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téricos e na institucionalizagdo de politicas de acesso e permanéncia de corpos dissidentes
nos espacos formativos.

Apés a apresentagéo do Luiz, Mércia Fausto fez alguns apontamentos sobre o relato
da experiéncia, dando énfase & transversalidade da temdtica e & necessidade, evidenciada
pelo relato, de estratégias mais resolutivas para enfrentamento das desigualdades sociais.
Também mencionou a necessidade de ampliac@o dos espacos de incluséo em diversos Gm-
bitos da educacdo e do trabalho.

2.1.2 Fortalecimento do Controle Social, por meio do desenvolvimento de acées
educacionais para membros dos Conselhos de Satide no SUS, em Minas Gerais

Palestrante: Daniel Fernandes - Trabalhador da ESP-MG

Daniel Fernandes iniciou sua fala fazendo a sua autodescricdo. Na sequéncia, contex-
tualizou o histérico duradouro de parceria entre a ESP-MG e os diferentes agentes do con-
trole social em distintos niveis (municipais, regionais, estaduais e nacionais). Ressaltou que
a ESP-MG é a primeira instituicdo de cardter estadual orientada para a formacéo em sadde
pUblica do Pais, criada no ano de 1946, na qual, desde entéo, sGo desenvolvidas agdes com
o intuito de fortalecer o cendrio de atengdo & sadde, produzindo e difundindo conhecimentos
junto a trabalhadores, gestores e usudrios.

Durante a contextualizagdo, Daniel também enfatizou a producdo, no dmbito da ESP-
-MG, de subsidios para o fortalecimento do controle social, por meio de agdes educacio-
nais e elaboracdo de materiais didéticos utilizados em diversos cursos de cardter regional,
executados em parcerias junto ao Conselho Estadual de Sadde de Minas Gerais (CES/MG).
Em continuidade, Daniel mencionou os desafios enfrentados para a realizagdo dos cursos.
Citou, em especial, questdes relacionadas & oferta de turmas/quantitativo de vagas e & ade-
quacdo do conteddo de acordo com as caracteristicas e as individualidades do pUblico das
agdes propostas. Ressaltou, ainda, a relevéncia da participagdo dos usudrios e as demandas
especificas apresentadas por esse pUblico quanto a vinculos de trabalho, disponibilidade de
tempo e linguagem.

Outro desafio abordado por Daniel foi o impacto da pandemia de Covid-19 na realiza-
cdo das acdes. Daniel ressaltou o papel da Educacdo Permanente como norteador pedagé-
gico e metodoldgico das acdes, comentando que, para além das vivéncias em sala de aula,
foi necessdrio incorporar os aprendizados oriundos das prdticas cotidianas dos sujeitos e das
subjetividades construidas, por meio do trabalho em diferentes contextos, espacos e origens,
no dmbito do curso de Pessoas Ativadoras do Controle Social.

Na sequéncia, Daniel abordou aspectos sobre o apoio institucional e a aproximagéo fei-
ta entre a Escola e o Conselho Estadual. Ressaltou a articulacéo junto & Cdmara Técnica de
Educacdo Permanente do CES/MG, relacionamento que, segundo Daniel, tem dado sentido
ao fortalecimento do controle social no estado de Minas Gerais. Daniel citou, ainda, as in-
teracdes e as parceiras realizadas junto ao Conselho Nacional de Saude, que, segundo ele,
permitem um processo de retroalimentacdo e aperfeicoamentos das agdes educacionais, a
partir de um aprendizado continuo e permanente que tem sido espelho para uma série de
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iniciativas em nivel nacional. Como efeito da parceria entre ESP-MG e CES/MG, foi celebra-
do, no ano de 2023, um Acordo de Cooperacéo Técnica entre as instituicdes.

Daniel elencou algumas atividades que estdo sendo conduzidas no dmbito do fortaleci-
mento do controle social, entre as quais foram citadas: a ampliagéo da Formagéo de Pessoas
Ativadoras do Controle Social no SUS em Minas Gerais, que alcancou mais de 130 partici-
pantes na 22 turma realizada; a oferta de webinérios temdticos, com énfase em instrumentos
de gestéo, financiamento do SUS e organizacéo de conselhos; e a realizacdo de uma nova
edicdo do Curso de Qualificacdo para Pessoas Conselheiras de Sadde do Estado de Minas
Gerais, com atividades presenciais realizadas in loco nas regides de satde.

Para finalizar sua fala, Daniel fez uma reflex@o sobre a proximidade necessdria entre as
escolas técnicas, os trabalhadores e os usudrios, destacando o papel da escuta qualificada e
o efeito positivo observado ao ouvir as vivéncias dos agentes na consolidacéo de préticas de
educacdo permanente que estejam alinhadas as necessidades e as subjetividades dos pUbli-
cos alcancados. Daniel destacou, ainda, a transversalidade da temdtica da equidade, que
atravessa de forma fundamental todas as acdes apresentadas. Em sintese, segundo Daniel,
as experiéncias exitosas sé foram possiveis pelo processo de trocas de saberes pautado no
conhecimento emancipatério e na sensibilidade entre facilitadores e trabalhadores durante

o processo de ensino-aprendizagem.

PLENARIA DO EIXO TEMATICO: PROMOGAO DA EQUIDADE E FORTALECIMENTO DO CONTROLE
SOCIAL NO SUS

Apds a apresentacéo do Daniel, a Mdrcia Fausto teceu alguns comentdrios, ressaltan-
do a importéncia dos aprendizados e das reflexdes trazidos pelo Daniel e enfatizando como
o controle social apresenta saberes relevantes para a consolidagdo e o fortalecimento do
SUS em distintos aspectos. Na sequéncia, a mediadora abriu o debate para que os partici-
pantes presentes na Oficina pudessem colocar questdes e/ou comentdrios.

Glaucia de Fatima Batista, coordenadora da Camara Técnica de Educacao
Permanente do CES/MG, fez apontamentos sobre aspectos mencionados durante a apre-
sentacéo do Daniel. Para ela, a escuta qualificada é um diferencial das propostas construidas
entre ESP-MG e os agentes do controle social no estado de Minas Gerais. Gléucia destacou,
ainda, que a proximidade entre a cdmara técnica e a escola tem sido fundamental para a
elaboracdo de acdes educacionais significativas e com impactos profundos nos territérios.

Edison Bueno, professor da Faculdade de Ciéncias Médicas da UNICAMP,
teceu comentdrios sobre a fala do Luiz Montenegro, relatando uma experiéncia do curriculo
da Faculdade de Ciéncias Médicas com a oferta de uma disciplina com enfoque na sadde
de “populacdes negligenciadas”. Segundo Edison, a partir do que a atividade formativa re-
velou, muitos estudantes deram feedback sobre a alteracdo de suas percepgdes em relagdo
aos processos de satde-doenca e & desigualdade, apontando que, muitas vezes, a violéncia
sofrida por essas populacdes e os seus reflexos na condicéo de satde néo sdo apresentados
no percurso formativo dos curriculos dos profissionais de satde, sendo necessdria uma defe-
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sa efusiva da satde como direito da pessoa humana. Edison finalizou sua fala perguntando
da experiéncia relatada sobre equidade LGBT e formas de institucionalizacéo de atividades
curriculares com essa temdtica.

Em resposta, Luiz Montenegro apontou que a perspectiva curricular é encarada por
sua instituicdo desde 1996, sendo precursora no ensino da temdtica. Destacou, ainda, que,
como apresentado em seu relato, a institucionalizagdo tem sido feita por meio de iniciativas
individuais dos docentes que se utilizam de disciplinas com ementas menos rigidas para in-
cluir discussdes sobre género e equidade. Luiz comentou que, no entanto, hd enfrentamentos
e disputas e que, por isso, se trata de um processo de resisténcia e luta ainda muito contes-
tado por estruturas administrativas das instituigdes. Por fim, Luiz comentou um depoimento
encaminhado por um estudante recém-formado, que colocou, de forma bastante emocio-
nada, sobre a importdncia e o impacto da experiéncia curricular na sua atuacdo e no seu
percurso formativo.

Luisa De-Lazzari Resende, assessora da Superintendéncia de Educacéo e
Pesquisa em Saude da ESP-MG, fez uma fala relatando algumas experiéncias do pro-
jeto “Menos Preconceito é Mais Saude”, promovido pela ESP-MG em parceria com a prefei-
tura de Belo Horizonte e a Universidade Federal de Ouro Preto. O projeto, segundo Luisa,
tem como foco a Divulgacdo Cientifica em torno de questdes sobre a Sadde da Populagéo
LGBT+ e conta com produgdes de conteldos em variados formatos e midias, produtos para
as redes sociais, programas em dudio no formato de podcasts e promocéo de eventos sobre
o tema. Luisa comentou também sobre algumas vivéncias durante o | Congresso Municipal
sobre Sadde Integral da Populacdo LGBTQIA+, realizado em Belo Horizonte, e reforcou a
importancia de espacos de discussdo qualificados e inclusivos, que, para além de reprodu-
zirem os discursos de equidade, possibilitem a representacéo e a participacdo de pessoas e
corpos dissidentes como protagonistas.

Marcia Fausto encerrou o momento de plendria agradecendo pelas reflexdes e deu
orientagdes para a realizagdo dos Grupos de Discussdo.

2.2 EIX0 TEMATICO: DESAFIOS PARA AS POLITICAS PUBLICAS DE GESTAO DA EDUCAGAO E DO
TRABALHO EM SAUDE

Coordenadora: Marcia Fausto - RedEscola

2.2.1 Grupo de Discussao 1 — Formagao em satide e cenarios de pratica

O Grupo de Discussdo 1 contou com 20 participantes de diferentes instituicdes, envol-
vendo representantes da Unicamp, da USP da UFRJ, da UFF, da UEL, da UFES, da ENSP/
Fiocruz, da ESP-MG, da ESP-Betim, do ICEPi/ES, da SES-MG/URS Pirapora, da SMS Séo José
da Lapa e do Conselho Estadual de Sadde de Minas Gerais. Para o fomento & discusséo,
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foram utilizadas trés perguntas norteadoras apresentadas pela mediadora Mércia Fausto:
(a) “Quais sdo os principais desafios atuais da formagdo de profissionais para atuagdo no
SUS2”; (b) “Como tem se dado a conformacéo de cendrios de prdticas que contribuam para
uma formacéo em sadde orientada pelos principios do SUS¢ Quais estratégias tém sido uti-
lizadas2”; e (c) “Que papel escolas e universidades podem assumir no sentido de fomentar
maior integracdo ensino-servico-comunidade, de forma a aproximar a formacédo profissional
dos principios e das diretrizes do SUS2”.

Marcia Fausto abriu a rodada de discuss@o convidando os participantes a percorrerem
de forma livre as perguntas e, ao mesmo tempo, darem prioridade para a identificacdo de
estratégias que tém sido ou podem ser utilizadas para que a formacéo em sadde possa ser
orientada pelos principios do SUS.

Em relacdo aos desafios epistemoldgicos da formagdo em salde, apontou-se a difi-
culdade de que esse processo seja baseado em uma compreensdo ampliada do conceito
de satde e de que dé real importancia para a defesa do principio da universalidade e do
cardter de protecdo social do SUS. Ainda nessa dimenséo, identificou-se falta de formacao
politica e de temas do planejomento e da gestdo que pudessem contribuir para reflexdo e
acdo critica por parte dos estudantes e/ou dos trabalhadores em formagdo em sua atuagdo
no SUS. Destacou-se, ainda, a importéncia de, durante a formacéo, se considerarem temas
da contemporaneidade, como a violéncia de género e o racismo, como medida para a pro-
mocdo da equidade.

Do ponto de vista institucional, os desafios da formac@o em satde também foram explo-
rados a partir da reflexdo sobre o lugar que a universidade (incluindo os nicleos/departa-
mento da satde coletiva) ocupa e as suas limitacdes, considerando as relagdes de poder que
se estabelecem entre docentes quando sdo pensados processos de mudanga dos curriculos
em prol da formacéo voltada ao SUS. Foram citadas questdes criticas relacionadas & institu-
cionalizacéo da extensdo, como a sua ‘curricularizacdo’ num contexto de baixa valorizagéo
de sua prdtica, o que tem gerado prejuizos aos docentes e aos discentes e pouca reverbe-
racdo no processo mais amplo de ensino-aprendizagem e de integracdo com os servicos e
com a comunidade.

Mesmo com as limitagdes institucionais destacadas, valorizaram-se os avancos pedagé-
gicos vivenciados na formacdo em sadde nas Gltimas décadas, que propiciaram a incorpo-
racdo de novas metodologias de ensino-aprendizagem, tais como Aprendizagem Baseada
em Problemas, curriculo integrado, entre outras, e potencializaram maior aproximagdo entre
o ensino e o servico. Permanece a importdncia, portanto, de o campo da Sadde Coletiva
continuar refletindo e experimentando novas préticas pedagdgicas e outras epistemologias
no desenvolvimento dos processos formativos dos trabalhadores do SUS, buscando fugir da
adocdo de modelos rigidos de metodologias ativas sem ouvir o territério, os trabalhadores
e as suas demandas. Nesse sentido, apontou-se ser necessdrio considerar o referencial da
Educacdo Permanente em Sadde para esse processo.

As perguntas também levaram os participantes a refletirem sobre o papel das residéncias
em salde e se essa formacdo tem propiciado integracéo ensino-servico-comunidade. Foi
destacado que as residéncias possuem importéncia para a formagéo voltada para o SUS,
especialmente a multiprofissional e a de medicina da familia e comunidade, em que se ex-
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perimentam mddulos/disciplinas integradores e reflexéo critica e ativa no e para os cenérios
de prética. Mesmo com esse reconhecimento, ressaltou-se que a definicdo dos programas
de residéncia precisa ser orientada pelas necessidades e pela vocagdo dos servigos e do SUS
em cada territério e ndo apenas pelos seus docentes/coordenadores. Ponderou-se, também,
sobre dificuldade de os gestores e os trabalhadores dos servicos entenderem o papel do
residente e a funcdo social da formacgdo para a reorientacéo da educacdo na satde. Nesse
sentido, pontuou-se sobre a compreensdo de que a responsabilidade da formagdo em sadde
n&o é apenas da instituicéo de ensino, mas também do servico.

Em relagé@o aos cendrios de prética, discutiu-se a concorréncia, por vezes desleal, por
vagas nos servicos com instituicdes educacionais privadas, dada a capacidade de essas G-
timas ofertarem contrapartidas estruturais e materiais. Nesse contexto, a experiéncia com a
implementagdo do Contrato Organizativo de Acdo Piublica de Ensino-Sadde (COAPES) foi
discutida, problematizando a capacidade de o instrumento regular a relagdo entre as institui-
cdes de ensino e o servico. Ponderou-se que essa articulagdo, em muitos locais, é dependen-
te do estabelecimento de relagdes pessoais com a gestores do servico e que o COAPES tem
limitacdes para reduzir esse tipo de influéncia. Foram destacadas experiéncias de publicacéo
de editais para selecdo piblica de campos de prética/estdgios no SUS, como medida para
reduzir a ‘privatizacdo’ desses cendrios. Ressaltou-se que tal medida precisa ser construida a
partir das demandas do SUS e ser baseada em uma visé@o impessoal do processo.

Outra medida destacada foi a articulagdo entre o processo de contratualizacdo dos servi-
cos de saude feito pela gestdo do SUS e a oferta de campos de aprendizagem, concretizando
o papel das unidades de satde como corresponsdveis pela formacéo.

Nesse contexto, apontou-se o papel relevante que pode ser desempenhado pelas Escolas
de Saude Piblica ou de instituigdes/estruturas similares na regulagéo dos campos de prética.
Identificou-se a necessidade da definicéo de atores/espagos de mediagdo, tais como as Es-
colas, para promover articulac@o entre as instituicdes de ensino e o servico orientada pelos
principios do SUS. Com esse papel, destacou-se que as Escolas de Saude Piblica poderiam
participar de forma mais ativa da disputa pelo modelo de formacéo em sadde voltado ao
SUS. Porém, foi destacado que, em muitos territérios, as Escolas estdo fragilizadas e/ou des-
valorizadas, o que coloca em divida sua capacidade para realizar essa funcdo regulatéria.
Seria enté@o preciso construir estratégias institucionais a partir da RedEscola para reverter
esse isolamento das Escolas.

O grupo ainda discutiu macro determinantes que tém influenciado a formacdo em satde
e que sdo desafios a serem superados, a saber:

¢ Privatizacdo dos servicos do SUS, expressa, especialmente, pelo aumento de Orga-

nizacdes Sociais atuantes na rede, e os seus prejuizos & integragdo ensino-servico
(metas assistenciais que ndo consideram a fungdo educacional dos servigos; agenda
reduzida dos trabalhadores para atuacdo na formacéo/preceptoria de estudantes/
residentes; incompreensdo sobre o papel educativo dos servicos de satde; redugdo
do nimero de vagas de estdgio/residéncia)

¢ Gestao do SUS, politicas de satde e modelos de organizacdo de servicos inadequa-

dos & funcdo educativa no SUS (rotatividade de gestores e gerentes, [6gica produtivis-
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ta incorporada & APS, com reducéo de tempo e interesse pela preceptoria; modelos
de atencdo fragmentados e médico-centrados)

¢ Precarizagdo do trabalho em satde e prejuizos & formagéo no e para o SUS (ro-
tatividade de profissionais nas unidades, sobrecarga de trabalho, adoecimento do
trabalhador)

+ Subfinanciamento da sadde como politica de Estado e sua influéncia na qualidade e
na estrutura dos servicos e dos campos de formagdo em sadde

Nesse sentido, reforgou-se a necessdria associagcdo entre a politica para a formagdo em
salde e todos os desafios que se relacionam & organizacéo, & sustentabilidade e ao fortale-
cimento do SUS (financiamento, modelo de atencéo, regionalizagdo, estrutura e qualidade
dos servicos). O grupo apontou que é preciso fortalecer o sistema de sadde para se conquis-
tar uma formacé@o em sadde qualificada. Destacou, também, que a integracdo ensino-ser-
vico pode contribuir muito com a organizagéo e a inovagéo em processos de trabalho dos
servicos de salde, desde que seja produzida em um contexto que aponte para a revers@o
da fragilizacdo e da precarizacéo do SUS. Por esse motivo, considerou-se o que se discutiu
como pautas estratégicas para que os membros da RedEscola apresentem e articulem nos
debates na 42 Conferéncia Nacional de Gestdo do Trabalho e da Educagéo na Saude.

2.2.2 Grupo de Discussao 2 — Gestao do trabalho e Educacdo Permanente em Satide

O Grupo de Discussdo 2 contou com 20 participantes de diferentes instituigdes, envol-
vendo representantes do COSEMS/MG, do Conselho Estadual de Satde/MG, da EMS/SP, da
ESP/Betim, da ESP/PI, da ESP-MG, da ESP/RN, da ENSP do Hemominas/MG, da SMS-Saba-
r&, da SMS/SP. da SES-MG - Superintendéncia de Vigildncia Epidemiolégica/SESMG, da SG-
TES/MS e da UERJ. Para o fomento & discussédo, foram utilizadas trés perguntas norteadoras
apresentadas pela mediadora Yansy Delgado Orrillo: a) Como a crescente precarizagcdo do
trabalho na sadde tem impactado a formacdo dos trabalhadores do SUS (acesso as agdes
educacionais, permanéncia no curso, etc.)¢; b) Quais os principais desafios atuais da imple-
mentacdo das diretrizes da Politica de Educagcdo Permanente em Sadde nos territérios em que
atuam as instituicdes formadoras?; c) Quais sGo os desafios e as possiveis estratégias para
articular os dois grandes campos: trabalho e educacdo na sadde?

Yansy Orrillo iniciou o debate cumprimentando os participantes e destacando o curto
periodo disponivel para discutir as trés questdes apresentadas. Inicialmente, houve uma
breve apresentacdo de cada participante. Em seguida, Yansy solicitou aos participantes que
trouxessem uma visdo abrangente e regional, além de propostas para mitigar os desafios
enfrentados no processo de trabalho e educagdo na sadde. Yansy enfatizou, também, a
reflexdo sobre o trabalho como principio educativo, conforme abordado em uma palestra
realizada no turno da manha.

Sobre os impactos na formagdo dos trabalhadores do SUS devido & precarizacgo do
trabalho na satde, foi assinalada a alta rotatividade e a perda de profissionais devido &
aposentadoria, resultando em sobrecarga para os demais.
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Relatou-se também sobre a experiéncia do municipio de Betim/MG, em que hd um au-
mento no nimero de trabalhadores contratados por Organizagdes Sociais. Esse modelo de
privatizacdo do trabalho leva a falta de investimento governamental em educacdo perma-
nente, uma vez que ndo hd incentivo para formar trabalhadores que ndo permaneceréo na
instituicGo. Nesse contexto, foi destacada a importéncia de os gestores compreenderem a
necessidade de promover e fortalecer processos de educacdo permanente. Além disso, enfa-
tizou-se a necessidade de se estabelecer uma agenda protegida para estudo.

Quanto & precarizacdo do trabalho, considerando diferentes tipos de vinculos, salérios
e cargas hordrias, que abrangem uma dimenséo estrutural da precarizagéo, mencionou-se
também a precariedade subjetiva, todas causando sofrimento & subjetividade do individuo.
Foi apontado o déficit no plano de cargos e carreiras dos servidores do SUS, em que ndo
hé& investimento ou incentivo para qualificacdo, além de auséncia de progressdo por qua-
lificacdo, mestrado ou doutorado. Ademais, foi ressaltada a problemdtica de esperar um
longo periodo para a efetivacdo da progresséo devido d&s restricdes impostas pela Lei de
Responsabilidade Fiscal. Destacou-se, ainda, que, por vezes, trabalhadores que buscam
qualificacdo séo frequentemente malvistos devido & auséncia no servico, levando ao rema-
nejamento de atividades laborais para outros em face da alta demanda, por tanto, é preciso
refletir sobre as relacdes de trabalho nas equipes nos momentos de procura de formacéo
dos trabalhadores.

Foi enfatizada a precarizacdo intelectual, influenciada pelos avancos tecnolégicos e pela
inteligéncia artificial, que, apesar dos beneficios financeiros, segundo os participantes, tende
a estimular uma superficialidade no conhecimento e nos processos de trabalho. Abordou-se
também a situacGo dos graduados que ingressam no servico com deficiéncias de conheci-
mento, habilidades e atitudes necessérias para o desenvolvimento profissional em saitde,
destacando a falta de compreensdo minima sobre o SUS durante a formacéo académica.
A qualidade do cuidado e a instrumentalizagdo do trabalho em sadde foram identificados
como desafios significativos que apontam para a necessidade de fortalecimento da educa-
¢do permanente.

Debateu-se que a discussdo atual indica que os processos de educacdo permanente néo
ocorrem de maneira efetiva, como anteriormente, com mudancas nas ofertas educacionais
nos municipios. Foi observado um déficit de envolvimento da comunidade e dos trabalhado-
res na melhoria dos processos de trabalho, gerado por uma légica gerencialista que toma
como foco metas de atendimento e producéo. Durante as discussdes, é apontada a preca-
rizac@o de suas vidas, o excesso de demanda e a falta de tempo para qualificacéo, critican-
do a frase “trabalhe enquanto eles dormem”. Foram mencionados casos de trabalhadores
enfrentando processos administrativos por auséncias justificadas para estudos, revelando
dificuldades na liberagdo para essa finalidade.

Nesse sentido, enquanto & relacGo entre a precarizacéo do trabalho e os impactos na
formacdo, outros desafios apontados durante o debate foram:

¢ Existe um incremento de parceiros como OSS, e profissionais com deficiéncias na

formagdo quando chegam no servigo. Esses contratos de parceria estéo focados na
producdo, por tanto, pensar na possibilidade de a secretaria cobrar as OSS sobre
tempos protegidos para a educacdo permanente.
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Complexidade do servico e dos territérios. Como mostrar isso para a gestdo?

*

Existe uma ampla demanda da sociedade sobre os servicos de sadde, com maior
produtividade.

Desafio de formagdo em satde mental.

Através da PEPS promover essa busca da formacgéo.

Articulagdo entre controle social, trabalho e gestéo.

Mobilizar os préprios profissionais, colegas de trabalho, ou seja, realizar trabalho

* & o o

interno de sensibilizacdo.
¢ Consultar as bases, a realidade, o plano municipal. Necessidade de ouvir as necessi-
dades dos municipios, na construcéo dos planos.

Com relagdo aos desafios e possiveis estratégias para articular os campos do trabalho e
educac@o em saude, o grupo destacou algumas acdes, principalmente no émbito da gestéo:
¢ Entendimento dos gestores sobre EPS
+ Conferéncias Municipais de Saude como espaco de articulagdo das Escolas.
¢ Papel ascendente e descendentes das politicas, pensar na regionalizacgo e
descentralizacdo.
¢ Articulagdo entre conselhos, COSEMS e instdncias de gestéo na construcdo dessas
propostas.
Planejamento regional integrado.
Fomento da participagdo nos conselhos e nas conferéncias.
Comissées CIES também como um processo.
Pensar na gestdo participativa, e na inclusdo de diversos movimentos sociais.
Desafio: os movimentos precisam participar dos planos municipais, de gestdo do tra-
balho e educacdo na saude.
¢ Devido a que nas estruturas existe uma separagdo entre os campos do trabalho e
educagdo em saulde, persiste o desafio de transversalizar esse processo de integra-

* 6 6 o o

cGo. A SGTES também ser exemplo dessa integracdo.
+ Gestao profissional nos territérios.

Ainda nessa problemdtica, foi destacada a falta de escuta dos municipios na construgdo
de politicas de trabalho que se adequem a realidade local. Assim, foi enfatizada a necessida-
de de se realizar Planos Regionais Integrados (PRI), bem como a importdncia das Comissdes
Permanentes de Integracdo Ensino-Servigo (CIES) descentralizadas e regionalizadas. A ques-
tdo da descentralizacGo apareceu como um aspecto relevante, incluindo a reflexdo sobre a
descentralizacéo de recursos apés a aprovacéo de planos estaduais j& que foi questionada
guanto ¢ adequagéo dos valores as responsabilidades nos émbitos municipal e estadual,
afetando a produgdo de educacdo permanente.

Adicionalmente, foi enfatizada, também, a importdncia do estado em mobilizar institui-
¢oes de controle social para a realizagdo dos planos, reconhecendo que a valorizagdo esté
intrinsecamente ligada & qualificacdo, abrangendo aspectos além do financeiro, como libe-
ragdo para estudos e prevencdo de assédio. A gestdo do trabalho e os momentos de estudo
dentro das equipes foram considerados fundamentais para essa compreensdo.
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Sobre os desafios atuais da implementacéo das diretrizes da Politica de Educacéo Per-

manente em Sadde nos territérios em que atuam as instituicdes formadoras, houve mencéo
a uma andlise anterior do papel da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacéo na
Saude (SGTES) do Ministério da Sadde e & dificuldade atual em promover politicas de forta-

lecimento e incentivo & gestéo para a criacdo de espacos de troca e educacdo permanente.
Assim como, foi salientada a importancia de ampliar o didlogo em dreas estratégicas e a
necessidade de uma gestéo coletiva, reconhecendo a educagdo permanente como um dis-

positivo crucial.
As Escolas destacaram as seguintes acdes e desafios na procura do fortalecimento desse
processo de implementacdo da EPS nos diversos cendrios de prdticas:

L 4

*

Necessidade de discussdo sobre a politica de EPS.

O programa Valoriza como recurso para o Plano Estadual de Sadde. O Programa
Valoriza, é pontual! O incentivo financeiro precisa ser pensado com possibilidade de
se tornar um processo sustentdvel, com apoio institucional.

Valorizacéo do trabalhador com necessidade de qualificacdo, assim como considerar
os diversos condicionantes que afetam o seu trabalho e formagédo.

Entendimento da EPS como instrumento de gestéo do trabalho.

Sensibilizar as esquipes e aos gestores sobre a necessidade de formacdo dos seus
trabalhadores. Incentivar momentos de estudo/formagdo das préprias equipes das
Escolas.

Andlise e balizamento sobre o processo de construcéo e fortalecimento da educacéo
e do trabalho em satde no periodo atual.

Em resumo, diversos desafios enfrentados na prética e na experiéncia foram destacados

pelas Escolas; e de modo geral, foi ressaltada também a ampliacéo do conceito de sadde e
a defesa dos principios do SUS no &mbito da formacédo e do processo de trabalho em sadde.
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3. EXPERIENCIAS DE FORMACAOQ

Mediadora: Giselle Bianca Tofoli - Coordenadora da area de Promocgéo, Cuida-
do e Vigilancia em Saude da ESP-MG

O segundo dia de Oficina foi iniciado com a prdtica de automassagem, conduzida pelo
Prof. de Tai Chi Chuan e Qi Gong, José Marcelo Salles Giffoni, do Instituto Federal de Minas
Gerais (Campus Sabard), um parceiro de trabalho da ESP-MG. Para inicio da mesa de expe-

riéncias, a mediadora Giselle Bianca Tofoli deu boas-vindas a todos e apresentou a proposta
de condugdo dos trabalhos no periodo da manha.

3.1 SENTIDOS DA EDUCAGCAO PERMANENTE EM SAUDE EM EXPERIENCIAS DE FORMAGAO DA
ESP-MG

Palestrante: Amanda Nathale Soares - Docente e Pesquisadora da ESP-MG

A mesa de experiéncias de formacgdo foi iniciada pela apresentacdo da servidora da
ESP-MG, Amanda Nathale Soares. Ao iniciar sua apresentagdo, Amanda contextualizou que
se tratava de um recorte parcial e provisério de experiéncias de um dos coletivos diversos e
plurais de trabalhadoras da ESP-MG, que vem produzindo e disputando sentidos e modos de
operar a formacgdo de trabalhadores do SUS, no d&mbito da Escola, nos Gltimos 10 anos. Dito
isso, Amanda destacou que sua apresentacéo seria orientada pelas perguntas: o que envol-
ve o modo ESP-MG de operar a formacéo no SUS? O que pode a Educacdo Permanente em
Saude (EPS) na ESP-MG? Destacou, ainda, que esse “modo de fazer” tem crescido a partir
dos movimentos e dos esforcos empreendidos por trabalhadores da Escola para manter vivo,
criativo e possivel um ambiente escolar pautado na criagdo, na invencéo, na produgdo da
diferenca e na possibilidade de produzir encontros e acontecimentos educativos capazes de
mobilizar e produzir novos modos de atuar no SUS. Embora a formacdo na ESP-MG agre-
gue outros referenciais teéricos, Amanda pontuou que se pode dizer que o referencial teé-
rico-metodolégico-ético-politico da Educacdo Permanente em Saude (EPS) orientou e ainda
orienta muito do trabalho desenvolvido na Escola. Com isso, elencou quatro marcas princi-
pais que a EPS convoca cotidianamente no trabalho na ESP-MG:

¢ EPS como lugar de encontros e de fortalecimento de coletivos

¢+ Amanda mencionou alguns exemplos em que a EPS se traduziu em lugar de encon-

tros e de fortalecimento do coletivo de trabalhadores. No émbito da prépria ESP-MG,
foi destacada a experiéncia da Capacitagdo Pedagdgica, desenvolvida em 2015, que
se desdobrou em um longo processo de institucionalizagdo e transversalizacdo dos
sentidos da EPS no cotidiano da escola. Nessa experiéncia, segundo Amanda, todos
os trabalhadores da ESP-MG participaram e, para isso, foram distribuidos em oito
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grupos heterogéneos. A experiéncia da Capacitacéo Pedagédgica envolveu a realiza-
cdo de cinco encontros, com o intuito de possibilitar momentos de reflexdo critica so-
bre o trabalho desenvolvido na escola e viabilizar um processo de construgéo coletiva
sobre o papel dos trabalhadores na consolidacéo de uma escola de formagédo para
o SUS. Amanda destacou que, a partir da Capacitacéo Pedagédgica e de outros movi-
mentos de EPS vivenciados institucionalmente, foi ficando evidente a intencionalidade
de promover um espaco-tempo favordvel ao encontro e & conformacdo de coletivos.
Junto aos alunos da ESP-MG, Amanda ressaltou que, com a intencdo de provocar
espagos propicios aos encontros e & conformagdo de coletivos, é ofertado tempo e
disponibilidade afetiva para construir com eles momentos sensiveis de partilha. Para
isso, s@o construidas e desenvolvidas vdrias estratégias, como, por exemplo, visitas
d exposicdo de artes, convite a escrita a partir de memérias e afetos, uso de outras
linguagens artisticas para mobilizar encontros e trocas junto aos alunos.

¢ EPS como inspiragdo ético-metodolégica para a concepgdo/construcdo de acdes
educacionais

Segundo a Amanda, a EPS também orienta a construg@o e a proposicéo de acdes edu-
cacionais pela ESP-MG. Amanda ressaltou que, em geral, as acdes formativas demandadas
por atores/instituicdes externas e/ou aquelas ofertadas sob demanda da prépria ESP-MG
s@o construidas de forma coletiva, a partir de uma escuta pedagégica e de um didlogo ativo.
Sobre isso, Amanda destacou que distintas estratégias séo utilizadas para que os trabalha-
dores da ESP-MG possam compreender as perspectivas dos diferentes atores sobre o mundo
do trabalho no dmbito do SUS, compondo substratos para a proposicdo de agdes educacio-
nais mais consoantes as necessidades dos trabalhadores e das instituigdes e as necessidades
de satde da populagdo. Entre as estratégias mencionadas, estéo oficinas, entrevistas com
informantes-chave, visita ao servigo/instituicdo para conversa com trabalhadores, observa-
cGo de rotinas de trabalho.

¢ EPS como caminho de valorizacdo dos saberes advindos das experiéncias de trabalho

Segundo Amanda, a terceira marca que caracteriza as acdes de formacdo desenvolvidas
pela ESP-MG ¢ a valorizagdo dos saberes advindos das experiéncias de trabalho. Amanda
ressaltou que, de forma geral, as acdes educacionais sdo realizadas j@ com a compreen-
s@o de que os espacos de trabalho sé@o locais de producdo de saberes e que, por sua vez,
a acdo formativa deve partir das experiéncias dos trabalhadores. Para isso, séo utilizadas
diferentes estratégias de escuta, de sistematizagéo e também de andlise para dar lugar aos
conhecimentos e aos saberes advindos das experiéncias dos trabalhadores que estdo par-
ticipando de alguma agdo educativa na ESP-MG. Distintamente, no contexto da produgdo
técnico-cientifica, Amanda destacou que hd uma certa diferencia¢éo, na medida em que as
formas cldssicas de producdo de conhecimento ainda parecem habitar os modos de pensar
e de fazer de alunos e de trabalhadores da Escola, como é possivel observar, por exemplo,
na elaboragdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) das especializagées. Amanda
ressaltou que, subjacente a isso, hd ainda a compreensdo de uma certa hierarquizacégo de
saberes, sendo o saber cientifico considerado maior e mais importante do que os saberes
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produzidos no cotidiano de trabalho. Ainda sobre isso, Amanda mencionou diferentes dis-
positivos utilizados para fazerem falar os saberes e as experiéncias de trabalhadores (Ex.:
producdo de livros junto aos alunos, organizacdo de mostras de experiéncias, mostras de
objetos e afetos, etc.).

¢ EPS como caminho para uma formacéo critica e reflexiva

Amanda destacou que uma quarta marca que a EPS inscreve no modo de realizar a
formacdo em salde refere-se & formacdo critica e reflexiva, que exige ampliar o olhar e a
compreensdo do que tensiona o trabalho e os trabalhadores no émbito do SUS. Para tan-
to, Amanda destacou a importéncia da incorporacéo, de forma sistemdtica, de discussdes,
junto aos alunos, sobre processos de construcdo e de implementacdo de politicas publicas
de salde, bem como sobre fatores sociais, politicos e econémicos que estdo por trds da
definicéo de determinados programas de salde propostos por instdncias federal/estaduais/
municipais. Sobre isso, Amanda também pontuou que o espago aberto para a escuta e o
debate tem possibilitado que os alunos-trabalhadores compartilhem suas percepgdes e suas
vivéncias cotidianas sobre as poténcias e as fragilidades de um ou outro programa de sadde
proposto.

Finalizando a sua fala, Amanda destacou que trabalhar na ESP-MG é habitar um coti-
diano escolar, de natureza politica, no qual hé disputas entre praticas de educacao, de ges-
tdo e de outros movimentos que dai se desdobram. Reiterou que experimentar e fortalecer
esse modo ESP-MG de operar a formagéo no SUS é seguir habitando este territério escolar,
selecionando encontros e investindo nos movimentos que permitem reinventar os modos de
existir e de operar a formacdo em sadde no SUS.

3.2 PROJETO DE EDUCACAO POPULAR EM SAUDE

Palestrante: Fabiano Ribeiro dos Santos - Diretor do Instituto Capixaba de Ensi-
no e Pesquisa e Inovacdo em Saude (ICEPi)

Fabiano dos Santos iniciou sua fala agradecendo pelo convite & coordenagdo da RedEs-
cola e da ESP-MG. Em sequéncia, realizou uma contextualizagdo sobre a criagéo do Instituto
Capixaba de Ensino e Pesquisa e Inovacdo em Sadde (ICEPi), que se deu por meio de Lei
Complementar Estadual, publicada no ano de 2019. Segundo Fabiano, o ICEPi busca de-
senvolver o ensino, a pesquisa e a criacdo de solucdes e de tecnologias que contribuam com
a eficécia e a qualidade dos servicos prestados no SUS. Ressalvou que sua apresentacdo se
restringiria a um dos diversos programas e projetos de formacgéo que o Instituto vem desen-
volvendo: o Projeto de Educacgdo Popular em Sadde.

Sobre o Projeto de Educagdo Popular, Fabiano contou que surgiu do encontro entre as
reinvindicacdes dos movimentos populares, especialmente do Movimento dos Atingidos por
Barragem (MAB), e a proposta de trabalho da equipe técnica do préprio ICEPi. Fabiano res-
saltou o forte crescimento do MAB, nos Ultimos anos, por conta dos desastres ambientais que
aconteceram em Minas Gerais e que afetaram o Espirito Santo, ao atingirem toda a bacia
do Rio Doce e o litoral capixaba de Sul a Norte. Entre os efeitos do desastre ambiental, Fa-
biano destacou em sua fala: regides com morte considerével de corais e comprometimento
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da pesca por conta da contaminagdo das dguas por metais pesados, o que afetou a comu-
nidade ribeirinha da bacia do rio, as comunidades pesqueiras, os povos origindrios (con-
centragdo de populagdo indigena em dreas atingidas), etc. Informou, ainda, que o Projeto,
pautado nas bases da Politica Nacional de Educagédo Popular em Sadde (PNEPS), foi criado/
formalizado por meio de uma Portaria publicada em janeiro de 2020. A partir de entéo, a
equipe elaborou planos de trabalho para implementacéo do Projeto, os quais culminariom
nos seguintes produtos: mapeamento de movimentos sociais e prdticas de educacdo popular
em sadde; formagdo pedagdgica em educacdo popular em sadde; instituicdo de grupos de
trabalho de educacéo popular em satde; criacdo de comités regionais de educacdo popular
em salde; e formacéo de conselheiros de satde municipais e estaduais. Destacou, ainda,
gue o Projeto/acéo educacional se desenvolveu de forma totalmente ascendente, em uma
relagdo de constante didlogo, inclusive sobre as bases metodolégicas a serem utilizadas.

Segundo Fabiano, o objetivo principal do Projeto era, nessa relagdo com os movimen-

tos sociais, principalmente no primeiro momento, fomentar a discusséo sobre a satde das
pessoas que moravam nas localidades afetadas. Fabiano lembrou, ainda, que, nos dias de
hoje, é possivel observar que as consequéncias do desastre sGo muito maiores, porque |4
aparecem agravos relacionados & Sadde Mental, decorrentes de processos judiciais com a
empresa e/ou da retirada das pessoas de locais em que viviam e/ou trabalhavam. Outros
objetivos do Projeto sGo:

¢ Propiciar uma formacéo critica em sadde e a insercdo de sujeitos historicamente ali-
jados aos processos decisérios na sadde piblica capixaba;

* Mobilizar a rede de atencéo e cuidado em saude, fortalecendo as relacées entre su-
jeitos individuais e coletivos com trabalhadores e gestores do SUS;

* Mapear as préticas e os movimentos de Educacdo Popular em Satde para fomentar
a PNEPS no estado;

¢ Construir o mapeamento territorial, comunitdrio e regional como estratégia de reco-
nhecimento e de organizacdo coletiva das prdéticas de Educagdo Popular em Sadde;

+ Fortalecer a participagdo popular nas regides de saude através da organizagdo social
e integrac@o com os Conselhos Locais e municipais e da articulagdo dos movimentos
sociais e trabalhadores de sadde que estdo nos territérios, promovendo didlogo entre
essas experiéncias e os servicos de saude;

+ Fortalecer os movimentos sociais e populares, bem como os territérios atingidos pelas
barragens, ribeirinhos, comunidades quilombolas, acampamentos e assentamentos
da Reforma Agrdria, povos tradicionais, com acdes propostas na PNEPS-SUS nas re-
gides de saude do estado do Espirito Santo; e

¢ Impulsionar préticas educativas em satde, de forma coletiva, tendo a cultura como
referéncia para que haja o encontro entre os saberes académicos/cientificos e os sa-
beres populares.

Fabiano destacou que o Projeto selecionou 20 educadores populares, pessoas do pré-
prio territorio, os quais realizaram um diagnéstico e, em seguida, a estruturacdo de planos
de acdo. Fabiano compartilhou fotografias de alguns dos momentos vivenciados junto aos
militantes e as liderangas de movimentos sociais e aos trabalhadores dos servicos de satude
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daos regides. Destacou, ainda, que essa formacdo ndo se trata de uma acdo tradicional,
em que os contetdos |G sdo pré-definidos pela equipe técnica da instituicdo formadora. Ao
contrério, segundo Fabiano, foi uma acdo construida com os atingidos por barragens, os
camponeses, os agentes comunitérios de sadde, a juventude do campo e da cidade, as mu-
lheres periféricas, os ribeirinhos, as parteiras, a comunidade indigena, o coletivo LGBT, entre
outros. Sobre isso, compartilhou que, embora inicialmente a demanda tenha advindo do
MAB, ao longo do processo foram sendo incorporados outros coletivos e movimentos sociais
identificados nos territérios.

Ao final de sua apresentacéo, Fabiano apresentou indicadores da primeira turma reali-
zada, entre os quais estdo: 17 educadores formados; 159 encontros realizados; quase 2 mil
experiéncias de educagdo popular em satde mapeadas; participacdo de 410 profissionais/
gestores e de 1478 comunitérios nos encontros realizados. Fabiano destacou também a
importancia da relagéio com os movimentos sociais para o éxito do Projeto, na medida em
gue os movimentos possuem um papel ativo na mobilizacdo das pessoas para participagdo
nas agdes. Além dos indicadores alcancados, Fabiano informou que, ainda no dmbito do
Projeto, foi produzido e lancado um livro intitulado “Do rio ao mar”, inspirado nas cartas pe-
dagédgicas de Paulo Freire. Finalizou sua fala informando que iniciaram em maio a segunda
turma, abrangendo outras regides.

3.3 INTEGRAGAO ENTRE ENSINO, SERVIGO E COMUNIDADE

Palestrante: Patricia Aradjo Soares - Diretora da DivisGo de Educacao da Escola
Municipal de Saude de Sao Paulo

Dando sequéncia as exposicdes de experiéncias das instituicdes formadoras da regido
Sudeste do pais, Patricia Aradjo Soares iniciou sua fala agradecendo o convite e dizendo de
sua satisfacdo em participar de um ambiente com discussées tao ricas, sobretudo em um
momento em que estdo revisitando o que é ser Escola Municipal de Séo Paulo. Inicialmente,
Patricia contou um pouco da histéria da Escola Municipal de Saidde e do desafio de traduzir
o papel da escola em acdes pedagdgicas que tenham impacto nas necessidades de saude e
na vida do trabalhador. Reiterou que a Escola se vé no papel de defender a necessidade de
saude e compreender a complexidade do mundo do trabalhador. Em uma linha do tempo,
Patricia apresentou alguns marcos que antecederam a constituicéo da Escola Municipal de
Saude, anteriormente conhecida como CEFOR (Centro de Formacgdo dos Trabalhadores da
Saude). Em 2011, o CEFOR passou a se chamar Escola Municipal de Sadde, mesmo ano em
que é criada a Biblioteca Virtual em Sadde; em 2016, a Comissdo Municipal de Residéncias,
a Comisséo de Residéncia Multiprofissional e Area Profissional da Satde e a Comissdo de
Residéncia Médica em Rede passaram a integrar a Escola e, em 2024, houve mudanca da
sede da Escola, que passou a funcionar no mesmo prédio da Secretaria Municipal de Sadde
(SMS) de Séo Paulo. Sobre a mudanca da sede, Patricia destacou que seus colegas avalia-
ram como um ganho, devido & proximidade e as conexdes diretas com as dreas técnicas da
SMS do municipio. Patricia apresentou a misséo, a visdo, os valores da Escola Municipal de
Saude e, ainda, o site que dé acesso ao Observatério dos Trabalhadores da Escola, os quais
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estdo inseridos em dreas/setores distintos, a saber: diretoria e assessoria, nicleo de docu-
mentacdo, nicleo de comunicacdo, divisdo de educacdo e diviséo de ensino. Em seguida,
apresentou o organograma da Escola, dando destaque, em sua fala, as acdes inseridas na
Divisdo de Ensino e Servico da Escola: a Comissdo de Residéncias em Satdde da SMS de Sao
Paulo e o COAPES (dos Contratos Organizativos de Acé@o Publica de Ensino-Sautde). Em ter-
mos numéricos, trata-se de 12 categorias profissionais em residéncias de satde, oito CORE-
MES, um COREMU, quatro programas de residéncia multiprofissional, quatro programas de
residéncia em drea profissional de satde e 58 programas de residéncia médica (distribuidas
em 33 especialidades médicas). Segundo Patricia, sGo, nos dias de hoje, 685 residentes em
curso, sendo 685 alunos da Residéncia Médica e 111 da Multiprofissional. Patricia destacou
qgue a 82 COREME, criada em 2014 com proposta de realizar os programas de residéncia
nos trés niveis de atengdo (primdrio, secunddrio e tercidrio) da Rede Municipal de Satde da
Prefeitura de Sé@o Paulo, é a grande defensora dos Programas de Residéncia. No dmbito dos
Programas de Residéncia, Patricia ressaltou que a valorizac@o e o reconhecimento do traba-
lho dos preceptores sGo um dos principais desafios, na medida em que exerce a fungéo de
trabalhador e de professor, simultaneamente.

Sobre a Divisdo de Educacdo da Escola, considerada uma érea de gestdo de projetos
educacionais ancorada nos principios da Educacé@o Permanente em Saitde, Patricia fez men-
¢@o ao Plano Municipal de Educacdo Permanente (PLAMEP), resultado do planejamento cole-
tivo das acdes educativas para a Rede, e a Escola Técnica do SUS, na qual sGo desenvolvidos
os cursos de educacéo profissional em satude. Contextualizou, ainda, que a construcdo do
PLAMEP é ancorada no Plano Municipal de Sadde, na Programacdo Anual de Sadde e no
Relatério Anual de Gestéo.

Finalizando a apresentacdo, Patricia apresentou alguns resultados do 12 quadrimestre de
2024: mais de 74.500 participantes em agdes educativas, exceto cursos (ex: féruns, grupos
de discussdes, grupos de trabalho, entre outros); 27.774 alunos inscritos nos cursos oferta-
dos, com uma taxa de concluséo de 81%.

PLENARIA DAS EXPERIENCIAS DE FORMAGAO — PARTE |

Ao final da apresentagdo da terceira expositora, a mediadora Giselle Téfoli abriu o
debate para que os participantes pudessem fazer comentérios e/ou perguntas.

Juliana Santos, da ESP-MG, pediu a palavra para compartilhar uma experiéncia de
educacdo popular em satdde desenvolvida pela ESP-MG junto as liderancas do Movimento
Sem Terra. Relatou que a agdo foi desenvolvida junto as mulheres de acampamentos e as-
sentamentos e que, ao final, produziram, coletivamente, um material para trabalharem com
as mulheres assuntos relacionados & agroecologia e as questdes de satde/adoecimento.
Segundo Juliana, o periodo em que a acéo foi desenvolvida foi interessante, porque, & épo-
ca, o movimento comemorava 20 anos do setor sadde em Minas Gerais e 30 anos da cons-
tituicGo do SUS. Reforgcando a fala do palestrante Fabiano sobre os desafios de se realizar
uma acdo de educagdo popular junto a movimentos sociais, no dmbito de uma instituicdo
burocrética, Juliana relatou que na escola também foram enfrentados diversos desafios, ten-
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do sido uma acéo considerada “fora da caixa”. Em que pesem os desafios, Juliana destacou
gue a experiéncia foi riquissima. Mencionou também sobre o desenvolvimento, ainda em
curso, de um outro material, com as mulheres transexuais, que integra uma série de biogra-
fias, escritas de forma coletiva, junto ds mulheres, iniciativa conduzida pela ESP-MG e pela
Fundacdo Jodo Pinheiro.

Marcia Fausto, coordenadora da RedEscola, iniciou sua fala, emocionada, dizen-
do da alegria de estar ali naquele momento e da escolha acertada em construir espacos
mais regionais, mais aproximados e que possibilitem &s escolas se mostrarem, mostrarem
o quanto sdo potentes, produtivas, que estdo se reinventando e construindo caminhos para
pensar a educacéo na saldde. Agradeceu & Patricia, superintendente de Educacéo e Pes-
quisa da ESP-MG, pela parceria na organizacéo da Oficina. Em sequéncia, Mdrcia situou
gue ficou instigada pela fala da Patricia Soares, da Escola Municipal de Sédo Paulo, sobre a
complexidade que envolve o processo de integracéo-ensino-servico e pediu que ela contasse
um pouco sobre como estdo caminhando com o Contrato Organizativo de Acéo Piblica de
Ensino-Saude (COAPES) na cidade de Sdo Paulo.

Em resposta & Mdrcia Fausto, Patricia Soares disse que o que fazem hoje é seguir a
risca o que traz o documento (referindo-se ao documento do Ministério da Sadde que orien-
ta sobre o COAPES). Referiu que ainda h& muito a crescer e melhorar no que se refere a
integracdo ensino-servigo. Patricia situou que, sobre o COAPES, hoje eles tém participagéo
nos conselhos e um comité que se redne periodicamente. Um dos grandes desafios, segun-
do Patricia, é que ele seja cada vez mais representativo. Patricia destacou, ainda, que tem
trabalhado muito os processos de organizacé@o da contratacéo de especialistas via COAPES
e das parcerias com as instituicdes de ensino, sendo as parcerias uma grande poténcia para
o trabalho da Escola. Com a parceria, por meio do COAPES, eles conseguem viabilizar
importantes campos de estdgio para a formacdo dos profissionais (ex: hospitais da USP,
Unifesp, hospital do rim, etc.). Patricia contou também que acabaram de ter um curso de
telessalde para implantacéo dos consultérios de telessatude/teleatendimento, diminuindo,
assim, o tempo de espera do usudrio para o atendimento com especialistas. Para finalizar,
Patricia pontuou que gostariam de fazer um grande comité de discussdo sobre se e como
o COAPES vem sendo implementado e sugeriu que a temdética fosse incluida na pauta de
discussdo nacional.

Rodrigo Machado, da ESP-MG, agradeceu a contribuicGo dos expositores da pri-
meira parte da manhd e destacou a experiéncia que o Fabiano (ICEPi) trouxe de educagdo
popular junto aos movimentos sociais, colocando como essas acdes convocam as instituicdes
de ensino a repensarem seus processos e seus modos de fazer a educacéo permanente em
satde. Na sequéncia, Rodrigo direcionou sua fala & palestrante Amanda, comentando so-
bre o modo ESP-MG de realizar processos formativos nos Gltimos anos, e perguntou como
ela percebe que as marcas da educacéo permanente em saldde atravessam a producdo de
pesquisa e que tensdes o referencial da educagdo permanente tem provocado nos processos
de investigacdo cientifica.
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Amanda Nathale respondeu ao colega Rodrigo dizendo que acha interessante con-
vocar essa pergunta sobre como tem sido esse movimento da Escola nos processos de pes-
quisa. Situou para o publico da Oficina que na ESP-MG tem sido vivido um movimento mais
recente de incorporagdo de atividades de pesquisa no cotidiano de trabalho, dado que o
desenvolvimento de pesquisa é também uma misséo da Escola. Sobre a provocagéo do cole-
ga em relagdo ao didlogo entre educacdo permanente e producéo de pesquisas na ESP-MG,
Amanda sinalizou que, pensando nos dois projetos de pesquisa em que estd envolvida, o
que suscitou as investigacdes e a definicdo de objetos das investigacdes foi justamente o
encontro com trabalhadores do SUS nos espacos de educac@o permanente de sadde. Uma
das pesquisas, por exemplo, que busca conhecer aspectos do funcionamento e da organiza-
cdo de servicos da atencdo ambulatorial especializada financiados pelo Estado, nasceu de
um projeto estratégico do estado de Minas Gerais voltado & formagéo de profissionais que
trabalham nesses servicos. Com a implementacdo do projeto, criaram-se relacdes com esses
profissionais e foi possivel observar e conhecer experiéncias potentes produzidas nos servigos
de atencéo ambulatorial especializada. Como desdobramentos dessa relacdo, foi realizada
uma oficina de escrita com os profissionais, foi produzido um livro e também pensado um
projeto de pesquisa para entender mais sobre o funcionamento e a organizacdo desses ser-
vicos no estado. Sobre isso, Amanda destacou que “o objeto de pesquisa nos encontra, nos
capta, a partir desse modo como a gente trabalha, do encontro nas relacdes de formacéo e
de trabalho”. Outro exemplo citado pela Amanda foi a pesquisa sobre a formacédo de instru-
tores de Tai Chi Chuan. Segundo Amanda, a ideia da pesquisa também nasceu do desenvol-
vimento de uma acdo educacional junto aos profissionais atuantes nos polos das academias
da satde e, na medida em que desenvolviam a formacéo, foram percebendo a necessidade
de investigar sobre como que se aprende uma prdtica corporal da medicina tradicional chi-
nesa. Com esses dois exemplos, Amanda finalizou dizendo que “a caminhada afetiva, por
meio da educag@o permanente em sadde, tem nos convocados a pensar a pesquisa aqui
na escola. Vamos mudando também nossas compreensdes sobre os modos de pesquisar”.

Rodrigo Machado, da ESP-MG, também direcionou uma pergunta ao palestrante
Fabiano: “considerando que o ICEPi trabalha muito em torno de projetos e com a potencia-
lidade/capacidade de criar grupos a partir de bolsas, como se dd a organizagdo do traba-
lho, considerando o quadro fixo de trabalhadores e o quadro de prestadores de servicos via
bolsas para a implementacéo dos projetos do Instituto2”

Em sua resposta, Fabiano dos Santos mencionou que o arcabouco legal deu subsidio
para que eles pudessem trabalhar dessa forma e que pudessem se reinventar para atender
ds necessidades do sistema. Trazendo a questdo para uma realidade concreta, Fabiano
contou que o Programa de Bolsas possibilitou que a instituico organizasse o Programa
Qualifica APS. Explicitou que existe a estrutura do Instituto, com alguns cargos de gestéo e
de geréncia, alguns servidores alocados na instituicdo & frente de algumas coordenagdes,
mas que a Escola ndo possui nUmero de servidores suficiente para ocupar todas as funcdes
da Escola. Sobre esse “modelo de pagamento” por meio de bolsas, Fabiano mencionou
que tem sido praticado por vdrias outras instituicdes, a exemplo da OPAS e do Ministério da
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Saude. Retomando as informagdes sobre o Qualifica APS, Fabiano relatou que eles possuem
hoje no Programa 1.400 profissionais em formacdo (médicos, dentistas, enfermeiros, profis-
sionais do consultério na rua, etc.), atuantes em 68 municipios. Contou que o Espirito Santo
tinha a pior cobertura de APS da regido Sudeste e que hoje é a melhor cobertura, contando,
para isso com o apoio do Programa. Fabiano mencionou, ainda, que os indicadores das
unidades envolvidas no Qualifica APS apresentam melhores desempenhos. Ainda sobre a
ampliacdo das possibilidades de se operar acdes formativas por intermédio do Programa de
Bolsas, Fabiano trouxe como exemplo o fato de que todos os docentes médicos do Qualifica
APS sdo médicos titulados em sadde da familia, os quais possivelmente ndo se manteriam
em um quadro efetivo da Secretaria de Estado de Satde. Embora esse formato tenha le-
vantado reflexdes e questionamentos sobre o cendrio de precarizacéo, Fabiano mencionou
gue também ¢é preciso pensar em formas de fazer o sistema de satde se desenvolver. Ainda
em sua fala, trouxe reflexdes sobre a necessidade de as escolas reverem suas estratégias
de gestdo do trabalho, sobretudo de trabalhadores jovens, afirmando sobre a necessidade
de ativar processos criativos e de garantir mais liberdade para se trabalhar. Para finalizar,
Fabiano compartilhou algumas informagdes sobre o contexto e a conjuntura politica para
a criacéo do ICEPi, o qual, desde entdo, vem desenvolvendo um rol de agdes que véo do
EdPop a produtos tecnolégicos patenteados. Fabiano destacou que, nos dias de hoje, todas
as subsecretarias da SES do estado possuem em seu planejamento agdes que precisam do
ICEPi para o seu desenvolvimento, o que contribui para que o instituto se torne, cada vez
mais, imprescindivel e essencial. Mencionou que a defesa do instituto passa também pelas
secretarias municipais de sadde, devido & capilaridade das agdes de formacéo realizadas.

Dado o avangar da hora, a mediadora Giselle Tofoli encerrou as inscrigdes para ma-
nifestacdes da audiéncia e convidou os participantes para o coffee break. Apés o intervalo,
as atividades da segunda parte da manha foram retomadas.

3.4 CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM SAUDE PUBLICA — MODALIDADE EAD

Palestrante: Gideon Borges dos Santos - Escola Nacional de Saude Publica Sér-
gio Arouca/Fundacéo Oswaldo Cruz

Gideon dos Santos iniciou dizendo que iria apresentar a ideia de um programa de for-
magdo que contemplava o Curso de Satde Publica em EaD, que estd em construcdo. Res-
saltou que ndo era uma ideia recente e que se baseava em projetos semelhantes realizados
por outras instituicdes e pela prépria ESNP em um outro nicho. Gideon explicou que a Escola
Nacional de Saude Piblica é uma unidade técnico-cientifica da Fiocruz e que é vinculada ao
Ministério da Sadde, mas que também é uma escola nacional e, por isso, a ENSP é bastante
cobrada para que ela esteja nos mais diversos territérios do pais.

Segundo Gideon, a concepc¢éo da Especializagdo em Sadde Piblica em EaD vem da
ideia de se organizar a formagdo em alguns programas, modelo que a ENSP |d tem em al-
gumas experiéncias, mesmo com muitas limitacdes e dificuldades. Nesse sentido, a proposta
é a integracdo entre os diversos niveis de formacéo: cursos de especializacdo, de aperfei-
coamento e de atualizacdo. No entanto, Gideon afirmou que o desafio de tal modelo é fazer
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com que essa integragdo ndo seja isolada, fragmentada, e que se torne um processo potente
do ponto de vista prdtico.

Gideon explicitou que a inspiragdo para a criacdo de uma especializacdo organizada
em programas se deu a partir de trés experiéncias. A primeira foi o curso de formagdo de
professores da Universidade da Bahia, que era organizado por ciclos, na modalidade pre-
sencial, e com o uso de tecnologias e atividades planejadas no curriculo propostas pelos
préprios alunos a cada semestre. O curso ndo era organizado em disciplinas, mas em ofici-
nas de trabalho, grupo de estudo, oficina de literatura, grupos de estudos cinematogréficos,
palestras, entre outros. A segunda experiéncia, segundo Gideon, foi a do Curso de Medicina
com formacdo generalista, também ofertado pela Universidade Federal da Bahia, que era
organizado por ciclos de vida. A terceira inspiragdo foi o programa de pés-graduacgdo stricto
sensu, que tem um conjunto de atividades voltadas exclusivamente para mestrandos, outras
voltadas para os doutorandos, outras que atendem a esses dois grupos e outras, ainda, que
atendem a outros programas. Segundo Gideon, seria possivel diversificar e trazer essa ideia
para o lato sensu, em um programa envolvendo a especializacdo, o aperfeigoamento e a
atualizagéo.

Gideon afirmou que o curso ainda estd em construcdo e que a ideia é que tenha um
nucleo comum que daria os fundamentos para as demais dreas, envolvendo os cursos de
especializagdo, aperfeicoamento e atualizagéo. O curriculo seria organizado de forma que
um tema tratado na atualizac@o possa ser também parte de uma especializagdo.

3.5 POLiTICI:\ MUNICIPAL DE EDUCAQI\O PERMANENTE E A DESCENTRALIZAGAO NOS NUCLEOS
DE EDUCACAO PERMANENTE EM SAUDE DISTRITAIS (NEPS)

Palestrante: Priscila de Paula Marques - Coordenadora Técnica Pedagégica do
Departamento de Ensino, Pesquisa e Saude Digital de Campinas

Priscila Marques iniciou dizendo que iria apresentar a Politica Municipal de Educacéo
Permanente que estéd em construgdo, contextualizar a trajetéria do municipio de Campinas
e explicitar o que tem sido feito nos Nucleos de Educacdo Permanente em Sadde Distritais
(NEPS).

Segundo Priscila, o setor responsdvel por esse trabalho ainda é o departamento de en-
sino, criado hd um ano, mas almeja que, no futuro, seja a Escola de Saude Publica de
Campinas. O departamento foi criado a partir do Centro de Educacdo dos Trabalhadores
de Campinas (CETS), que era ligado ao Departamento de Gestéo do Trabalho e que contou
com sujeitos chaves que ajudaram a levar a Educacéo Permanente em Sadde para o muni-
cipio e a incorpord-la nas préticas cotidianas dos trabalhadores.

Priscila explicitou que o Departamento de Ensino, Pesquisa e Satdde Digital de Campinas
(DEPS) é ligado diretamente ao Gabinete da Secretaria e é responsével pelo ensino, pela
pesquisa, pela saude digital e pela residéncia, com a missdo de “coordenar o processo de
integracdo ensino, servico e comunidade no dmbito da Secretaria Municipal de Saude, fo-
mentando inovagéo, produgdo tecnoldgica e cientifica, com énfase na atengdo primdria a
saude, a partir das necessidades sociais e do Sistema Unico de Saude no municipio de Cam-

48 FORTALECIMENTO DA REDE BRASILEIRA DE ESCOLAS DE SAUDE PUBLICA:

FORMAGAO E QUALIFICACAO DE TRABALHADORES DO SUS




pinas/SP”. Segundo Priscila, o Departamento é divido em trés coordenadorias: Académica
, Técnico-Pedagédgica e Saude Digital - SUS Campinas. Criado em 29/06/2023, o Depar-
tamento tem diretrizes e competéncias pautadas na integrac@o ensino-servico-comunidade,
EPS, inovagdo e pesquisa.

Embasado na Politica Nacional de Educagdo Permanente em Saude e nos resgates his-
téricos do CETS, o DEPS propds uma Politica Municipal de Educagdo Permanente em Sadde
para Campinas. Priscila esclareceu que cada distrito de sadde tem um apoiador do DEPS,
chamado de apoiador de ensino, que tem como funcéo ver nos territérios quais séo as ne-
cessidades e fazer de forma ascendente o planejamento das agdes. Segundo Priscila, neste
momento, os apoiadores estéo fazendo parte das equipes dos Nicleos de Educacdo Perma-
nente em Sadde (NEPS), que sdo compostos também por gestores, profissionais, represen-
tantes das equipes.

Uma experiéncia que ajudou a fortalecer os NEPS distritais, segundo a Priscila, foi um
projeto da Secretaria Municipal de Satude que teve como objetivo criar os nicleos de educa-
c@o permanente e fortalecer os existentes. A primeira parte foi a formacéo de facilitadores
em Educagdo Permanente, que formariam multiplicadores e iriam para cada unidade bésica
desenvolver acdes de Educacéo Permanente. Priscila colocou que o projeto ainda estd em
andamento e tem como pressuposto a aprendizagem significativa, dentro da perspectiva da
Educacdo Permanente em Sadde.

3.6 ESTAGAO DE PESQUISA DE SINAIS DO MERCADO DE TRABALHO E A REDE OBSERVATORIO
DE RECURSOS HUMANOS EM SAUDE (RORHES)

Palestrante: Raphael Augusto Teixeira de Aguiar - Coordenador académico do
Nucleo de Educacéo em Saude Coletiva (NESCON) da Universidade Federal de
Minas Gerais

Raphael de Aguiar iniciou sua apresentacdo contextualizando que o Nucleo de Educagéo
em Sautde Coletiva (NESCON) da Universidade Federal de Minas Gerais tem 41 anos, inte-
gra a RedEscola e, assim como NESCS de outras universidades, contribuiu com o movimento
da Reforma Sanitéria.

Segundo Raphael, a Estacdo de Pesquisa de Sinais de Mercado (EPSM) veio mais tarde,
em 1999, como resultado de um trabalho com a OPAS para criar a rede de observatério de
recursos humanos. A Estacdo tem como propédsito o monitoramento dos sinais de mercado
de trabalho em satde e o desenvolvimento de metodologias de pesquisa e de avaliagéo da
forca de trabalho em sadde, incluindo aspectos da gestdo, da formacéo, da regulacéo pro-
fissional e da dindmica dos mercados de trabalho. Raphael destacou que a EPSM tem como
obijetivos: reunir, produzir, analisar e disseminar informacdes sobre forca de trabalho, mer-
cado de trabalho e regulacdo profissional em satde; e desenvolver e aplicar metodologias
inovadoras para avaliacéo e pesquisa no campo da forca de trabalho em sadde.

Raphael explicitou, ainda, que a Estagdo concentra seu trabalho de investigac@o nos se-
guintes temas: mercado de trabalho em satde, relagdes de trabalho, sistemas de remunera-
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cbo, regulagdo profissional, gestdo e planejamento de forca de trabalho em satde e gestdo
pUblica. As atividades da EPSM séo:

+ Monitoramento de sinais de mercado de trabalho em sadde (dados secunddérios e

registros administrativos oficiais, survey etc.)

¢ Realizagdo de survey online e por Entrevistas Telefénicas Assistidas por Computador
(ETAC)
Realizacdo de Didlogos Online, convencdes e grupos focais online
Realizagdo de trabalhos de campo, entrevistas em profundidade, grupos focais efc.
Acompanhamento das demandas de regulacéo profissional
|dentificacdo de desequilibrios entre oferta e demanda de profissionais de satde
Identificacdo e mapeamento de dreas de escassez de profissionais de sadde
Realizacdo de Experimentos de Escolha Declarada (Discrete Choice Experiments
- DCE)

+ Consultorias internacionais

* & 6 6 o o

Em relacdo aos trabalhos realizados, Raphael colocou que a Estacéo j& fez muitos traba-
lhos ao longo dos anos, entre os quais foram destacados: criagdo do Sistema Integrado de
Acompanhamento e Disseminacdo de Informacgdes sobre Mercado de Trabalho em Sadde
(SIADI), ligado & Rede de Observatério; desenvolvimento e organizacdo das agdes bdsicas
de Vigilancia Sanitdria em municipios brasileiros a partir da implantacéo do PAB/VISA: um
estudo exploratério; mobilizagdo de Agentes Solidarios do PROFAE; levantamento da des-
precarizagdo do trabalho em satde no Brasil; impacto do programa Mais Médicos no cend-
rio de escassez — realizacdo do indice de escassez; entre outros.

Hoje, segundo Raphael, o NESCON realiza diversas pesquisas dentro da Estagdo, como,
por exemplo, o estudo para proposicdo de estratégias de fixacéo de profissionais de satde
através de metodologia para alocacdo de vagas de Residéncia Médica, Multiprofissional e
Uniprofissional e sobre a estrutura e a dindmica sociodemogréfica multiprofissional do mer-
cado de trabalho em sadde.

PLENARIA DAS EXPERIENCIAS DE FORMAGAO - PARTE I

Ao final das apresentacdes, a mediadora Giselle Tofoli abriu o debate para que os
participantes pudessem fazer comentdrios e/ou perguntas.

Amana Santana, da SGTES/MS, ressaltou que as palestras reforcaram a poténcia
das escolas e das instituicdes de ensino no fortalecimento do SUS, na valorizag@o do traba-
lhador e na qualificacéo da assisténcia em satde. Referindo-se & fala do Fabiano, Amana
reiterou o desafio de integrar a gestdo da educacdo e a gestdo do trabalho no sentido de
fazer com que os residentes formados no sistema estejam trabalhando no SUS e perguntou
se existe no Espirito Santo um programa para manter os residentes no servico.

Anisia Chaves, da ESP-MG, pontuou que Educacdo Permanente na escola vem se
construindo no sentido de poder buscar avancos para as questdes das equidades em sadde
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e afirmou que o uso da educacéo permanente nos permite focar sempre na dimenséo da
saude do trabalhador, a partir do momento em que sdo realizados convites para que se po-
sicionem nas questées da equidade. Afirmou que esse é um caminho importante. No dmbito
da pesquisa e do ensino, Anisia colocou que a pesquisa também pode nos levar ao ensino e
que s@o caminhos que nos retroalimentam na escola.

Ethiara Macedo, do COSEMS/MG, parabenizou os palestrantes pelas falas e a ES-
P-MG, destacando a importadncia da escola como instituicdo formadora do SUS. Ethiara
destacou que esse movimento da RedEscola também fortalece a escola e a prépria rede.
Marcou, ainda, a importancia de se convidar a gestdo municipal, a gestdo estadual e os
conselhos para participarem desses espacos para que se fortalecam ainda mais as escolas.

Lucca Martins, da SES-MG, também agradeceu ao convite para participag@o no even-
to, que, segundo ele, possibilitou vérias reflexdes para a equipe que ele coordena.

Fabiano dos Santos respondeu & Amana, dizendo que é um desafio e que as relacdes
gue possuem para fazer editais das residéncias tém ajudado a trazer profissionais de outros
estados. Fabiano destacou, no entanto, que sempre existe a discussdo de que o profissional
ndo permanece no servico depois, mas que ele supre uma necessidade dos vazios assisten-
ciais nagquele momento. Discutir as carreiras para o SUS, segundo Fabiano, é muito mais
amplo e necessério e, por isso, é preciso pensar em dar reais condi¢cdes para fixar trabalha-
dores nos servigos. Fabiano colocou, ainda, que ndo dd para ser uma empresa terceirizada
para realizar o servico em salde; é preciso dar condicdes, concurso publico, pesquisas. Co-
locou também que néo é o valor do salério que fixa trabalhador, mas condi¢ées de trabalho.
Fabiano encerrou sua fala dizendo que é uma discusséo muito ampla, mas que, com o apoio
da gestéo, sdo possiveis entregas mais assertivas.

Gideon dos Santos, Priscila Marques e Rafael Aguiar agradeceram a oportuni-
dade de apresentar, (re)significar os conhecimentos e estabelecer parcerias. Rafael também
ressaltou a importéncia de se investir em gente, pois gente é que faz satde. Na sequéncia,
Mara Tanure, diretora da ESP-MG, agradeceu pela presenga de todos. Marcia Faus-
to, coordenadora da RedEscola, aproveitou a oportunidade para agradecer & Mara e &
Patricia pelo acolhimento e pela disponibilidade para receber a oficina da RedEscola. Agra-
deceu também a todo o coletivo da ESP-MG.
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4, REUNIAO DAS INSTITUICOES DA
REDESCOLA DA REGIAO SUDESTE
ESTRATEGIAS DE COOPERAGAO EM
REDE E PROPOSICOES

Os representantes das Instituicdes Formadoras da regido Sudeste que compdem a RedEscola

se reuniram para estabelecer propostas e encaminhamentos a partir dos trabalhos realiza-

dos durante os dois dias de oficina:

+ ESP-MG: Professora Patricia de Oliveira

+ Universidade Federal do Espirito Sato - UFES /Centro de Ciéncias da Sadde (CCS):
Prof Luiz Carlos de Abreu

¢ UFRJ - Instituto de Estudos de Satde Coletiva (IESC): Professora Neide Emy Kurokawa

e Silva
+ UNICAMP / Faculdade de Ciéncias Médicas (FMC): Professor Edison Bueno
¢ UFF - Departamento de Planejaomento em Salde do Instituto de Saude Coletiva:

Professor Luiz Albérico Aradjo Montenegro
¢ Departamento Ensino, Pesquisa e Saude Digital - DEPS Secretaria Municipal de Sadde
/ Prefeitura Municipal de Campinas: PROF2 PRISCILA DE PAULA MARQUES
UERJ / Instituto de Medicina Social (IMS): Professora Mdrcia Silveira Ney
USP / Faculdade de Satde Pablica (FSP): Prof? Cleide Martins
ESP-BETIM: Professora Daniela Silveira
UFMG / Ndcleo de Educacdo em Saude Coletiva (NESCON): Prof. Raphael Aguiar
Escola Nacional de Sadde Piblica Sergio Arouca: Prof. Gideon Borges
Escola Municipal de Saude | Secretaria Municipal de Sadde de Séo Paulo: Prof® Patri-

® 6 6 o o o

cia Arasjo Soares
¢ Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovagdo - Secretaria de Estado da Sadde do
Espirito Santo - ICEPi/SES-ES: Prof. Fabiano Santos

4.1 ENCAMINHAMENTO DAS AGOES ESTRATEGICAS DA REDE A PARTIR DA OFICINA SUDESTE

+ Gestao do trabalho e educac¢ao na saude, como principal problematica. Ela-
boracdo de proposta e encaminhamento ao ministério, com vias de saida.
Necessidade de pactuacéo com a gestdo.
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Desafio de integracéo da EPS com o trabalho e que nédo se resolvem no campo da
educacdo, assim como, deveria ser pauta de uma proposta da RedEscola para a
conferéncia Nacional de Gestao do Trabalho e Educac¢éo na Saude.

Sobre preceptorias, refletiu-se sobre a necessidade de elaborar uma politica pu-
blica para preceptoria no SUS. Destacou-se a articulacéo entre ensino-ser-
vico e a reflexdo sobre a valorizagdo desses profissionais.

Questdes presentes: o fortalecimento dos encontros entre as Escolas e a uni-
versidade. Como aproveitar a integracdo entre universidade e Escolas também se
apresentou como uma pauta para a RedEscola, pensar nesses espacos de en-
contro, para além da participagdo, incidir na producdo de agdes também em conjun-
to. Concordou-se que é preciso aprofundar a discuss@o para o Encontro Nacional e
reforcar a integracdo ensino e servi¢o na propria rede, como pauta para
o Encontro Nacional da RedEscola.

No contexto da diversidade de experiéncias considerou-se a possibilidade de cha-
mar mais institui¢coes para participar na Rede.

Proposta: procurar as temdticas/pautas j& estd sendo discutido nas conferéncias mu-
nicipais e estaduais, para ndo repetir o que |& estd sendo proposto para a Conferén-
cia Nacional de Gestdo do Trabalho e Educagéo na Saidde.

Enfatizou-se a necessidade de encaminhar questées para a CNGTES, no sentido do
reconhecimento do papel das Escolas.

Refletiu-se sobre os lugares de tomada de decisGo, como tensionar esses espacos
como Escolas e sair do fortalecimento e ir além. Nesse caminho, deve-se procurar
estratégias de articulacGo com o controle social e com o Conselho Nacional.
Proposta de realizar uma conferéncia Livre para chegar com propostas na
Conferéncia Nacional. Ver a possibilidade de fazer uma Conferéncia Livre Nacio-
nal, e se a RedEscola vai discutir um eixo ou os trés eixos propostos dentro da temdtica
da Conferéncia.
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ANEXO 1 — PROGRAMAGAO DA OFICINA REGIONAL SUDESTE — REDESCOLA

Dia 25/06 - terca-feira

8h30 - %h
22 andar

Recepcdo e credenciamento

9h — 9h40
Auditério

Ceriménia de Abertura - Comemoracéio 78 anos ESP-MG

Marina Queirés Cury — Chefe de Gabinete da Secretaria de Estado de Saude de Minas
Gerais

Mara Guarino Tanure — Diretora-geral da Escola de Satde Publica do Estado de Minas
Mércia Fausto — Coordenadora da Rede Brasileira de Escolas de Sadde Piblica

Livia Milena Barbosa de Deus e Méllo - Diretora do Departamento de Gestéo da
Educagdo da Secretaria de Gesté@o do Trabalho e da Educacdo na Satdde do Ministério da
Sadde

9h40 — 10h20
Auditério

Mesa de Abertura: Promocédo da equidade e fortalecimento do controle social
no SUS

Mediagdo: Patricia de Oliveira — Superintendente de Educacéo e Pesquisa em Sadde da
ESP/MG

Palestra: Programa Nacional de Equidade de Género, Raca, Etnia e Valorizacéo das
Trabalhadoras no Sistema Unico de Saude

Amana Santana de Jesus — Assessora do Gabinete da Secretaria de Gestéo do Trabalho e
da Educacéo na Saldde do Ministério da Sadde

10h20 - 10h40

Intervalo

Relatos de Experiéncias
Equidade LGBT e formagédo docente: “o avesso do mesmo lugar”
Luiz Montenegro — Professor da Universidade Federal Fluminense

logr:gri;) 12h Fortalecimento do controle social, por meio do desenvolvimento de agées educacionais
v para membros dos conselhos de sadde no SUS, em Minas Gerais.
Daniel Fernandes — Coordenacéo de Politica, Planejamento e Gestdo em Salde — ESP/
MG
12h - 13h30 Intervalo para almocgo

13h30 - 16h30
Auditério e
Salas de aula

Desafios para as politicas piblicas de gestdo da educacéo e do trabalho em sadde
Coordenagdo: Mércia Fausto — Coordenadora da Rede Brasileira de Escolas de Sadde
Pdblica

Palestra: Articulacéo de Redes de Educagcdo Permanente e Formagdo em Sadde: em defesa
do SUS

Livia Milena Barbosa de Deus e Méllo - Diretora do Departamento de Gestéo da
Educacéo da Secretaria de Gest@o do Trabalho e da Educacdo na Sadde do Ministério da
Sadde

Discuss@io em Grupos:

Grupo 01: Formacéao em Saude e cendrios de prdtica

Experiéncias e desafios na conformacéo de cendrios de prética para a formacdo em
saude

Grupo 02: Gestdo do Trabalho e Educacéo Permanente em Saiude

Modos de gest@o do trabalho e impactos na formacéo de trabalhadoras/es do SUS

16h30 — 18h30
Jardim de
Inverno

Confraternizacdo e Comemoracdo do Aniversdrio 78 anos da Escola de Sadde do Estado
de Minas Gerais

1 Por questdes operacionais, foi necessdria a realizacdo de uma mudanca na ordem de apresentagéo das exposicdes do

primeiro dia, com o adiantamento da palestra da convidada Livia Milena Barbosa de Deus e Méllo.
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Dia 26/06 - quarta-feira

8h30 - 9h Prética de automassagem
Auditério Y ¢
Sentidos e significados de educacdo pelo e no trabalho: experiéncias de instituicdes
formadoras
Mediacao: Giselle Bianca Téfoli — Coordenadora de Promocéo, Cuidado e Vigilancia em
Sadde da ESP/MG
Sentidos da Educagdo Permanente em Sadde em experiéncias de formacéo da ESP/MG
9h — 10h20 Amanda Nathale Soares — Coordenadora de Educacéo e Trabalho em Satdde da ESP/MG
Auditério

Projeto de educacéo popular em sadde Fabiano Ribeiro dos Santos — Diretor do Instituto
Capixaba de Ensino e Pesquisa e Inovacdo em Sadde

Integragé@o entre Ensino, Servico e Comunidade
Patricia Aratjo Soares — Diretora da Diviséo de Educagdo da Escola Municipal de Saude
de Sao Paulo

10h20 - 10h45

Intervalo

10h45 - 12h
auditério

Curso de Especializagdo em Sadde Piblica — Modalidade EaD
Gideon Borges dos Santos - Coordenador Geral do Lato Sensu e Qualificagéo

Profissional da Escola Nacional de Satde Publica Sérgio Arouca / Fundacdo
Oswaldo Cruz

Politica Municipal de Educagéo Permanente e a descentralizagdo nos Nicleos
de Educagéo Permanente em Sadde Distritais (NEPS)

Priscila de Paula Marques — Coordenadora Técnico Pedagdgica do
Departamento de Ensino, Pesquisa e Satde Digital de Campinas

Estacdo de Pesquisa de Sinais do Mercado de Trabalho e a Rede Observatério
de Recursos Humanos em Saidde (RORHES)

Raphael Augusto Teixeira de Aguiar — Coordenador Académico do Nucleo de
Educagé@o em Saude Coletiva da Universidade Federal de Minas Gerais

12h - 13h30

Intervalo para almogo

13h30 - 15h
Salas de aula

Reunido das Instituicdes da RedEscola da Regido Sudeste
Estratégias de cooperagéo em rede e proposicdes
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ANEXO 2 - REGISTROS FOTOGRAFICOS
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