Relatdrio da WebConferéncia

No dia 30 de junho de 2016 a Secretaria Executiva da REDESCOLA, em parceria com a EAD/ENSP,
promoveu a primeira webconferéncia entre as 10 Escolas que participam dos cursos de
especializacdo em Saude Publica, inseridas no Projeto Acreditacdo Pedagdgica e Formagdo em

Saude Publica.

Todas as Escolas envolvidas no Projeto participaram da Webconferéncia, que contou ainda com
a participacdo do Nucleo de Estudos em Saude Coletiva da Universidade Federal da Paraiba, que

busca viabilizar a formagdo com o apoio financeiro do estado da Paraiba.

O objetivo da Web, além de promover o espirito de REDE do grupo, era compartilhar o estado
da arte da implementacdo do Projeto nas 10 Escolas, ouvir e promover a toca de experiéncias,

além de fortalecer a comunidade virtual Nova Formacdo em Saude Publica.

As Escolas teriamtiveram 10 minutos para fazer um breve relato sobre as etapas que foram
desenvolvidas na execucdo do Projeto até aquele momento, assim como descrever os desafios

e problemas encontrados e as estratégias desenvolvidas para supera-los.

Além disso, foi proposto um tema de grande relevancia para o Projeto para um préximo

encontro virtual.

A Coordenadora da Secretaria Executiva da RedEscola, Rosa Souza, destacou a inauguracao de
um novo momento para a Rede que o Projeto representava, tanto pela inovacdo da sua
construg¢do compartilhada e coletiva, como pelo uso da Comunidade Virtual, sobretudo, pelo

protagonismo das Escolas em todas essas etapas.

Problemas de transmissdo impediram que as Escolas de Minas Gerais e Rio Grande do Sul

participassem a contento da webconferéncia.

Participaram da WEB:

Escola de Saude Publica de Pernambuco: Célia Borges, Pedro Albuquerque, Danilo
Escola de Saude Publica de Goids: Renato Sandoval, Arimatéia, Kelly, Osmar

Escola de Saude Publica de Mato Grosso: Neuci Cunha, Stella Maris, Eloa, Gilberto
Escola de Saude Publica do Parana: Claudia Humpreys, Ana Lucia Fonseca, iara

Nucleo de Saude Publica da Universidade Federal do Acre: Orivaldo Cunha

Escola de Saude Publica do Ceara: Jakeline Barbosa, Leni Nobre, Daniele

Escola Tocantinense do SUS: Marcia Valéria, LaudecY Alves, Luana, Inés

Escola de Saude Publica da Bahia: Marilia Fontoura, Ana Paula

Escola Nacional de Saude Publica: Mauricio de Seta, Tatiana Wargas, Milta Torrez,
Monica de Resende, Cleide leitdo, Inés Reis, Gissia Gomes Galvdo, Alex e Caldas
Secretaria Executiva da REDESCOLA: Rosa Souza, Francisco Salazar, Denise Almeida,
Andreza Cardoso Fialho, Patricia Pol
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Relato das Escolas

1. Escola de Saude Publica de Pernambuco

Célia Borges relatou que o Plano de Curso foi encaminhado, depois de apresentado e aprovado
no Conselho Estadual de Saude, e os editais para a selecdo de alunos e professores seriam

langados naquela semana.

A proposta do curso foi feita com muito zelo, pensando nos desafios colocados atualmente para

o SUS e da relevancia do mesmo para o pais e para o estado de Pernambuco.

Célia Borges contou que a equipe de educacdo permanente em salde da Escola tomou a frente
do processo de construcdo da formacdo, debrucando-se mais fortemente no alinhamento de

uma proposta pedagogica que fosse problematizadora.
Para coordenar o curso, a Escola escolheu por contratar um docente “de fora” da Escola.

A Escola destacou o tema “formacdo pedagdgica” como o mais instigante para a realizacdo de
proximos debates e trocas entre os participantes, inclusive, de material didatico-pedagdgico, de

forma a complementar os processos desenvolvidos por todos.

O inicio do curso estd previsto para meados de agosto/2016.

2. Escola de Saude Publica de Goias

Renato Sandoval relatou que esta se programando para conseguir aprovagdo do curso pelo
Conselho Estadual de Educacdo e que tem encontrado certa dificuldade no processo, mais

especificamente, com rela¢do a certificagdo do curso.

Apresentou o professor Arimatéia como o coordenador adjunto do curso na Escola, sendo-lhe

solicitado que enviasse a secretaria executiva da REDESCOLA seus contatos.

Relata também que estdo em construcdo do Edital para docentes e discentes e que contou com

a ajuda da Escola do Rio Grande do Sul, agradecendo pela colaboragao.

Pretendem fazer a selegdo no segundo semestre de 2017, se possivel, implementando as duas

turmas no mesmo ano.



3. Escola de Saude Publica de Mato Grosso

Neuci Cunha relatou que o curso vem sendo desenvolvido em parceria com a secretaria estadual
de saude, secretaria municipal de saude de Cuiaba, a UFMT e uma universidade privada, o que

muito tem ajudado na superacao dos desafios colocados.

A proposta foi aprovada pelo Conselho Escolar e apostou em uma modalidade que contara com
304 horas presenciais e 76 horas a distancia, o que representou mais um desafio na escolha dos

docentes, que também serdo os tutores.
O curso esta dividido em 4 eixos e 6 unidades tematicas.
O Edital foi lancado e colocado na péagina da SES/MT.

Estdo sendo realizadas Oficinas Pedagdgicas para a construcdo do material pedagdgico. Ja esta

marcado com a EAD/ENSP uma Oficina de Capacitacdo Pedagdgica.

A previsao do inicio do curso é agosto.

4, Escola de Saude Publica do Parana

Claudia Humphreys destacou que essa serd a primeira formacdo em saude publica ofertada pela
instituicdo em 22 anos. Se encontram em finalizagdo do Edital, que ficard aberto de 15 de julho

a 15 de agosto, com divulgac¢do de resultado em 26 de agosto.

Inicio das aulas previsto para dia 12 de setembro.

5. Nucleo de Estudos em Saude Publica da Universidade Federal do Acre

Orivaldo Cunha relatou ter enfrentado problemas de ordem burocratica com a reitoria. Devera
langar o Edital em julho e fazer a sele¢do dos alunos em marcgo de 2017. O curso devera ter inicio

no final do més de agosto, ou no inicio do més de setembro.

A Escola descreveu que seu corpo docente tem pouco conhecimento acerca das metodologias

ativas e que precisara de ajuda a esse respeito, contando com ajuda da REDE.



6. Escola de Saude Publica do Ceara

Jakeline Barbosa contou que o curso foi muito debatido no ambiente escolar e o edital havia
sido fechado naquele dia, com um total de mais de 700 inscricdes realizadas. Relata também

gue a instituicdo tem boa experiéncia com as metodologias ativas e educacdo com adultos.

Foi criado um Grupo de Trabalho para a elaboracdo do Curso, que é baseada no

desenvolvimento de competéncias — 6 competéncias estdo sendo desenvolvidas.

A selecdo serd feita em trés etapas: coordenacdo colegiada, prova e entrevista com selecdo

problema. Serd realizada uma oficina para calibragem, os tutores estdo sendo selecionados.
A primeira turma tem inicio previsto para setembro de 2016 e a segunda para fevereiro de 2017.

A Escola estd criando uma imagem visual para o curso.

7. Escola de Saude Publica do Tocantins

Laudecy Alves descreveu a construcdo do curso como um processo coletivo, ousado e inovador.
Baseado em metodologias ativas, contara com 400 horas, com momentos presenciais e a

distancia, divididos em 7 unidades.

A construcdo do curso também contou com o apoio de oficinas de educacdo permanente e como

uma espécie de assessoria, e esta baseado no uso de metodologias ativas

Com inicio previsto para setembro, a Escola estda aguardando algumas considera¢des do
Conselho estadual de Educagdo. A selegao dos alunos serd feita através de carta de intengdo e

da resposta de uma situacdo problema.

8. Escola de Saude Publica da Bahia

Marilia Fontoura fard a primeira selecdo para a capital e a segunda para as regides do estado. O
processo seletivo terd inicio dia 25 de agosto, ou 12 de setembro. A modalidade do curso sera

presencial, com algumas atividades a distancia.

Para a Escola, o maior desafio colocado é transformar a oferta do curso, numa oferta

permanente. Mais de mil alunos se inscreveram na primeira oferta.

Os docentes que participardo do curso ja fizeram, ou estdo fazendo uma formagdo em

metodologias ativas do conhecimento.



Ao final dos relatos das Escolas os participantes da Escola Nacional de Saude Publica,
ENSP/FIOCRUZ, fizeram alguns comentarios. As professora Tatiana Wargas destacou a énfase da
proposta da formagdo no territdrio, assim como a professora Inés Reis, destacou as
transformacdes que a formagdo em saude publica também vem passando, visivel também, pela
mudanca de perfil dos alunos que o vém buscando. O curso estd desfazendo seu modo de

construcdo em blocos.

Tatiana ressaltou a grande procura para as vagas ofertadas pelas Escolas, o que indica que ha
uma demanda acontecendo e um movimento no sistema de salde que precisamos entender.
Nesse sentido, disse Inés, é muito importante manter-se antenado com a discussdo que a REDE

vem fazendo pelo Brasil e que essa formacgao nos trard retornos importantes.

As Escolas solicitaram que os Planos sejam socializados na COMUNIDADE NOVA FORMACAO EM

SAUDE PUBLICA, assim como demais documentos pertinentes, assim como o presente relatério.

O préximo encontro virtual serd marcado via comunidade e devera tratar do tema: Estratégias

Pedagdgicas e Metodologias Ativas.

Rosa Souza, pontuou que as questdes relacionadas aos procedimentos de financeiros e

operacionais serdo tratados da forma como vimos fazendo, através de emails.

Ao final, a coordenadora da Secretaria Executiva da REDE, destacou o éxito da nossa primeira
webconferéncia, com orientagdes sobre a importancia de que os cursos se iniciem até a primeira

quinzena de setembro, considerando a necessidade de prorrogacao junto a FIOTEC.



Reunido preparatdria

Oficinas do Curso de Especializagdao em Saude Publica

O presente documento relata as discussdes para a implementagdo do Projeto
Especializagdo em Saude Publica: proposta de formagao em rede, que aconteceram
nos dias 10 e 11 de agosto de 2015, no Rio de Janeiro.

O encontro do dia 10 reuniu os membros do Grupo de Conducdo da RedEscola, que fez
a proposta do cronograma das atividades previstas e construiu algumas perguntas
norteadoras capazes de problematizar os objetivos propostos pela formacao.

J4 a reunido do dia 11 contou com professores e pesquisadores da Escola Nacional de
Saude Publica Sérgio Arouca, ENSP, além do Grupo de Conducdo da RedEscola, e serviu
para aprofundar a reflexdo do projeto politico pedagdgico do Projeto, além de diretrizes

estratégicas para a sua implementacao.

Apresentacao do projeto

A proposta central da formacdao é melhorar a oferta dos cursos lato sensu no Brasil,
contribuindo para novas praticas e organizacdo do trabalho em saude, alinhadas aos

principios e diretrizes do SUS

Busca também redesenhar as bases de formacdo em saude publica na modalidade
presencial, considerando as novas agendas do SUS e a perspectiva do territério como
espaco privilegiado das intervencdes sanitarias e sociais. Esse é o objetivo mais alinhado

a presente Oficina.

Nesse sentido, o projeto prevé a realizacdo de Oficinas nas Escolas e Centros
Formadores do Brasil para estruturar uma proposta de formacao em salde publica e a
elaboracdo de um documento com a proposta geral para a formacdo na modalidade

presencial. Ha previsdo de duas Oficinas para essa elaboracgao.



Finalmente, busca prover as Escolas com as condi¢Ges para promover a formagdo de um

novo sanitarista no Brasil, aferindo qualidade e regularidade da oferta educativa,

fortalecendo as politicas publicas de educacdo na salde.

O quadro abaixo apresenta de forma sistematizada os objetivos e a previsdo

orcamentdria do Projeto.

Fonte:Secretaria Executiva da RedEscola

COMPONENTE 2 - CURSOS DE ESPECIALIZACAD EM SAUDE PUBLICA

Objetivo 2.1. Redesenhar as bases de formagio em salde

publica na modalidade presencial, considerando as novas Valor

agendas do SUS e a perspectiva do territdrio como espaco unitdrio | e S

das intervengies sanitarias e sociais.

Passagens para oficina (15 pessoas) -total: 2 oficinas 1.400,00 42 000,00 42.000,00
Diarias para oficina (15 pessoas x 2,5 dias) - total: 2

oficinas 300,00 22 500,00 22 500,00
Auxilio deslocamento para oficing (15 RS 120,00) - total: 2

oficinas Fooo 2.100,00 2.100,00
Sub-total objetivo 2.1 66.600,00 - 66.600,00
Objetivo 2.2. Prover as Escolas de condigbes para

desenvolver um novo dclo de formacdo de sanitaristas no

Bmsill, na modalidad':al presencial, u::nfeﬁ"ndoqualk:lad g, Vf:r.ff).lr - P Total
atualidade e regularidade na estruturagdo da oferta unitdrio

educativa, fortalecendo as politicas de salde e respeitandoa

diversidade nacional.

Coordenacdo nas Escolas através de bolsa (12 mesesx 2

anos x 10 escolas) 2.000,00 240.000,00 240.000,00 480.000,00
Secretaria através de bolsa (12 mesesx 2 anos x 10 escolas)| 3 2pgoo 144.000,00 144,000,00 285.000,00
380 horas/aula (10 escolas x 2 anos) 10000 380.000,00 380.000,00 760.000,00
Livros e materiais didaticos (10 escolas x 2 anos) 1.000,00 10.000,00 10.000,00 20.000,00
Material de escritorio (10 escolas x 2 anos) 1.000.00 10.000,00 10.000,00 20.000,00
Divulgacdo (10 escolas x 2 anos) 1.440,00 14.400,00 14.400,00 28.800,00
Deslocamentos (passagens e diarias) (10 escolas x 2 anos) 480000 48.000,00 48.000,00 95.000,00
Sub-total objetivo 2.2 846.400,00 846400,00 1.692.800,00
TOTAL COMPONENTE 2 913.000,00  246400,00 1.759.400,00

O projeto contemplard 10 Escolas, com duas turmas de 30 alunos, formando um total

de 600 sanitaristas. Tem duracdao de um ano, com 380 horas aulas, intercaladas com

atividades de orientacdo a distancia.

Algumas justificativas para o desenvolvimento da Formagdo foram debatidas. Um

estudo realizado no ambito da RedEscola observou que as Escolas ndo estavam mais

ofertando o curso de saude publica, centrando-se em ofertas de cursos que atendessem

o portfdlio do Ministério da Saude e com apoio financeiro do mesmo.




Outro levantamento importante foi acerca da certificacdo dos cursos de especializagdo
pelas Escolas que compdem a Rede. O numero de 10 Escolas de saude publica que
certificam seus cursos lato sensu foi atingido apenas esse ano. A Secretaria Executiva da
RedEscola articulou um grande movimento para alcancar este nimero, ja que, até o ano
passado, apenas cinco Escolas de saude publica que compunham a Rede certificavam a
especializagdo. Esse foi um critério importante na escolha das Escolas que participardao
da oferta proposta pelo Projeto. As Escolas que certificam sao: ESP da Bahia, ESP do
Ceard, ESP do Mato Grosso, ESP de Minas Gerais, ESP de Santa Catarina, ESP do Paran3,
ESP de S3o José dos Pinhais, ESP de Goias, ESP de Pernambuco, ESP de Palmas e a Escola

Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca.

Embora o curso seja presencial, destacou-se a importancia e a disponibilidade dos

recursos tecnolégicos da EAD como um instrumento auxiliar para esta formacao.

O projeto prevé recursos para a realizacao das duas Oficinas com 15 pessoas, producao

de material pedagdgico, secretaria executiva, coordenacdo e hora/aula.

O Grupo de Conducgdo da RedEscola elencou alguns critérios para a escolha das 10

Escolas, que seriam:

Certificacao
Contemplar Estados

Contemplar Regides

1

2

3

4. Interesse
5. Necessidade
6

Corpo docente



O quadro abaixo demonstra as Escolas selecionadas por regido. Algumas Escolas
poderdo trabalhar conjuntamente por estado, de acordo com as necessidades e

possibilidades.

REGIAO ESCOLAS

Nordeste 1. Pernambuco: Escola de Saude Publica de Pernambuco + Fiocruz
Pernambuco
2. Ceara: Escola de Saude Publica do Ceara + Fiocruz Ceara

3. Bahia: Escola de Saude Publica da Bahia

Norte 4. Tocantins: Escola Tocantinense do SUS + Palmas — Fundacdo Escola
de Saude Publica de Palmas + Universidade Federal do Tocantins

5. Acre: Universidade Federal do Acre

Sul 6. Santa Catarina: Escola Estadual de Saude Publica de Santa Catarina
* ko
7. Parana: Escola Estadual de Saude Publica do Parand + Parana
Escola de Saude Publica de S3o José dos Pinhais
8. Rio Grande do Sul: Escola de Saude Publica do RS + Universidade

Federal do Rio Grande do Sul + Universidade de Santa Maria

Sudeste 9. Minas Gerais: Escola de Saude Publica de MG

10. Rio de Janeiro: ENSP ***

Centro 11. Goias: Escola de Saude Publica de Goias
Oeste 12. Mato Grosso: Escola de Saude Publica de Mato Grosso

13. Brasilia: Fiocruz BSB ***

*** As instituicGes em cinza sdo suplentes, podendo ficar para a 29 oferta.

A questdo da estrutura do corpo docente foi um muito discutido, ja que é raro que as
Escolas tenham seus docentes préprios, normalmente convidando professores de

outras instituicGes para cobrir a oferta de cursos. Nota-se que algumas escolas



selecionadas trabalhardo junto com universidades, o que facilitara esse aporte de

professores.

As Escolas prioritdrias, portanto, serdao aquelas que tém mais estrutura, mais suporte,
além da certificacdo. As Escolas suplentes entrardo se as primeiras dez escolas

selecionadas nao reunirem suporte para a estrutura da formacgao.

O Grupo de Conducdo também elaborou algumas questdes para nortear as discussoes
de elaboragao do Projeto, mais especificamente com relagdo ao perfil do sanitarista a
ser formado. Antes de responder a essas perguntas mais relacionadas a construcao e
execucdo do projeto, é preciso ter em mente uma questdo anterior que é o pano de
fundo da discussdo: o que significa formar esse sanitarista frente as transformacdes
ocorridas desde a implementacdo da politica nacional de educacdo permanente,
guando houve uma explosao na formagcdo em salde, ao mesmo tempo em que houve
uma descontinuidade de formacdo de sanitaristas? E preciso levar em consideragdo
também a graduacdo em Saude Coletiva, que se fortaleceu nos ultimos anos. Como

revalorizar, nesse novo cendrio, a formacdo dos sanitaristas?

Outro ponto central é a discussdo do conceito de qualidade, ja que esta entre os
objetivos do curso é aferir qualidade a oferta de formagdo em sautde publica. E preciso
deixar claro que qualidade estamos falando - acesso, atualidade, continuidade,
equidade, otimiza¢do de recursos, responsividade? E importante, nesse sentido,

observar fatores de processo e estrutura e combinar alguns resultados esperados.

A gqualidade deve estar consubstanciada nos eixos do curso, os temas importantes e
imprescindiveis, como por exemplo, 0 compromisso com as praticas e organizagdo do

sistema de saude, além do foco no territorio.



Apresentacdo do Cronograma 47.14

2015

11/08 Preparatério para a oficina

12/08 Envio de convite para Escolas, Nucleos e Centros Formadores

Até 26/08 Recebimento das respostas

27 a 30/08 Secretaria Técnica Executiva da RedEscola identifica necessidade de
adesdo

31/08 Orientacgdes para a oficina

22 a 24/09 12 oficina com as 10 Escolas, Nucleos e Centros Formadores

Preparacdo para a formacao docente

Outubro Escolas e Docentes preparam o curso

10e11/11 22 oficina com as 10 Escolas, Nucleos e Centros Formadores
Produtos: Projeto Final de Curso; Processo Seletivo/Edital

Dezembro Lancamento do edital

2016

Fevereiro Mar¢o Formagao Docente
Processo Seletivo - Prova

Abril Inicio do curso

O Grupo de Conducdo elaborou trés perguntas que nortearam o debate dos presentes.

S3o elas:

1. O que esperamos de um sanitarista no sistema de saude hoje?

2. Que temas e questdes sao importantes para a formagao deste sanitarista?

3. Que estratégias, metodologias e processos pedagdgicos sdo necessarios para a

construcao desta formagdo?



A questdo da vivéncia clinica é muito forte nos profissionais que procuram uma
especializacdo em saude publica. A gestdo e o planejamento sdo questdes importantes,

mas como transformar o olhar e a atuagao clinica do sanitarista?

E importante também que esses sanitaristas saibam trabalhar os dados da regido em
gue atuam, sejam epidemioldgicos, ou sociais, e saibam utilizd-los também na sua

atuacdo clinica.

Esse profissional precisa retribuir o “investimento” a comunidade. Essa deve ser uma

intencionalidade da formacgao.

Balancear no ensino o que vai dar concretude a acao, fortalecendo também a discussao
politica e sua capacidade de transformar a realidade sanitdria, também, nos niveis

técnicos.

E preciso deixar claro, na selecdo dos alunos, as praticas e inser¢do desse aluno para que

as mesmas estejam pautadas pelo tipo de formacao que se pretender fazer.

O perfil do sanitarista de hoje, quem procura os cursos, é completamente diferente. E
importante que esse sanitarista seja 0 mais generalista possivel, desde a clinica, até a
gestdo. Para isso alguns conteudos sdo fundamentais, os classicos (epidemio,

planejamento, promogao etc), mas sem perder o olhar da clinica.

Entender a importancia de aproximar servi¢o da gestdao deve desenvolver nesse aluno a
capacidade de ouvir e articular diferentes corporacdes com seus conflitos de idéias e
interesses nos servicos. Trazer o sentido do trabalho. Fomentar o compartilhamento dos

diferentes saberes.

Este sanitarista mais “generalista” deve ter a capacidade de identificar problemas e de
procurar solucdes. A técnica e o conteudo sdo imprescindiveis, mas precisam vir

acompanhadas da capacidade de resolver problemas.

Para favorecer essa ideia é importante que os docentes acompanhem o processo de
elaboracdo do curso, de forma a também repensarem suas praticas educativas,

adequando-as as necessidades e valores desejaveis pela formacao.



Nesse caso, a metodologia deve ser um eixo transversal, estimulando o aluno a dialogar
com as Unidades de Aprendizagem e suas praticas. E importante pensar num método
gue o aluno experimentasse ir a campo. Os métodos pedagdgicos, como estratégia de
interlocugao com os diversos conteudos e deste com a pratica, levam em consideragado
o escopo dos alunos e a diversidade de profissionais que procuram o curso de saude

publica. E preciso saber quais as praticas que estes alunos estdo inseridos.

Quanto a preparagao de docentes, o grupo apontou o curso de facilitadores de educacgao
permanente como uma estratégia interessante a este fim, pois trabalha os eixos do

cuidado, da conjuntura e diagndstico para agao.

O curso dos facilitadores de EP foi um projeto construido por 60 pessoas, mas teve o
diferencial de que todos vinham da pratica, pessoas, que mesmo sem o embasamento
tedrico sobre a EP, atuavam de acordo com seus principios. Essas pessoas deram grande
aporte a discussdao, contribuindo muito para a constru¢do do projeto. Essas pessoas
eram de todas as regides do Brasil e lidavam com espacos e realidades completamente

diversas. A partir dessa experiéncia, nds aprendemos a fazer as perguntas.

Construir as perguntas certas é uma estratégia que pode se mostrar mais poderosa do

que dar respostas.
De uma forma sintética, quais poderiam ser os eixos dessa formacao?

1- Saberolhar onde se insere. O sanitarista precisa entender e saber o espaco onde
se insere: capacidade de analise de conjuntura, de decisdes, saber a realidade
local de onde se insere. Diversas teorias podem ajudar mas o foco é saber olhar
0 espaco em que se insere.

2- Encontrar respostas e solucGes para o que esta vivendo e sua capacidade de
intervir. O aluno precisa aprender a desenvolver uma intima relacdo com sua
pratica

3- Saber onde procurar. Ter capacidade de pesquisa de procurar respostas.

Uma formagdo com esses eixos requer dar muito espago ao aluno, requer cobrar menos,

construindo processos educativos cujas questdes partam da pratica do aluno, da sua

realidade. Esse é o ponto de partida.



A partir das questdes o aluno deve saber buscar o aporte tedrico, do saber e do fazer,
capazes de problematizar aquela realidade na busca de solugdes. A ideia é nao partir

dos conteldos que sdao importantes, mas sdo ferramentas.

O docente ndo da solugdes para o aluno. Ele deve dar as ferramentas para que o aluno
saiba buscar essas solugdes. O professor dialoga com o aluno, facilita a sua
problematizacdo. Nao existem respostas prontas, nem um roteiro dado. Ou seja, é um

curso que deve mobilizar saberes.

As unidades de aprendizagem sdo construidas através da mobilizacdo desses saberes,
ou seja, o conteudo é construido a partir das perguntas que vém das diferentes praticas

e realidades dos alunos, que comporao o processo formativo.

Os eixos indicam os saberes e fazeres e sdo o ponto de partida para a construcao politico
pedagédgica da formacdo. O aluno, dessa forma, tem voz dentro do processo formativo.

Nesse sentido, o método deve ser um processo condutor.

E importante que os docentes sejam preparados para operar esse método, porque ndo
ha um roteiro de respostas, mas um estimulo a construcdo de perguntas. O professor

precisa problematizar com o aluno.

O grupo também destacou a necessidade de incluir as secretarias de saude, conselhos e
o corpo docente das Escolas, numa parceria com vistas a colabora¢ao da formulagao e
implementacdo do projeto, sobretudo nos estados com dificuldades mais especificas,

como os da regido norte.

Além da formacdo de facilitadores, o grupo destacou o VerSUS como um experiéncia
bem sucedida na aproximacdo entre ensino e servico, que também pode inspirar a

construcdo da atual proposta.

Outras experiéncias como o ProSaude possibilitaram a integracdo ensino servico. Os
alunos elegiam a prioridade da formacdo para a sua realidade. Dessa forma, alguns
locais elencaram a questdo do lixo, pautando assim a mobilizacdo dos conteddos em
torno desse tema, em relacdo as politicas publicas de saude consubstanciadas pelo SUS.
Houve mobilizacdo de liderancgas, de centros comunitarios, cujo resultado foi levado ao

ministério publico que interveio positivamente na situacdo do lixo.



Temos relatos de experiéncias em que chegamos nas comunidades e estas
apresentaram o tema que os préprios tinham interesse. Ou seja, a comunidade pautou

0s eixos prioritarios.

Outro ponto levantado foram as diferentes formas de vinculo de trabalho, o que
também pode levar a um certo conflito. E importante que isso seja levado em
consideracdo num projeto politico pedagdgico, mesmo porque ha relato de conflitos
entre os alunos e a gestdo. E importante despertar a critica, até mesmo para que esse
aluno questione seu local e seu poder de atuacdo — seja na gestao, ou no servico. Nem
sempre o sanitarista é obrigatoriamente gestor — antes de tudo, ele é um profissional

de saude.

E importante que cada Escola construa o seu curso, diante da diversidade de temas
importantes, que serdo os eixos. O aluno precisa conhecer a histdria, politica e a cultura

do territdrio que esta inserida e trabalhar a partir dela.

As vigilancias em saude tém um papel fundamental e é altamente instrumental, com a
perspectiva politica. A articulacdo da vigilancias é transversal na perspectiva do

territorio.

Quais ferramentas da EAD podem cooperar com o projeto? A EAD tem trés grandes
estratégias para fortalecer uma formacao presencial: escala, flexibilizacdo do horario e
boa dispersao nos territérios. Os féruns de debate com especialistas de determinadas
areas, mediados pelo coordenador ou professor, é outra possibilidade. A orientacdo

também pode contar com as estratégias a distancia. Também pode otimizar recursos.

O curso pode e deve facilitar o didlogo, pelo uso de diferentes tecnologias, as 10 escolas
gue ndo participardo. Podemos fazer uma biblioteca comum a distancia e ofertar 13
materiais pedagdgicos como videos, casos e textos. Maior solidariedade entre as escolas

facilitada pela EAD com o compartilhamento das experiéncias.

E uma outra proposta de formagdo, que poderia ser nomeada como “Curso presencial

com apropriacao de tecnologia digital de informagdo e comunicagao”.



As Redes em Saude também podem ser pensadas enquanto elemento metodoldgico. As
Redes abarcam os diversos temas da saude e é um desafio colocado para o SUS, embora

seja estratégico para sua implementacao.

Encaminhamentos:

As perguntas devem ser apresentadas nas duas oficinas previstas para a constru¢ao do

projeto com as escolas e o grupo de conducdo;

Respeitar as Escolas e a realidade local, sendo essa uma construcao coletiva dos atores
locais — gestores, trabalhadores, usudrios e comunidade, fundamentando os eixos e

valores comuns ao sistema de salde;

Pratica viva do processo pedagdgico, a partir da sua realidade e possibilidades de

estratégias — metodologias ativas com incorporacées de ferramentas;

Beneficiar todas as Escolas da Rede e ndo apenas as selecionadas até o momento. Criar
um ambiente virtual de compartilhamento de experiéncias a partir de ja, como o

Telesaude;

A conclusdo do curso deverd constar de um projeto de intervengdo, ndo uma monografia

simples;

O resultado da primeira Oficina, possivelmente, deverd apontar a uma reorganiza¢ao do

cronograma,

Dedicar um dia inteiro no préximo Encontro Nacional dedicado ao tema com o conjunto
de Escolas, descrevendo a construcdo e o desenvolvimento do Projeto e trazé-las para

€sse processo.

A construcao de um espago virtual para o debate desta formacgao ja poderia ser aberto
desde ja, contemplando o conjunto de Escolas da Rede. Nesse espa¢o estariam
disponibilizados, além do projeto, os produtos das oficinas, assim como a construgao
do material pedagoégico. Transmissoes ao vivo também foram apontadas como

possibilidade de inclusao das Escolas.



Na auséncia da coordenadora da Secretaria Executiva da RedEscola, Rosa Souza, Caco

Xavier e Francisco Salazar assumirdao a coordenagao temporariamente;

Caco Xavier assumira a coordenag¢do do Projeto, com apoio de Tatiana Wargas;

O Grupo de Conducdo da Rede devera participar das duas Oficinas;

E interessante que a EAD/ENSP participe das Oficinas;

Caso a escola convidada ndo possa aceitar o convite sera substituida conforme o quadro;

O projeto deverd ser prorrogado se assim for avaliado;

Participantes

Rosa Souza (RedEscola) GRUPO DE CONDUCAO

Caco Xavier (RedEscola) Stella Ribeiro (Escola do RS)

Francisco Salazar (RedEscola) Tatiana Wargas (ENSP)

Luana Furtado (RedEscola) Fabiana Damasio (Fiocruz-Brasilia)
Denise Almeida (RedEscola) Raimunda Araruna (UFAC)

Rosangela Carvalho (RedEscola) Marcia  Valéria  Santana  (Escola
Lenice Reis (ENSP) Tocantinense do SUS)

Gissia Galvao (ENSP) Ilma Pastana (UEPA)

Isabel Lamarca (ENSP) Nila Cardoso (NESC-UFMa)

Lucia Dupret (EAD-ENSP) Lenilma BulhGes (NESC-PB)

Mauricio de Seta (EAD-ENSP)
Mobnica Resende EAD/ENSP
Henriette dos Santos (EAD-ENSP)
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Oficina sobre especializagao em Saude Publica
22, 23 e 24 de Setembro

Documento sintese

Elementos para a formulagao dos projetos pedagdgicos
dos cursos de especializacdao em Saude Publica/Coletiva

I = Principios e Pressupostos

1 - A defesa da satide como um bem publico

Despertar o desejo e o compromisso de ser parte, pertencer e corresponsabilizar-se pela defesa
da saude como bem publico.

2 — O compromisso com a formacgdo para o sistema publico de satde

Estabelecer o compromisso com a formacdo politica para construgdo da consciéncia/postura
ética para atuar nos diversos cenarios do SUS.

3 — A sustentagdo de uma formagao pautada pelos principios e diretrizes do SUS

Assumir os principios e diretrizes do SUS (integralidade, intersetorialidade, participacdo e
controle social, universalidade, descentralizacdo, regionalizacdo, equidade) como orientadores
da formacao em saude coletiva.

4 — O compromisso com os direitos humanos e uma formagdo ético-politica

Assumir uma formacgdo ético-politica, com respeito a cultura e a diversidade, que valorize o
compartilhamento de saberes e a valorizacdo da experiéncia.

5 — O compromisso com a responsabilidade sdcio ambiental, o cuidado com o ambiente e a
humanidade
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Sustentar um projeto pedagdgico que possibilite a mudanca de praticas na relagdo com o
ambiente e o outro.

6 — A valorizacao da dimensao do cuidado

Reforcar a dimensao ética do cuidado como produc¢dao do humano a partir de encontros; como
construcao de relagdes que envolvem participantes com interesses e necessidades préprias.

7 — O trabalho como principio educativo

Compreender o trabalho como principio educativo, como produtor de vida, de saude e de
prazer. Como eixo estruturante da subjetividade humana e constitutivo das condi¢cdes de vida e
de saude.

8 — O estabelecimento de uma nova praxis (reflexdo critica da teoria-pratica-politica) que
valorize o compartilhamento de conhecimentos e saberes

Promover uma aprendizagem significativa articulando teoria e pratica tendo o territério como
espaco para reflexdo critica e produgao do conhecimento.

Educacdo permanente em saude e a Integracdo ensino, servico e comunidade considerando o
conceito de territorio.

9 — A adogdo de uma perspectiva pedagogica dialégica e transformadora
Sustentar um projeto pedagégico que possibilite compartilhamento de saberes, valorizacdo da

experiéncia do educando/educador e participacdo comunitaria.

Trabalhar o desejo de aprender e considerar experiéncia e a reflexao critica no processo de
aprender aliada ao conhecimento acumulado/produzido.

10 - A valorizagao do trabalho em equipe multiprofissional e interdisciplinar

Garantir articulacdo entre educacdo e trabalho em saude de modo a integrar teoria e pratica;
gestdo e cuidado; e os diversos saberes numa perspectiva multiprofissional e
inter/transdisciplinares.

11 - A valorizagao do territéorio como espago de produgdo de conhecimento
Produgdo de conhecimento implicado com os territdrios/usuarios/ trabalhadores/gestao.

Desenvolver redes solidarias para a gestdo de processos educativos, partindo da analise de
necessidades e potencialidades de cada loco — regido;

Territorializacdo e Promocdo da Saude como base para a articulacdo das Vigilancias da Saude
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12 - A participagao social como principio formativo

Favorecer a participacdo social para além dos espacos institucionalizados.

13 - Ainvestigacdao como busca ativa do conhecimento

Fortalecer a autonomia na busca e no uso de informagado e conhecimento.

Produzir microanalises das relacdes de poder no ambito das instituicdes como fundante para a
formacao de mentalidade critico reflexiva;

Produzir macroanalises politico social e sua influéncia na saude — globalizada, complexa, critica,
comprometida e implicada;

Buscar resultados de estudos e fundamentacdo técnica e tedrica para apoiar as a¢ées de gestao
e as praticas de saude.

14 — A comunica¢ao como pratica educativa

Produzir didlogos para o compartilhamento e producdo de conhecimentos e saberes.

15 — A avaliagao como parte da prépria agao educativa e como ferramenta de apoio para a
qualificagdo da pratica.

Desenvolver acbes de avaliacdo formativa do desempenho e dos resultados dos processos
educativos nos servicos e na organizacao de saude.

Il — Objetivos

» Formar profissionais/trabalhadores do SUS

Y

Formar trabalhadores que atuam na saude

Y

Formar sanitaristas

Critico-reflexivos;
Com olhar critico e abrangente sobre a situacao de salde loco regional;

Implicados com a realidade politico-social;

YV V V V

Comprometidos com a transformacdo permanente da realidade de saude.
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Desenvolver pensamento investigativo, critico e reflexivo sobre a realidade politica e
social

Fortalecer a perspectiva do Estado no combate as desigualdades sociais.

Aprofundar a compreensdo dos valores e principios constitutivos do Sistema Unico de
Saude, sua organizagao e enfretamento dos desafios na atualidade.

Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos no campo de
Saude Publica

Ampliar a possibilidade de andlise e intervencdo na realidade dos sistemas locais,
regionais e nacional de saude. (Entrar a perspectiva de promog¢do da salde e prevengao
de agravos)

Atuar na implementacdo da politica de saude

Desenvolver competéncias de gestdo e co-gestdo da politica, das acGes de saude e dos
servicos de saude e de saude complementar;

Fortalecer a capacidade de dar resposta as demandas e as necessidades do sistema de
forma propositiva e oportuna.

Agir com competéncia técnica, ético e politica.

Potencializar as praticas em Saude Publica, na perspectiva da Educacdo Permanente em
Saude;

Estimular o estudante/trabalhador a ser protagonista de estratégias para a gestdo,
educacdo e atencdo em saude.

Ill — Perfil do egresso

Generalista, com forma¢dao humanistica e com capacidade critica, reflexiva e transformadora

para:

Compreender a saude como pratica social e de cuidado;

Compreender a saude em suas multiplas dimensdes, reconhecendo as especificidades
loco regionais e determinantes sociais;

Compreender a relacdo entre salude e ambiente, considerando os condicionantes e
determinantes da saude;

Compreender a Politica de Saude, e atuar de forma critica sobre a esfera da producao,
compreendendo sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;
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* Compreender as rela¢des entre a producdo do cuidado, a organizacdo do sistema de
atencdo a saude e o modelo de desenvolvimento politico, econémico, social e cultural
da sociedade brasileira, considerando o viver na contemporaneidade;

* Compreender o conceito de Governanca e fazer uso dele na gestao;

» Conhecer e utilizar os dispositivos existentes no Sistema Unico de Saude;
* Trabalhar em equipe;

e Intervir/interferir na realidade do territdrio;

* Apropriar-se dos seus respectivos territérios de saude;

* Analisar as situacdes de saude e as singularidades do territério e das pessoas que nele
vivem;

* Utilizar os sistemas de informagdo em saude;

* Estabelecer critérios e parametros para hierarquiza¢do de prioridades e tomar decisdes
a partir destas analises

* Planejar, controlar e avaliar as acGes e os servicos de saude;
* Aprimorar mecanismos de registros, avaliagdao e monitoramento das a¢des;

* Organizar, coordenar e implementar atividades referentes a formulacdo e execugao das
politicas de saude;

* Protagonizar, mediar, criar e liderar mudancas nos processos de trabalho dentro dos
servicos de saude e nos processos de gestdo e na estruturacdo das Redes de Atencdo a
Saude (nos processos do cuidado);

* Fomentar praticas de empoderamento de sujeitos, grupos de cuidados e comunidades
locais nas experiéncias de organizacdo e gestdo do cuidado em saude;

* Aperfeicoar a gestao descentralizada e a regionalizagdao do SUS observando o principio
federativo;

* Organizar a Atencdo Primdria a Saude/Atencdo Basica, implementando a Estratégia
Saude da Familia;

* Organizar a vigildncia em saude / Atuar na vigilancia em saude / Fortalecer as acdes e
servicos de saude a partir do modelo de Vigilancia em Saude com énfase na promocgao e
protecdo a saude individual e coletiva;

* Atuar em a¢des de promocgao, educacdo e comunicagcdo em salde;

* Atuar na regulagdo do SUS em consonancia com seus aspectos politicos, organizativos e
juridico-legais;
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Realizar as atividades dentro dos padrées de qualidade e principios da ética/bioética,
com a resolucdo do problema de salde, para além do ato técnico;

* Desenvolver e articular ag¢des intersetoriais / Promover articulagdo intersetorial e
interinstitucional entre 6rgaos governamentais e ndo governamentais para potencializar
as acdes e servicos de saude;

* Dialogar com as diversas areas e politicas de estado e outros dispositivos sociais nos
territérios de atuagao;

* Identificar e mobilizar aparelhos locais para producdo de mudancas no territdrio;

* Contribuir para a Gestdo de Pessoas: escutar, expor-se, negociar e gerir grupos sociais,
equipes de trabalho, relacbes com parceiros e organiza¢cdes sociais, com vistas a
promover mudancas na realidade de saude local;

* Fortalecer a gestdo do trabalho e a politica de educagdo permanente em saude;
* Fomentar e favorecer a qualificacdo dos trabalhadores do SUS;

*  Fomentar o contexto de trabalho como espaco de ensino e aprendizagem de forma
permanente e a partir da problematizacdo dos processos de trabalho e das
necessidades loco-regionais.

Outra forma de construgao das ideias (Perfil):

n
wn
)
=

Generalista

Mobilizador

Articulador

Criativo

Determinado

Negociador

Analitico

Etico

Aberto as mudancas

Comprometido com as necessidades de saude da populacdo

Eficiente no que se refere a utilizacdo e otimizacdo dos recursos

Cooperativo e solidario, observando o principio de eficiéncia e equidade com
participacdo da sociedade

Multiplicador nos cendrios de sua pratica, fomentando a qualificacdo dos
trabalhadores por meio de educacdo permanente

AN N NN YN Y Y N N NN

<\



Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica

i 7 ‘ h Secretaria Técnica Executiva:
O O \ Rua Leopoldo Bulhdes, 1480, sala 320
[ A B‘ = -A Manguinhos — Rio de janeiro / RJ — 21041-210

http://rededeescolas.ensp.fiocruz.br
Telefone: +55 21 2598 28 55

Formacdo humanistica

Capacidade de escuta

Iniciativa e pertencimento

Conhecimento quanto ao uso, forma de calculo e metodologias de avaliacdo de
marcadores de saude (epidemioldgicos, gestado, controle de risco, mapeamento de
grupos em situacao de vulnerabilidade, etc.).

NENENRN

IV — Eixos - Temas - Questdes p/ aprofundar na discussdo do curriculo

(CONSTRUIR AMBIENTE PROPICIO AO APRENDIZADO, A ESCUTA E AO COMPARTILHAMENTO)

1 - SABER OLHAR PARA ONDE SE INSERE, SABER ESCUTAR, SENTIR / PERCEBER

Leitura da realidade do coletivo e do territério

Identificacdo/construcdo dos problemas

Analise de situacao de saude (desde indicadores, histdria, politicas para as dreas e
efeitos produzidos)

Olhar diferentes cendrios — epidemiologia, vigilancias, determinantes

Cultura, formacgao do Estado e sociedade

Quem sdo os sujeitos da acao politica no territério e na saude

Intersubjetividade

Como fazer? (Metodologias possiveis — que ferramentas podem nos ajudar a produzir olhares?)

Rodas de conversa, mapas do territério, cruzamento dos indicadores com a discussao
com os agentes sociais

2 — SABER PERGUNTAR, SABER ONDE PROCURAR / PESQUISAR (DESENVOLVER PROPOSTAS DE
ENFRENTAMENTO DOS PROBLEMAS - PRODUZIR ACOES E RESPOSTAS)

Busca de dados — sistemas de informacdo/informagdo em saude

Andlise de situacdes

Ferramentas para enfrentamento — planejamento

Pesquisa cientifica/producdo de conhecimento — metodologia cientifica e projeto de
intervenc¢do — conhecimento para além dos espacos formais da ciéncia — potencial
investigativo do territdrio

Construcao coletiva para solucdo dos problemas — educacao popular, participacao
social, movimentos sociais, articulagdo intersetorial e mediacado de saberes
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3 - SABER FALAR, COMPARTILHAR, DIZER (COMUNICAR NUMA PERSPECTIVA AMPLIADA)

= Compartilhar conhecimento produzido no curso e para além do curso — estratégias de
capilarizagdo das discussdes no territdrio
® Educacdo em saude

= Avaliacdo formativa — no processo, percurso e com os egressos — retorno com atividades que
rednam para novas discussdes apds término, a cada tempo

Este documento:

Monica de Rezende +
Tatiana Wargas / Caco Xavier / Patricia Pol
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